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INTRODUCCION

[ 'n 2011, el Gobierno Federal a través de la paraestatal Comision Federal
b de Electricidad, determin iniciar la obra de un megaproyecto energéti-
co denominado Proyecto Integral Morelos (PIM), el cual consta de dos cen-
trales termoeléctricas en la comunidad de Huexca (actualmente solo se ha
construido una central), un gasoducto de 160 km. que atraviesa los estados de
Tlaxcala, Puebla y el oriente de Morelos, y un acueducto de 12 km que llevaria
agua del rio Cuautla en el municipio de Ayala a dicha termoeléctrica.

Ante este escenario, surgen preguntas: ¢qué ha ocurrido en Huexca des-
pués de la conclusion de la termoeléctrica en 2015, a pesar de que hoy, sep-
tiembre de 2020, dicha obra no ha empezado a funcionar?, ¢;de qué manera
la termoeléctrica, incluso antes de operar esta reconfigurando la dinamica
socioambiental de esta comunidad rural?, ¢perciben sus habitantes riesgos
o impactos socioambientales debido a la proximidad de la termoeléctrica,
ubicada a 400 metros de su comunidad?, y ¢qué respuestas estan generando
respecto a ello? Se trata entonces de visibilizar aspectos de la realidad social
de una comunidad rural atravesada por un conflicto socioambiental y cuyas
demandas no han sido escuchadas por los tomadores de decisiones.

Para realizar el anilisis sobre la dinAmica comunitaria en Huexca, en 2017,
junto con estudiantes de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos
de la carrera de Comunicacion y Gestion Interculturales (en adelante CyGI)
efectuamos un diagndstico participativo comunitario con adolescentes entre
13 y 15 afios de la Telesecundaria “Himno Nacional Mexicano”, en el cual
participaron los tres niveles escolares, totalizando 78 alumnos. Esta actividad
se complementé efectuando 41 entrevistas a poblacién abierta con adultos,
principalmente mujeres de la comunidad.

En 2018, como parte del proyecto de investigacion del CONACyT «Per-
cepeion piiblica del riesgo en escenarios regionales con riesgo de afectacion socioambiental
por megaproyectos de infraestructura en el Estado de Morelos», asignado al Centro de
Investigacion en Ciencias Sociales y Estudios Regionales de la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos se retorné a la comunidad para ampliar los
resultados obtenidos en el diagnostico, y para reflexionar conjuntamente so-
bre la causalidad de las problematicas presentadas y los elementos negativos



Lilidn Gonzilez Chévez / Leticia Gémez Alegtia

que fragilizan a la comunidad. También se aprovecho para explorar la cultu-
ra, las actividades productivas y la organizacion social de Huexca, utilizando
como método la observacion participante, las entrevistas en profundidad y
los talleres literarios escolares con el objeto asi de abordar las conexiones a
partir de las cuales se organiza la trama sociocultural de la comunidad, recu-
perando también informacion bibliohemerografica que permitiera ampliar el
contexto respecto a la localidad.

cQué es un diagndstico participativo comunitario?

Es un acercamiento a la realidad social que permite identificar las debilidades
y fortalezas, asi como definir problemas y potencialidades de una comunidad
desde su propia perspectiva (Exposito, 2003) con el fin de promover un analisis
critico y conjunto de la informacién recabada, que ayude a determinar en co-
lectivo las rafces y causas de los problemas y sus vias de solucién. En ese marco,
el diagnédstico participativo comunitario se caracteriza por dar protagonismo a
los actores sociales (Cimas, 2009) integrandolos en el proceso de investigacion
como agentes y destinatarios de eventuales cambios en la sociedad.

Figura 1. Elaborando la cartografia de riesgo, Telesecundaria

Himno Nacional Mexicano, grupo 2°. Foto: Gonzalez, 2017.
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Figura 2. Elaborando la cartograffa ambiental, Telesecundaria Himno Nacional Mexicano,

grupo 3°. Foto: Gonzalez, 2017.

Durante este diagnoéstico, retomando la propuesta metodolégica de la In-
vestigacion—Accion que Paulo Freire introduce en su Pedagogia del oprimido
(1979) y Fals Borda (2015) desarrolla, se plantea que diferentes actores so-
ciales desde su realidad social, desde su territorio y desde su experiencia y
capacidades, emprenden su propio analisis de la realidad.

En esta perspectiva, un método participativo y colaborativo de investiga-
cién que invita a la reflexion, organizacion y accién alrededor de un espacio
fisico y social especifico es la cartografia social (Vélez, Rativa y Varela, 2012).

Se parte de que el proceso cartografico —que incluye representaciones gra-
ficas y mapas— (figuras 1 a 4) construye realidades tanto como las representa,
contribuyendo asf a la producciéon de espacio, geografia, lugar y territorio
(Crampton y Krygier, 20006), en tanto que permite generar materiales peda-
gogicos e investigativos con alta densidad de informacién que apoyan la re-
flexion y accion colectiva.
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Figura 3. Elaborando la cartografia ambien-  Figura 4. Elaborando la cartografia de riesgo,
tal, Telesecundaria Himno Nacional Mexica- Telesecundaria Himno Nacional Mexicano,
no, Grupo 2°. Foto: Gonzilez 2017. Grupo 2°. Foto: Gonzilez 2017.

Asi, con las alumnas y alumnos de la Telesecundaria Himno Nacional
Mexicano se llevaron a cabo tres ejercicios cartograficos: “Arbol de proble-
mas”, “Cartograffa ambiental” y “Cartografia de riesgos” (Duarte y Bolafios,
2017). A través de estos mapas y representaciones graficas, se pusieron de
relieve sus saberes colectivos sobre las problematicas mas significativas para
la comunidad, asi como sus dinamicas socioespaciales locales mediante la
identificacion en el territorio del paisaje, la biodiversidad, los procesos pro-
ductivos y las problematicas socioambientales y de riesgo.

Las actividades cartograficas consistieron en que los alumnos organizados
en equipos, identificaran y delimitaran en un papelégrafo el contorno de su
localidad, registrando los elementos mas significativos de su ecosistema, tales
como parajes de la comunidad, relieves topograficos, fuentes de agua (lagu-
nas, barrancas, apantles, manantiales, etcétera), especies de plantas y animales
locales y zonas de cultivo. Los alumnos plasmaron estos conocimientos de
forma grafica en Cartografias ambientales (figuras 3 a 6).

10



Diagnistico participativo comunitario. Huexca, municipio de Yecapixtla, Morelos

Cartografia ambiental:

Figura 5. Elaborando la cartografia ambiental, Telesecundaria Himno

Nacional Mexicano, Grupo 2°. Foto: Gonzalez 2017.

Figura 6. Cartografia ambiental, Telesecundaria Himno Nacional

Mexicano, Grupo 2°. Foto: Gonzalez 2017.

11



Lilidn Gonzilez Chévez / Leticia Gémez Alegtia

También se les pidi6 que identificaran y plasmaran en el papelografo las
zonas que asocian con la contaminacion del agua, el aire, la tierra o la que
ocurre acusticamente a nivel local, asi como zonas de la comunidad que im-
plican un riesgo o dano a la vida o a la salud, derivando asi en Cartografias de
riesgos (figura 7).

Figura 7. Detalle de una cartograffa de riesgo, Telesecundaria Himno Nacional
Mexicano, Grupo 2°. Foto: Gonzilez 2017.

Posteriormente se les pidié que identificaran las principales problematicas
que afectan a su localidad, asf como sus causas y consecuencias y que lo plas-
maran en un Arbol de problemas (figura 8). Esta herramienta grafica consiste
en dibujar un arbol que tenga raices, tronco y hojas en la copa. En las hojas
los participantes escriben las problematicas que el equipo detecta que existen
en su comunidad, en el tronco se describiran las causas de esas problematicas
y en las raices sus otigenes'.

! Diversas versiones de estas técnicas han sido utilizadas desde hace décadas en iniciativas de
educacion popular en América Latina, incluyendo tematicas de salud a diverso nivel, como

12
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Arbol de problemas:

Figura 8. Arbol de problemas, Telesecundaria Himno Nacional
Mexicano, Grupo 2°. Foto: Gonzalez 2017.

es el caso del “arbol de la enfermedad”, ejercicio colectivo de analisis causal destinado a
visibilizar “las causas de las causas”, distinguiendo entre ellas las causas manifiestas (tronco,
ramas), sus efectos o consecuencias (hojas) y las causas no visibles (raices). La dinamica ini-
cia por consignar cudles son las enfermedades o expresiones de enfermedad mds frecuentes
en la comunidad y prosigue en ese orden, que va progresivamente de la consecuencia a la
causa inmediata, hasta develar al final la rafz como causa esencial determinante. Véanse, por
¢jemplo, los materiales de Vargas y Bustillos (1999), la obra de Werner y Bower (2010) y de
la UNESCO (s/f).

13



Lilidn Gonzilez Chévez / Leticia Gémez Alegtia

Figura 9. Atbol de problemas, Telesecundaria Himno Nacional Mexicano, Grupo 2°.
Foto: Gonzilez 2017.
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Durante la exposicién que cada equipo de estudiantes hace al grupo a par-
tir de su cartografia, la dimension narrativa reconstruye las realidades de la vida
cotidiana tal como son sentidas y vividas por los jovenes (figura 10).

Figura 10. Exposicion grupal cartograffa de riesgo, Telesecundaria Himno Nacional Mexica-
no, Grupo 2°. Foto: Gonzilez 2017.

Esta es una de las formas en que la experiencia es representada y relatada,
y mediante la cual los acontecimientos se presentan con un orden signifi-
cativo y coherente, lo que permite desarrollar una interpretacion que parte
de la légica explicativa local, en un contexto biografico particular (Bibeau,
1994). En este caso, se hizo hincapié en sus narrativas territoriales, es decit,
en como construyen simbolicamente su espacio a partir de tres procesos de
aprendizaje: experiencias, recuerdos y conocimientos. Estos tres procesos de
reapropiacion y significacion generaran narrativas territoriales miiltiples, algunas
en comun acuerdo y otras en contradiccion directa entre si (Damonte, 2011).

En sintesis, estas herramientas metodoldgicas tienen como nodo central,
el acopio de experiencias de vida de las y los jovenes escolares que Freire su-
braya en su Pedagogia de la esperanza: “No podemos dejar de lado, despreciado

15
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como inservible, lo que los educandos [...] traen consigo de comprension del
mundo, en las mas variadas dimensiones de su practica dentro de la practica
social de que forman parte” (2010, p. 110). Se trata, entonces, de lidiar con-
tra el “desperdicio de la experiencia” que con cierta frecuencia ocurre en las
ciencias sociales (Santos, 2003, p. 44) por medio de la Investigaciéon Accioén
Participativa (IAP), definida como: “una vivencia necesaria para progresar en
democracia, como un complejo de actitudes y valores, y como un método
de trabajo que dan sentido a la praxis en el terreno” (Simposicio Mundial de
Investigacion Activa, citado por Fals Borda, 2015, p. 274). A través de la IAP,
“podemos experimentar modos de vida local y acceder a sus particulares for-
mas de pensar, también de actuar. Concebidas por personas que se designan
asimismo como sentipensantes” (Rincon, 2017, p. 149).

gPara qué un diagndstico participativo comunitario?

Para conocer la realidad de una comunidad suelen aplicarse estudios de
diversa naturaleza, aunque los mas comunes son los de tipo cuantitativo, es
decir, basados en estadisticas (como los cuestionarios que aplica el INEGI
en sus censos). Ciertamente, dichos procedimientos nos ayudan a recono-
cer tendencias generales de lo que ocurre en una poblacién; sin embargo,
tales tendencias expresan de forma condensada y abstracta el fenémeno
comunitario. Por ello, empleamos una metodologia cualitativa que recoja
las vivencias y saberes locales, para asi aproximarnos a la realidad cons-
truida y entendida por los actores sociales de la comunidad en sus propios
términos (figura 11). Por otro lado, a las evaluaciones de riesgo basadas en
la perspectiva de los no expertos o de la poblaciéon en general se les suele
dar menor importancia o veracidad tildindolas de meras suposiciones, o
bien se pasan por alto o simplemente no se exploran en absoluto a pesar de
ser esos actores sociales quienes llevan el peso de las externalidades y los
efectos negativos de dichos impactos socioambientales.

% Sentipensar: “El lenguaje que dice la verdad es el lenguaje sentipensante. El que es capaz
de pensar sintiendo y sentir pensando”, en: Orlando Fals Borda: la verdad sentipensante,
You Tube, 11 de junio de 2017. Descargado de: https://www.youtube.com/watch?v=0b-
Bk5IxYSok

16
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Con este ejercicio buscamos reivindicar estas percepciones como un insu-
mo relevante y un elemento referencial para cualquier perspectiva sanitaria,
ambiental o sociocultural que busque crear inteligibilidad reciproca entre diversas
experiencias del mundo a través de una ecologfa de saberes (Santos, 2010).

Figura 11. Detalle de una cartografia ambiental, Telesecundaria Himno Nacional Mexicano,

grupo 2°. Foto: Gonzalez, 2017.

Aspectos éticos de la investigacion

Para trabajar con los alumnos de la secundaria se pidié autorizacion tanto a
las autoridades locales de Huexca como al Instituto de la Educacién Basica
del Estado (IEBEM) y a los directivos de la Telesecundaria “Himno Nacional
Mexicano”, quienes aceptaron a condicion de que entregasemos un diagnos-
tico con los resultados obtenidos sintetizados en éste material. LLos testimo-
nios expuestos son autoria de los jovenes que colaboraron manteniéndose su
anonimato. Se les pidi6 permiso a los jovenes para tomar fotografias y usar
grabadora. Del mismo modo, se mantiene el anonimato en las fuentes de los
comentarios en las entrevistas a poblacién abierta a excepcion de aquellos
que autorizaron apareciera su nombre.

17






SANTA CRUZ HUEXCA, MUNICIPIO
DE YECAPIXTLA, MORELOS






uince minutos después de dejar Cuautla en direccién a Puebla sobre la

autopista, se encuentra la desviacion a la comunidad de Huexca (mapa 1
y 2). Una pronunciada vuelta en “U” conduce a un puente que va a dar direc-
tamente a la carretera de este poblado. Desde que se llega al puente se puede
ver a lo lejos la termoeléctrica y mas alld de ésta, el Popocatépetl, en ocasiones
el Iztaccihuatl, mas visible cuando aclara el cielo después de una fuerte lluvia.
Adentrandonos en el camino hacia la comunidad se encuentran erguidas las
plantaciones de sorgo ya con alguna florescencia (figura 12).

Figura 12. Sembradio de sorgo, al fondo la termoeléctrica, Huexca, Morelos. Foto: Alegtfa,
2019.

Sobre la carretera a Huexca, 4 km después de haber dejado la autopista, lo
primero que se observa del pueblo es una impresionante mole: la termoeléc-
trica de ciclo combinado con sus tres torres (figura 13), en una de sus paredes.

21
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Figura 13. La termoeléctrica sobre la carretera a Huexca. Foto: Alegria, 2019.

Figura 14. Cercania de la termoeléctrica del jardin de nifios de Huexca (ver al
fondo, derecha). Foto: Gonzalez, 2019.
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Luego, a unos cuatrocientos metros se encuentra, cruzando la calle, el jardin
de nifios y muy cercana a éste, la secundaria “Himno Nacional Mexicano”
(figura 14).

Se produce un contraste: por un lado, el complejo tecnolégico enorme
de varias hectareas y por el otro, un paisaje semirural tradicional, con sus
campos de cultivo, su iglesia a unos cuantos metros (pasando una curva),
la cancha deportiva (que también funge como auditorio para diversos ac-
tos), el quiosco, la ayudantia y el centro de salud. En este mismo espacio se
localiza el tanque y bomba de agua que surte a la comunidad y al frente, la
escuela primaria “Martires de la Libertad”. Puede decirse que este espacio
es el centro de Huexca.

En algunas bardas y paredes se encuentran huellas de la resistencia ante-
rior y actual de Huexca, mensajes que visibilizan la lucha de la comunidad en
contra de este megaproyecto que es la termoeléctrica (figuras 15y 106).

Figura 15. Pintas y murales elaborados por el Movimiento #Yosoy132 en Huexca. Notese la
camioneta de la CFE. Foto: Alegria, 2019.

23
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Figura 16. Pinta en una pared de la termoeléctrica de Huexca. Foto: Gonzilez,

2020.

Figura 17. “Yo soy 132”. Foto: Alegtia, 2019.

24

Una pinta que esta en la pared de
los bafios de la cancha es del movi-
miento estudiantil #Yosoy732 (figura
17), que en 2012 tuvo gran impacto
en Huexca, ya que este movimiento
se unié a su lucha y dej6é una gran
huella en la memoria colectiva de este
lugar.
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También, en el z6calo de Huexca hay un mural en honor a la virgen de
Guadalupe con las frases: “no nos dejes caer en la ambicién y la apatia”,
“mantén unido a tu pueblo” (figura 18).

Figura 18. Tonantzin Guadalupe en el z6calo de Huexca. Foto: Alegria, 2019.

En Huexca no existe mercado
fijo, sino algunas tiendas de abarro-
tes, una que otra cocina o fonda, y
un pequefio tianguis que se instala
los lunes por la mafana (figura 19).
En buen orden historico, 1a calle 15
de septiembre se convierte enla 5 de
mayo y atraviesa todo Huexca: des-
pués de este camino ya solo existen
campos de cultivo en direccion a la
localidad de Los Limones. Algunas

Figura 19. Tianguis en Huexca. Foto: Miguel
Tovar, Desinformémonos, 21 de septiembre de
2019.

25
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calles de Huexca no estan pavimentadas: la tierra y la yerba acompafan el
caminar por ellas, que nos da una leve muestra de lo que solia ser Huexca
tiempo atras.

El censo del INEGI muestra que la poblacion total del Huexca era de 969
habitantes en 2010, existiendo entonces 238 casas particulares habitadas.
Actualmente la poblacién ya sobrepasa los mil habitantes, de los cuales 63
personas son ejidatarios o comuneros y existen 82 avecindados (RAN, 2018),
quienes tienen como actividad econémica principal la agricultura, siendo la
siembra de sorgo el producto primordial, cuya produccién a nivel municipal
(Yecapixtla) alcanzo las 40,692.0 toneladas, lo que contribuye a que Morelos
figure como el segundo productor mas grande a nivel nacional (SEDAGRO,
2012). Entre otras actividades econémicas locales esta la ganadera y de ésta
se deriva la manufactura y venta de productos lacteos, los cuales son vendidos
en Cuautla y en la misma comunidad.

La ubicacién de la localidad respecto al municipio y el estado se presentan
en el Mapa 1, y en el Mapa 2 la comparacion grafica entre la delimitacion de
Huexca y la ubicacion de la planta termoeléctrica.

MAPA 1. LOCALIZACION Y DELIMITACION DE SANTA CRUZ HUEXCA

Fuente: Elaboracion propia basada en informacién georreferencial de Google Maps.
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MAPA 2. DELIMITACION DEL POBLADO DE HUEXCA Y SU COLINDANCIA
CON LA TERMOELECTRICA, 2017

Fuente: Extension de Huexca (r0jo), con la planta termoeléctica al suroeste,

INEGL, 2017.

Figura 20. Campesino de Morelos, 1910. Foto: C. Waite, Sinafo-INAH, nim.
de inventario 121617.
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En cuanto a los antecedentes de Huexca, en la época en que se erige en 1869
el estado soberano de Morelos, las instancias organizativas territoriales inclufan
cabeceras municipales, pueblos, haciendas y ranchos (Fuentes, 2018).

Los ranchos, que entonces eran una figura de mediana propiedad y con un
unico duefo, manejaban extensiones que oscilaban entre las 100 y las 1,000
hectareas; no operaban como las haciendas, de mayor extension (figura 21), ni
vivieron los procesos de industrializacién agricola ocurridos en ellas; muchos
ranchos eran trabajados por contrato en aparcetia o arrendamiento, lo que
posibilitaba a los campesinos la posesion y sostenimiento de tierras (Fuentes,
2018). Los llamados rancheros (figura 20) conseguian sustraerse al peonaje
de las haciendas y desempefaban labores agricolas en terrenos alquilados
(Castro y Pineda, 2013).

Asi, en el rancho que era Huexca (Huesca en ese entonces) (mapa 3),
las familias llegaron atraidas por la oportunidad de acceder a terrenos de
esta clase, en lugar de incorporarse a las haciendas o las fabricas de entonces

(Fuentes, 2018).

Figura 21. Ingenio azucarero Foto: Stereo Travel Co. 1906
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MAPA 3. UBICACION DE HUESCA EN EL RANCHO LOS LIMONES 1910

Simbologfa:
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Detalle del mapa de Las Amilpas y su comarca en 1910. Fuente: Alicia Hernandez Chavez,

1991, p. 251.

El apogeo agricola que vivia Morelos en aquel entonces atrajo a migran-
tes de distintos estados, incluidos Guerrero, Puebla, Michoacan, el estado
de México y también Durango. De esta forma, para 1900, existian ciudades
de migrantes que habian comenzado a asentarse no en las haciendas sino en
pequefios ranchos como arrendatatios y/o tierras de mala calidad que nadie
reclamaba (Fuentes, 2018).

Respecto al nombre de Huexca, se refieren al menos dos origenes dife-
rentes:

...significa ‘lugar de la risa’ y se le puso asi porque las primeras hermanas Lima
que habitaban acd eran muy risuefias...”; “el pueblo se llama Huesca porque un
seflor que vivia aqui mucho antes que esas mujeres, ya ancianito, se apellidaba

Huesca y de ahi se tomé el nombre... (Fuentes, 2018).
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En el registro publico de la propiedad en la capital del estado, se menciona
que en 1909 se realizo, en lo que ahora es Huexca, un censo de los duefios de
la pequefia y mediana propiedad entonces existentes. En este registro figura
el lote “El Rodeo” a nombre de Marfa Lima de Trujillo, adjuntado con sus
dos hermanas llamadas Luz y Enriqueta, heredado de sus padres: Mariana
Martinez de Lima y Mariano Lima (Hernandez, 2010). Son estos terrenos los
que se conoceran ademas como “Rancho de Huesca”.

Pero no solo llegaron personas por las causas que ya se mencionaron; para
1910, la revolucion estallé y con ella llegd otra ola de migrantes. En Morelos,
Emiliano Zapata, desde Villa de Ayala junto con cientos de campesinos, se
levanta en armas en contra del gobierno Porfirista (figura 22). La pelea es
ardua, pero no pasa tanto tiempo para que el Ejército Libertador del Sur se
proclame vencedor en la region y exija el cumplimiento de sus demandas so-
bre las tierras que estaban en manos mayormente de hacendados y caciques
(Von Mentz, 1997).

Figura 22. Emiliano Zapata en el Hotel Moctezuma. Foto:
Hugo Brehme, 1911.

No obstante, en el rancho de Huesca, el reparto agrario se realizé de ma-
nera forzada desde 1911. Como lo informa el presidente municipal provisio-
nal de Cuautla Te6fanes Jiménez en una carta dirigida al C. Gral. en jefe de las
fuerzas insurgentes Emiliano Zapata, el 29 de mayo de 1911 (Castro y Pineda,
2013, p. 193):
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[...] pongo en conocimiento de usted que algunos de los vecinos de los pueblos
de este distrito se han repartido para siembras de maiz, algunos terrenos de pro-
piedad privada [...] en particular de algunas personas, especialmente de la sefio-
ra Mariana Martinez viuda de Lima, de sus campos de Huesca y los Limones en
esta jurisdiccion, sin el consentimiento de sus duefios. Mas como no he creido
de mi competencia autorizar estos actos, he llamado a los administradores y
demas propietarios para que den en arrendamiento los terrenos que solicitan los
pobres y accediendo a mi solicitud estan dispuestos todos a repartir, los predios
con la mejor renta que sea posible cobrar y sélo esperar que ellos se dirijan para
que desde luego se proceda al fraccionamiento [...].

De acuerdo con Fuentes (2018), existe en el Archivo General Agrario (AGA)
un expediente sobre Huexca con diversas cartas de octubre a diciembre de
1924, enviadas a la Comision Agraria del estado sobre el conflicto territorial
entre la familia Lima y los pobladores de Huesca. En esas cartas, los pobladores
solicitan las tierras del rancho de Huesca y de una franja de terreno aledafia,
argumentado que son ellos quienes habitan y trabajan estas tierras:

Nuestro rancho, por su situacién topografica y por el medio en general, necesita
de ejidos para desarrollarse y para que nosotros podamos subsistir. Nuestro
rancho esta establecido en terrenos pertenecientes al rancho denominado de
Huesca de la propiedad de la sefiora Lima, vecinas de la ciudad de Cuautla y aun
por nuestras casitas, tenemos que pagar un censo que se nos ha asignado por
las propietarias.

Para que nuestro pueblo tenga su fundo legal y sus ejidos, pueden tomarse tie-
rras del relacionado rancho de Huesca y de una faja de terreno que se encuentra
comprendida entre los ejidos de Cuautla, Amiltzingo, Cuautlixco, Yecapixtla
y el propio rancho de Huesca. Es publico y nototio que nosotros vivimos de
la agricultura y necesitamos con urgencia tierras ejidales y tierras para nuestro
fundo legal para poder vivir con nuestras familias y para poder subsistir de la
agricultura de nuestras tierras ejidales. ..

Sobre como la familia Lima obtuvo estos terrenos no se dispone de infor-

macion; segun Fuentes “lo unico que se documenta es que éstos se hicieron
del mismo (el terreno), en una compra después de que Mariano y Marfa Lima
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contrajeran nupcias y quienes, a su vez, heredan el rancho a sus tres hijas”. Tam-
poco se sabe por qué el Rancho de Huesca se respeta después en el momento
del reparto zapatista de tierras; sélo se tiene claro que parte de estos terrenos
serfan luego expropiados para destinarlos al nuevo pueblo (Fuentes, 2018).

La familia Lima no sera la unica afectada; “la mayor parte de las tierras
expropiadas seran de la hacienda Cuauhuixtla que contaba con 9963 hec-
tareas en total. Asi, el dictamen de tierras para Huexca, registra el otorga-
miento de 144 Ha expropiadas de Cuauhuixtla y 116 Ha del Rancho de
Huesca” (Fuentes, 2018).

El diez de diciembre de 1924, Huexca es decretado como “Pueblo” y
como parte del municipio de Yecapixtla. Su apariciéon en el RAN (Registro
Agrario Nacional) sucederfa tres afios mas tarde a proposito de la primera
dotacion de ejidos, el 20 de agosto de 1927 (Fuentes, 2018).

Con este muy breve recorrido, podemos dar cuenta del proceso historico
que dio pie a la formacién y consolidacion del pueblo de Huexca a raiz del
reparto agrario posterior a la Revolucién; inicialmente Huexca(Huesca en ese
entonces) era un rancho de pequefia propiedad con varios asentamientos y ha-
bitantes bajo el dominio de la familia ILima, respetado asi en la primera distribu-
cion de tierras zapatista; luego hay un segundo momento histérico, iniciado con
su construccion como ejido y pueblo con el reparto agrario.

En la actualidad, las celebraciones mas importantes en Santa Cruz Huexca
son el 15 de septiembre, festejo del dia de la independencia, el 12 de enero, dia
de la Virgen de Guadalupe y el 3 de mayo, dia de la Santa Cruz. El festejo del
Dia de la Independencia es celebrado por la escuela del pueblo y para ello se
pide apoyo a la comunidad. En ese dia los alumnos de la escuela secundaria
marchan y brindan honores a la bandera en la cancha; hay una kermés y por la
noche se celebra con fuegos artificiales.

El festejo de la Virgen de Guadalupe es un evento mas comunitario, asi
como el Dia de la Santa Cruz; ambas responden a la creencia del pueblo
respecto a la cruz como simbolo de su pasado y a la Virgen como protec-
tora del lugar. Para la celebracion de la Santa Cruz hay banda de viento, el
tradicional chinelo y la comparsa, quienes recorren las calles principales de
Huexca (figura 23).

La tradicion de la celebracion a la Virgen se comparte con otros pueblos;
asi, entre Huexca y otras localidades hay un acuerdo para que a cada una
de ellas les toque un dia Gnico para su festejo; de ahi que si bien el dia real
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Figura 23. Celebracion de la Santa Cruz.  Figura 24. Cohetero de Huexca. Foto: Alegria,
Foto: Alegria, Huexca 2018. 2018.

de la festividad es el 12 de diciembre (figura 24), la comunidad de Huexca ha
pasado la fiesta al mes de enero, para que los habitantes de los otros pueblos
puedan acudir a la celebracion y ellos, por su parte, visitarles en las otras fe-
chas (Fuentes, 2018).

Una vez que Huexca se constituyé como pueblo, durante la segunda mitad
del siglo XX transit6 de ser un espacio eminentemente rural y apartado de la
urbe —a pesar de encontrarse a sélo 10 km. de Cuautla— a ser una localidad
que, si bien mantiene su impronta rural, forma parte de la Zona Metropoli-
tana de Cuautla, mucho mejor comunicada que antafio y con casi todos los
servicios.

Como recuerdan algunos de sus habitantes, durante su nifiez no habia
electricidad, se sembraba con yuntas y el transporte era con bestias:

No habia luz, se alumbraba uno con vela o quingué, las calles eran de tierra, sembraban
con yuntas. Antes nos transportabamos en burrito, después entraron los pasageros, pero silo
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estaban en la manana y en la tarde. Los pasajeros eran urbanos verdes como antobuses: “los
barnis” que entraban eran como para guince personas, y ya después, las combis. Hace veinte
anos éramos menos, y no estaba esa cosa que estd alld que no queremos [se refiere a la termoe-
léctrica] (ama de casa, 50 aflos, originaria).

Antes era mis tranquilo, no habia comunicacion; antes de que se abriera la carretera todo esto
era monte, se iba uno en burros. De becho era mids seguro, porque se dejaba al burro. Abi en
la entrada los dejabamos en las sillas y se iba uno en ellos. .. antes no se perdia nada, como
abora (ama de casa, 56 aflos, originaria).

La falta de carretera primero, y luego la escasez de servicio de transporte
publico, fueron determinantes para que los habitantes de Huexca realizaran
sus actividades laborales en el marco de su propia comunidad:

Este pueblo, asi como lo ve usted, estaba... No habia transporte, no habia nuchos carros,
pero cuando yo tenia como doce afios, venia un carro a las ocho de la manana, otro carro a
las once, otro carro a las dos de la tarde y otro carro a las seis de la noche. Digame usted
¢como va a salir a Cuantla a pedir trabajo?, ;no?, entonces todavia mucho antes, mis abuelos
nunca trabajaron en otro lado. Mi abuelo se iba al campo, sembraba su maizy fiijolito, su
calabaza que es la de la semilla del pipidn. 1ban y recogian tres cosechas: 5l maiz, el frijol y
la calabaza, ;jno? (ama de casa, 42 afios, originaria).

Poco a poco, el ejido de Huexca se fue fraccionando y migrantes prove-
nientes de otros lugares del estado y aun del pafs fueron avecindandose en el
pueblo:

Hay mucha gente ya de afuera; como andan terrenos muy bonitos, hay mucha gente ya de fuera
qgue no sé de donde son, donde estd la iglesia, esa colonia es de mucha gente de afuera y agni

7o (ama de casa, 63 afios, originatia).

Ello signific6 también que algunos vecinos dejaran de labrar la tierra, pues
muchos ejidatarios vendieron sus tierras de siembra:

Pues si ha cambiado, porque antes por lo mismo que no habia tantas casas pues habia mds
campo y abora, pues ya casi no (ama de casa, 45 afios, avecindada).
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Paulatinamente fueron viéndose mejoras en el pueblo como la pavimen-
tacion de las calles, la electrificacion y el acceso al agua:

E/ auditorio tiene techo, y la iglesia ya tiene calle pavimentada, le pusieron barandales a la
barranca e incluso la ayndantia la renovaron (estudiante, 29 aflos, avecindada).

Pues las calles ya estin pavimentadas e inclusive el parquecito que estd aqui no estaba, sélo
eran terrenitos. Y el anditorio no tiene nmucho que lo bicieron, tendra si acaso unos seis o siete
anos, pero cuando yo llegué a Huexca —porgue yo no soy de aqui, yo legué aqui porgne vivia
nii hermano—, cnando yo llegué a Huexca no habia agna, ibamos a lavar a la barranca, el
agua era porque habia pozos y se acarreaba de otras casas, donde esta el pogo abi iba la
gente. Cutando legné a Huexca hace miis de 35 arios ya habia luz (ama de casa, 62 afios,
avecindada).

A su vez, uno de los cambios mas sefialados en entrevistas refiere al dete-
rioro de su entorno, particularmente de sus barrancas, lo que ha llevado a la
pérdida de la fauna local:

Cuando llegné aqui a Huexca, esta barranca estaba limpia pues aqui lavamos. |V iera
visto cdmo estaba de limpio, pero ahora ya la echamos a perder!... Mi esposo iba a la
barranca a agarrar pescado, las mojarras, pero abora ya no, hay esos animalitos que
decimos charalitos pero mojarras ya no. Bueno, habia como charalitos, pero ya tiene mis
de un ano que ya no hay nada, fue mermando el agua y se fueron agotando, antes llovia
mds, este afio Hovid, pero no limpi6 el rio pues, asi es la vida de Huexca (ama de casa,
63 anos, migrante).

Contaminacion de la barranca, antes nos basndbamos abi, cuando yo tenia seis arios,
hace dieciséis anos. Ya no hay tortugas en la barranca, ya no tiene mucha agua. Hace
dos anos que subid el agna y se desbordd, como que se estanca. .. (estudiante, 22 afios,
originaria).

Los habitantes de Huexca tienen claro que la contaminacién de la barranca
y la pérdida de las especies acuaticas (figuras 25 y 26) tienen como origen la
falta de drenaje y la consecuente conexion de tuberfas de desagtie a los cuer-
pos de agua, a lo que también contribuye el uso de agroquimicos que van a
dar a la barranca:

35



Lilidn Gonzilez Chévez / Leticia Gémez Alegtia

Abntes las barrancas estaban limpias; cuando entra el drenaje los desechos se empiezan a ir
hacia ella, también los desechos de las carnicerias, todos los desechos van a la barranca (alba-
fil, 44 afos, originario).

No hay drenaje, hay pozos en las casas. Los que viven en las orillas de la barranca tienen

drenaje y lo tiran ahi. La basura viene cada ocho dias, los jueves. . .(estudiante, 22 afios,
originaria).

Figura 25. Barranca de Huexca. Foto: Medina, ~ Figura 26. Barranca de Huexca. Foto: Alegtia,

2019.
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PRINCIPALES PROBLEMATICAS
DETECTADAS EN HUEXCA






La percepcion respecto a los problemas de la comunidad organizados
segun frecuencia de mencién y partiendo de los datos obtenidos en el
diagnéstico participativo comunitario mediante las cartografias sociales y las
entrevistas a poblacion abierta, se presentan en los cuadros 1y 2.

Resulta significativo que en ambos grupos etarios (jévenes de la secundaria y
adultos) las principales problematicas detectadas en la comunidad estén asocia-
das a la termoeléctrica, tanto en sus impactos sociales: division comunitaria e in-
trafamiliar, falta de informacion previa a su construccién, como en los ambien-
tales: contaminacion ambiental y auditiva durante el periodo de pruebas en 2015.

También, llama la atencién que entre la poblaciéon adulta se le da mas
importancia a la problematica ambiental -como es el cambio climatico o a la
pérdida del ecosistema- que a la escasez o falta de servicios publicos, aspectos
que resultaron muy significativos entre los jévenes de la telesecundaria.

CUADRO 1. PROBLEMATICAS DETECTADAS MEDIANTE
ENTREVISTAS A POBLACION ADULTA
HUEXCA, MUNICIPIO DE YECAPIXTLA, 2017

Problematica Manifestadas como Menciones

Sociales Percepcion de Inseguridad

Fuente: elaboracion propia con base en las entrevistas a poblacion
abierta realizadas por los estudiantes de CyGI de la UAEM, 2017.
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CUADRO 2. PROBLEMATICAS DETECTADAS
“ARBOL DE PROBLEMAS”
TELESECUNDARIA HIMNO NACIONAL MEXICANO
HUEXCA, MUNICIPIO DE YECAPIXTLA, MORELOS, 2017

Problematica Manifestadas como

(¢}
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S
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»

Fuente: elaboracion propia con base en la sistematizacion de las cartografias realiza-

das por los estudiantes de CyGI de la UAEM, 2017.
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LA INSTALACION
DE LA TERMOELECTRICA






La instalacion de la termoeléctrica (figura 27) es identificada, tanto por las
y los alumnos de la Telesecundaria Himno Nacional Mexicano como
por la poblacién adulta entrevistada, como el parteaguas que detoné —de
acuerdo con el numero de frecuencia de menciones—, la division interna de la
comunidad, la contaminaciéon ambiental y auditiva, la inseguridad durante la
construccion de la obra y la sensacion de incertidumbre y riesgo causada por
la falta de informacién oportuna respecto al proyecto.

Figura 27. Termoeléctrica con aves y ganado. Foto: Turok, Desinformémonos, 20-02-2020.

Ciertamente, sus pobladores identifican un antes y un después en la cohe-
sién social de la comunidad a rafz de la instalacién del megaproyecto pues, se-
fialan, ha sido causante de conflictos intrafamiliares e intracomunitarios desde
que iniciaron las actividades para la construccion de la planta en diciembre de
2011 hasta la actualidad, llegando a generarse verdaderos episodios criticos
durante los afios 2012, 2015 y 2019 que han causado un gran impacto social
en la poblacion (figura 28).
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Figura 28. Pintas contra “la termo”. Foto: Fuentes, Huexca, 2018.

Para explicarlo, distinguimos tres momentos clave de la situaciéon que han
vivido los pobladores de esta comunidad:

a) La vida comunitaria en Huexca antes de 2012.

b) Afio 2012: del reforzamiento de la cohesion comunitaria a la ruptura
del tejido social.

¢) Finales de 2012 a la fecha: impactos sociales y culturales que fueron
generandose a raiz de la division comunitaria.

La vida comunitaria en Huexca antes de 2012

Desde su origen histérico como rancherfa, la comunidad de Huexca ha
estado conformada por un pequefio numero de pobladores, lo que permitio
establecer lazos familiares, de compadrazgo y amistad siguiendo las dinami-
cas culturales y la vida en comun propia de los pueblos de la region. El diag-
noéstico participativo comunitario realizado en 2017 rescata relatos de como
solia ser la convivencia y formas de socializacion afios atras:

44



Diagnistico participativo comunitario. Huexca, municipio de Yecapixtla, Morelos

Los arios que vivi, gracias a Dios los he vivido nmny tranguila, pues es un pueblo tranquilo, niny
chiquito, todos nos conocemos y todos conviviamos (ama de casa, migrante, 63 afios, 2017).

Tranguila, todo el mundo se llevaba bien, éramos unidos (trabajador, 38 afos, origi-
nario de Huexca).

Como podemos observar, en ambas narrativas se sefiala en tiempo pre-
térito: “todos conviviamos”, “éramos unidos”. Es importante sefialar que la
termoeléctrica es la coyuntura que ellos identifican como la condicién que les

arrebato la convivencia sana y la buena interaccion social entre todos:

Pues lo gue ha traido la termo es la desunion de la comunidad. .. mucha gente si se siente triste
porque el pueblo ya no es el mismo. Porgue antes salias y le hablabas a fulanito y asi andabas
Pplaticando. .. ;Aborita pasa y ya ni los buenos dias! Y pues si se siente feo. Antes era un pue-

blo en el gue te podias apoyar, todos eran amables con todos (alumna de la Telesecundaria
“Himno Nacional Mexicano”, 2018).

Ao 2012: del reforzamiento de la cobesion comunitaria

a la ruptura del tejido social

A finales de 2011, el gobierno de Felipe Calderén —a través de la paraestatal
Comision Federal de Electricidad (CFE)— anuncia el inicio de un megaproyec-
to energético denominado “Proyecto Integral Morelos” (PIM), cuyo epicentro
serfa la comunidad de Huexca, donde se decidi6 sin previa informacién ni con-
sulta publica a sus habitantes, la instalaciéon de dos plantas termoeléctricas de
ciclo combinado, la conexién de un gasoducto proveniente de Tlaxcala y de un
acueducto que llevaria a las plantas termoeléctricas aguas del rio Cuautla, pro-
cedente de la Planta Tratadora Rociadores de Cuautla (mapa 4).
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MAPA 4. PROYECTO INTEGRAL MORELOS

Fuente: Proyecto Integral Morelos CCC Centro y Gasoducto Puebla, Tlaxcala y Morelos,
basado en CFE, 2011. Elaboré Raudl Garcia Contreras.

Elinicio del agravio: sin informacion previa

Antes de fines de 2011, los habitantes de Huexca desconocian la existencia
del “Proyecto Integral Morelos” y, por tanto, que éste involucraba a su comu-
nidad, aun cuando desde meses atras notaban la presencia de agentes exter-
nos con planos que realizaban mediciones en un predio particular aledafio a
la comunidad.

Se preguntaban perplejos: ¢qué obra se ira a hacer aqui? Barajeaban va-
rias hipotesis de acuerdo con los rumores que corrfan: ¢un desarrollo in-
mobiliario?, juna planta tratadora de agua?, juna planta de luz?... jhasta
una hidroeléctrica contemplaron como posibilidad, aun cuando Huexca no
cuenta con cuerpos de agua para un megaproyecto de esas caracteristicas!
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Asi, tal atmosfera de incertidumbre, resultd precisamente un espacio
idéneo para que circulase todo tipo de rumores, y una buena forma de
afrontarlos hubiera sido facilitar informacién oportuna, adecuada y fiable
(Beristain, 2004).

No, mds bien no nos dieron nada de informacion sobre esto, nadie se tomd la molestia de
decirnos qué era (ama de casa, 45 afios, avecindada, 2017).

En tanto se despejaba la incognita de qué obra serfa, los rumores deja-
ban en el conjunto de los habitantes de Huexca, una cierta esperanza de que
aquello que se hiciere implicarfa “progreso” para la comunidad, entendiendo
por ello mejoras en su calidad de vida, en los servicios publicos y, sobre todo,
mayores fuentes de empleo:

Al principio pienso gue nos enganaron, porque cuando estaban baciendo las pruebas supuesta-
mente de la tierra y eso, nosotros preguntamos y nos dijeron que iban a hacer una universidad
Y pues dijimos que eso estaba bien ;no?... Después signieron trabajando y decian que era un
cuartel. ... en si, nunca nos explicaron lo que iba a ser, porque nomas nos decian que nna cosa
J que otra cosa, y al final llegd la termo (comerciante, 55 afios, 2017).

Si bien la comunidad desconocia el proyecto, el Gobierno Federal ya ha-
bia puesto en marcha toda la maquinaria del estado para concretar su cons-
truccion, teniendo como sede Huexca. En mayo de 2011, la CFE solicit6 a
la SEMARNAT la aprobacion de la Manifestacion de Impacto Ambiental de la
termoeléctrica de Huexca; en julio, hizo publica una presentacion del pro-
yecto del PIM; en octubre, convocé a una licitacion internacional, ganando
la adjudicacion la empresa espafiola Abengoa, planeandose la ejecucion del
proyecto a partir de diciembre de 2011 para concluir en diciembre de 2013.

De manera que el Estado mexicano habia concebido un proyecto energé-
tico para el cual ya tenfa planeada su localizacién, su temporalidad y hasta qué
empresa se encargaria de la construccién de la obra, pero no contemplaba
como una prioridad, un derecho o una obligacién de su parte proporcionar
informacién oportuna, adecuada y fiable sobre el megaproyecto a los habi-
tantes de las comunidades en cuyo territorio se pretendia ubicar. Y este fue el
inicio de un cumulo de agravios para la comunidad de Huexca.
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Y es que, para Graco Ramirez, entonces gobernador de Morelos, Huexca
no tenia relevancia:

jSon treinta casitas en este pueblito y ni siquiera tienen mds de treinta aios aqui de vida en
este pueblo, ni se le puede llamar pueblo! (Teresa Castellanos, alocucion en el séptimo
aniversario de resistencia, Huexca, 2019).

Meses atras, siendo Ramirez gobernador electo, una comitiva de Huexca
se dirigié a las instalaciones del balneario Agua Hedionda, en Morelos en
donde se encontraba preparando su gestion, para hacer entrega de un docu-
mento donde le anunciaban su determinacion de no aceptar la termoeléctrica.
En palabras de un integrante de la comitiva, los términos del didlogo fueron
los siguientes:

Mira, la comunidad de Huexca no queremos la termoeléctrica. VVas a entrar. 1 as a ser gober-
nadort, pero no queremos la termo y te traemos este documento. Firmalo de que si lo recibiste.
Graco Ramirez, les contesta: (INo, no, nol, jno se preocupent, 1Si Huexca no quiere la termo no
va la termol, jno hay ningiin problema! Siéntense, andenle, vamos a comer, jvénganse, vanwos a
convivir! A lo cnal los compareros agarraron y se retiraron (integrante de la comitiva de
Huexca en 2012 presente en Agua Hedionda, 2018).

El desdén e invisibilizacion de Huexca como comunidad historica, la falta
de interlocucién con los opositores, la criminalizaciéon de la protesta y las
falsas promesas de respeto a su autodeterminacion comunitaria serfan la t6-
nica por seguir durante el sexenio que entonces se iniciaba. Este camulo de
agravios® fueron sin duda los detonadores de una accién colectiva que devino
en un movimiento social.

* Adolfo Gilly (1999) ha sefialado que el agravio moral “resulta cuando alguien rompe, en
perjuicio de otro, las reglas establecidas de relacién, negociacion y soluciéon de diferendos
dentro de una comunidad para imponer de hecho el propio parecer” (citado por Meneses,

2010, p. 45).
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E/ inicio de la movilizacion: la demanda de informacion

A un mes de iniciada la obra, en enero de 2012, habitantes de Huexca solici-
tan informacion al gobierno municipal de Yecapixtla, al estatal, al federal —a
través de la paraestatal CFE— y también, a la empresa espafiola Abengoa, ya
que desconocian el proyecto y si éste contaba con las autorizaciones corres-
pondientes de cambio de uso de suelo y el estudio de impacto ambiental:

Nosotros nos enteramos en 2012, mds o menos por enero. .. nosotros supimos que iban a
hacer una construccion, tuvimos dos reuniones en la ayudantia, pero no teniamos nada de
informacion y éramos muy pocos los que asistiamos, y decidimos que jpues no podiamos ha-
cer nada! Después de eso, como por mayo, vinieron unos de Puebla, Tlaxcala y el estado de
Morelos, vinieron a platicar con nosotros, teniamos una asamblea, en esa asamblea ellos se
presentaron, pidieron permiso a la asamblea para poder darnos informacion, la asamblea se
los permitid. Abi fue donde ellos nos informan lo que significaba una termoeléctrica y que a
ellos les afectaba el gasoducto, abi fue donde nosotros nos enteramos qué era una termoeléctrica
(Teresa Castellanos, activista de Huexca, 2018).

Los funcionarios de la CFE y de la empresa Abengoa comunican a la po-
blacién en una reunién informativa —convocada por la comunidad— que la
termoeléctrica no significaba ningtn riesgo ambiental, a la salud o productivo
y en cambio, que con su instalacion habria empleo, obras publicas para la
comunidad y prebendas a particulares:

La empresa espaiiola nos ofrecid generar empleos, repartid despensas y la gente firmaba a
cambio de la despensa. .. jpero nunca cumplieron lo que prometieron! La CFE djo pliticas
informando sobre las consecuencias, desmintiendo que la termoeléctrica provocaba enfermeda-
des. Pero los jovenes de “HYosoy132” por ejemplo, nos pusieron documentales sobre los efectos
darinos a la salud, nos informaron y la mayoria se espantd, jno queriamos eso aqui en nuestra
comunidad! (albafiil, 44 afios, originario, 2017).

Uno de los encargados de la termoeléctrica habl, se acerco a la gente del pueblo para explicar-

les todo de lo que se trataba, les prometio apoyos para Huexca, jpero nada mis les vieron la
cara! (ama de casa, 35 afios, 2017).
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En esta misma reunion, el presidente municipal de Yecapixtla (2009-2012),
conmina a los habitantes a que acepten las obras ofrecidas por la empresa y la
CFE, que en ese momento se concretaban a la ampliacion de la clinica de salud
y a la dotacion de medicamentos (Morelos, La Jornada, 3 de mayo, 2012). Estos
actos del representante municipal, de no informar, de no consultar y luego,
intentar persuadirles de las “bondades” del proyecto, es interpretada por los po-
bladores como una deslealtad y una falta de compromiso con sus representantes:

El presidente de Yeca. .. jese firmd el permisol, entonces a él le dieron el billete, é/ nos vendid a
1n0s0tros y no le importd que nos gustara o no (ama de casa avecindada, 63 afios, 2017).

El presidente municipal de Yecapixtla, en ese entonce: Irving Sanchez Za-
bala, junto con su sindico, otorgaron el permiso de cambio de uso de suelo
a la empresa espafiola Abengoa para la construccion de la termoeléctrica, sin
consultar previamente a la comunidad de Huexca ni a su ayudante municipal:

Agui ellos llegaron a construir sin perniso de la comunidad. .. ino nos avisaron! E/ presidente
Trving gue estuvo en su momento, supuestamente estuvo investigando todo, y que Huexca le habia
dado permiso y que supuestamente a la comunidad le dieron 68 millones por el permiso de uso
de suelo; entonces, jpues la gente se prendid! Fuimos hasta su casa y las seioras le fueron a pedir
que saliera. Entonces ya salid su hijo, y dijo que s le habian dado el dinero. Le preguntamos: sen
donde estd? Y entonces ¢/ nos djo que esos 68 millones no se los dieron en efectivo, se lo habian
dado en materiales para construir la carretera que viene de Yecapixtla. Y le dijimos: ;nosotros
qué tenemos que ver con la carretera? Pero en su momento, ¢l fue el que dio el permiso, entonces
miicha gente se fue contra él (entrevista al ayudante municipal de Huexca, 2018).

Persuadidos de que no estaban recibiendo toda la informacién necesaria y
a satisfaccion, los pobladores de Huexca siguieron tocando puertas ante otras
instancias gubernamentales, como la Secretaria de Medio Ambiente y Recur-
sos Naturales (SEMARNAT) y el Centro Nacional de Prevencion de Desastres
(CENAPRED), instituciones que les ofrecian informaciéon confusa, parcial y a
cuenta gotas, percatandose que ésta era tendenciosa y minimizaba los riesgos:

En la asamblea habia grandes tentaciones, nos ofrecieron beneficios, pero descubrimos las

intenciones y enganos. Llamamos a otra asamblea a la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT) y al Centro Nacional de Prevencion de Desastres

50



Diagnistico participativo comunitario. Huexca, municipio de Yecapixtla, Morelos

(CENAPRED); les pedimos respuestas y solo obtuvimos miis engaiios. Después solicitamos
un didlogo con representantes de la termoeléctrica y no se presentaron (Estudillo, ayudante
municipal de Huexca, DesInformémonos, 22 de julio de 2012).

Ante su exigencia de informacion, finalmente los funcionarios de la CFE y el
Gobierno Estatal concretan una nueva reunioén con los pobladores de Huexca
el 13 de mayo, para “resolver sus dudas”. El estilo autoritario e impositivo de
este “dialogo con la comunidad”, fue ponerles sobre la mesa doce carpetas
informativas, dandoles de plazo dos horas para leetlas, periodo durante el cual
“casualmente” hubo un “apagdn’ que impidio su lectura, por lo que los funcio-
narios se retiraron de Huexca sin comprometerse a una nueva reunion.

El reforzamiento de la cobesion comunitaria a través

de la resistencia activa

Ante la falta de voluntad gubernamental para entablar un dialogo y ofrecer
con transparencia informacion fidedigna, dias después de la fracasada platica
con los funcionarios, el 15 de mayo, la poblacién de Huexca, reunida en asam-
blea al percibir como una amenaza a su territorio el proyecto termoeléctrico
del P1M, acuerdan iniciar una resistencia activa frenando su construccion:

Huexca es un pueblo pacifico, tranguilo, sin malicia. Nunca habianos luchado por algo. . .
(albanil, 44 afios, originario, 2017).

Tal como habfan convenido, al otro dia, en la madrugada, se congregan en
la iglesia, se dirigen a las inmediaciones de la carretera federal Cuautla—Huexca y
alli, 2 500 metros de donde se habia dado inicio a la construccion de la termoe-
léctrica, bloquearon el transito vehicular y se organizaron en turnos de vigilancia
para impedir que los operadores técnicos de la CFE, de la empresa Abengoa y los
transportistas que provefan material y maquinaria dieran continuidad a la obra
cuya construccion recién se iniciaba (Morelos, I Jornada, 17 de mayo de 2012):

Agqui entonces se hace una asamblea, porgue aqui nos regimos por usos y costumbres. Se bace
una asamblea y se acuerda ir a parar la termoeléctrica, pues todos sabiamos que era malo para
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la comunidad. Hasta ingenieros que estaban abi decian jque ni el mismo demonio la paraba,
porque ya estaban los cimientos!, [ya estaba todo! Entonces, aqui la comunidad pues no es
nny grande, y en la asamblea dijeron: no pues manana le entramos!, jhay que ir antes de gue
entren los trabajadores! Pero pues como siempre, hasta uno mismo se va atrds del otro jpara
10 irly porgue da miedo! Yo llegné como 5:30 de la maiiana y nomds habia dos personas,
después éramos como cuatro o cinco, hicimos la accion como unas diez personas, cinco de un
lado y cinco del otro. Cuando el mismo pueblo vio que era de verdad, pues ya también empezd
a subir. Ya como a las siete, ya no se dejd pasar a los ingenieros y se higo el plantin (activista
opositor a la termoeléctrica, 2018).

Entonces se pone de manifiesto con hechos la comunalidad existente en
Huexca y con la que habia vivido siempre; ahora, para unir fuerzas en contra
de un megaproyecto que se les estaba imponiendo y que ellos identificaban
implicaba riesgos.

En torno al plantén, los habitantes de Huexca construyen un proceso
organizativo local que demand¢ la participacion dinamica de todos sus habi-
tantes, mujeres y hombres; estableciendo asi roles de guardias, de elaboracion
y distribucion de alimentos; organizando diversas comisiones y distribuyendo
tareas de lo que fuese necesario para continuar la lucha. La accion colectiva,
el actuar todo(a)s como uno(a), confirmaba y reforzaba el tejido social comu-
nitario, lo que les daba poder y fuerza como pueblo en resistencia:

-]y luego cuando se hacian las manifestaciones, sonaban las campanas de la iglesia [y alla
ihamos todos, a ver qué onda! (ama de casa originaria, 38 afios, 2017).

Aqui en el pueblo, al inicio era la mayoria de la gente, inclusive tocaban la campana ;Y
vimonos! Cnando metieron los tubos, turbinas pues, se juntd mucha gente, porque jescuchanos
las campanas y cdrrele! (mujer avecindada, 62 afios, 2017).

Esta accion concertada por casi toda la comunidad fue la inauguracion
de Huexca como pueblo en lucha con un objetivo compartido: resistirse al
proceso de construccion de la termoeléctrica impidiendo al paso de la maqui-
naria y personal.
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Las alianzas con otros movimientos y comunidades

afectadas por el PIM

El 8 de junio de ese afio, en pleno bloqueo a la construccién de la termoe-
léctrica, la comunidad organiza y realiza el Foro de Solidaridad con Huexca,
al cual asisten representantes de una treintena de pueblos y colonias de los
estados de Morelos, Puebla y Tlaxcala, asi como diversos movimientos so-
ciales como el movimiento estudiantil “#Yosoy132™, el Frente de pueblos
en defensa de Atenco y catorce organizaciones mas. Es en ese foro que se
constituye el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra y el Agua—Morelos,
Puebla, Tlaxcala (FPDTA-MPT) (Morelos, La Jornada, 10 de junio de 2012),
como un grupo donde se harfa activismo para frenar no solo a la termoeléc-
trica, sino todo el Proyecto Integral Morelos y al que también la comunidad
de Huexca se integré. En el mismo mes, el Movimiento #YoSoy132 nombro
una delegacion permanente en la comunidad.

Esta delegacion tuvo una participacion muy activa y solidaria con el pue-
blo de Huexca ante la problematica que enfrentaba. A rafz de ello, se lleva
a cabo en el pueblo el 19 de enero de 2013, la XIII Asamblea de integrantes
del movimiento #YoSoy132, reuniendo a participantes provenientes de once
estados y de la ciudad de México, dando como resultado una confluencia de
intereses entre ambas luchas (figura 29).

Como recuerda una estudiante integrante del movimiento:

En las etapas mds bonitas del Movimiento hubo una Convencion Nacional en Huexca.
Desde ese momento, estoy casi segura, empezd este sentir del 132 como una especie de compro-
miso ante las resistencias sociales ya existentes. En Huexca se vio mucha solidaridad. Los
pobladores excpresaron su preocupacion porque les iban a poner la termoeléctrica y entonces,
obviamente, también expresaron su necesidad de aynda y de apoyo. El 132 inmediatamente
dijo: “Nosotros podemos”. Con esta frescura, esta novedad y esta fuerza que teniamos en un
principio dijimos si. Y al decir si a Huexca, de alguna manera creo que nos comprometinos. . .
(testimonio de Citlali, integrante del Movimiento #YoSoy132 en: Diaz, 2013).

* El movimiento #YoSoy132 habia emergido a finales de 2011 en la Ciudad de México con-
tra la imposicién mediatica del entonces candidato del PRI para las elecciones federales a la
presidencia del 2012.
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Figura 29. XIII Asamblea del Movimiento #YoSoy132
en Huexca. Foto: Rosa Rojas, La Jornada, 20 de enero de
2013.

Rastros de la profunda interaccion entre Huexca y el Movimiento #YoSoy132
son las pintas y murales que estos jovenes dejaron como huella indeleble en
la comunidad (figura 29):

De hecho, vinieron los de #YosSoy132. Venian mucho a hacer pldticas, pero ya dejaron de
veniry se quedd ast, en los basos de la Ayndantia ellos pintaron, la virgen que esta por el pogo
zgual la pintaron (habitante de Huexca, 2017).

Sin embargo, los estudiantes no sélo infundieron una estética combati-
va en la comunidad: muchos integrantes de la delegacion permanente del
#YoSoy132 en Huexca terminaron realizando sus tesis de grado retomando al-
guna faceta de la lucha de este movimiento social en la comunidad. Sus tesis
siguen nutriendo la memoria historica del pueblo y dando la pauta para la mejor
comprension del fenémeno (Fuentes, 2018; Anaya, 2014; Gomez, 2020).

Habitantes de Puebla y el oriente de Morelos también afectados por el
PIM, se solidarizaron y acompanaron también la movilizacién, y ya como
Frente de Pueblos, iniciaron entonces una campafia de informacién hacia
otras pueblos y ejidos:

Y le digo. .. hicimos una comitiva y llevamos esa informacion a Temoac, Amaynca, Amilcin-

g0, Huaznleo, Jantetelco, y una vez fuimos a Tetelilla y a Jona, Los Limones, V'illa de Ayala,
la Aguiles Serddn, Ocuituco, Tetela. .. digo, practicamente en todos los pueblos alrededor
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andnvimos proyectando; les deciamos lo que en otras termoeléctricas estaba aconteciendo: gue
tha a contaminar, que en otras termoeléctricas en cuatro o cinco anos la misma gente las para,
porque ya ven a sus hijos enfermos de la vista, del asma, de todo eso. .. y fuimos a pedir apoyo
de los pueblos porgue ahora si que ya habia el gobierno entrado, el gobierno ya habia venido a
dividir la gente, porgue si Huexca no se hubiera dividido no estuviera eso. Pero jclarol, les dio
lana y bubo gente beneficiada, algunos ya tienen una casa y otros solo unas despensas (albafiil,
44 afos, originario).

Amilcingo, pueblo aledafio en el oriente del estado que también se encon-
traba en resistencia al PIM por causa del gasoducto, mostré gran solidaridad y
apoyo a Huexca durante el planton, siendo uno los participantes activos en esta
campafia de difusion. Uno de los principales activistas que acompafié esta lucha
fue Samir Flores Soberanes, asesinado a inicio del afio 2019 (figura 30):

A veces venian de Amilcingo, aqui la gente cooperaba con comida para el plantin. Nos pard-
bamos en mero la curvita (ama de casa, 46 afios, 2017).

Figura 30. Samir Flores Soberanes. Foto: Andrés
Yafiez, Cuartoscuro, 10 de febrero de 2019.
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Un logro significativo obtenido mas tarde, gracias al acompafiamiento
conjunto como Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra y el Agua (FPDTA)
fue, por un lado, la suspension definitiva otorgada a Huexca para impedir que
las descargas de la termoeléctrica fluyeran al rio Cuautla y, por otro, la sus-
pensién de plano sobre el funcionamiento del gasoducto que forma parte del
PIM, medida obtenida por el ejido de Amilcingo en julio de 2019, lo que en los
hechos significé que la termoeléctrica de Huexca, por causa de este amparo,
no contarfa con el suministro energético para su funcionamiento (Redaccion,
Desinformémonos, 3 julio de 2019).

Estas alianzas confieren a la lucha de resistencia de Huexca una dimensién
que supera el ambito local, al articularla con otros municipios de Morelos,
con otros estados —Puebla y Tlaxcala— y con otros movimientos sociales, que
no soélo respaldan su proceso, sino que proporcionan al movimiento informa-
cion, cobertura politica y en los medios de comunicacion.

Finalmente, respecto a la demanda de informacién que sobre el PIM so-
licitaban los habitantes de Huexca, ésta se decantd en dos vertientes: mien-
tras que los funcionarios de la CFE y la empresa anunciaban las ventajas y el
potencial de desarrollo que el PIM proporcionarfa a la comunidad, activistas
y académicos insistian sobre los riesgos y dafios que provocaria con su fun-
cionamiento.

Veamos los argumentos que presentaron en 2012 los funcionarios de la
CFE, de acuerdo con el testimonio de la activista Teresa Castellanos en 2018:

a) Sobre el gas natural:

Nosotros tuvimos la asamblea el dia quince de mayo, para el dieciséis bicimos la tomay abi en
la asamblea se decidid hacer la toma de la construccidn. Después de esa situacion fue cuando ya
vino CFE a guerer hablar, Gobierno del Estado, guisieron dialogar con la comunidad. Abi
fue donde les pedimos informacion y unos dias después, ellos vinieron a darnos la informacion.
Vinieron a platicarnos las bondades de la termoeléctrica, que el gas natural era un gas que
no afectaba. Y algunas de nuestras comparieras preguntaron: ‘¢Y ese gas quema? y le dicen:
st, pero poqm't(), 0 Sea no quema mucho, no se preocupen, no les va a ayfm‘ar. Entonces otra
compariera le dice: mire, yo nada mas lo reto, agarre un fbsforo, préndalo y (no lo suelte, no
lo suelte y no lo suelte y no lo suelte, hasta que se acabe y que se queme bien!, y ya me dice 5i
quema mucho o poquito”. Entonces ahi pues muchos nos reimos sno?, por la expresion que
daban ellos de la informacion.
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b) Afectaciones cuando inicie su funcionamiento:

Otras comparieras empezaron a preguntar como nos iba a afectar la termoeléctrica ya cnando

Sfuncionara. Contestaron: “No, fijense que no, es una termoeléctrica nmy saludable, no con-
taminante y que el aire que respiren va a ser puro”. Y ahi pues también las comparieras se
empezaron a reir, porque dicen: “3Como va a ser puro?”. ..

¢) Afectaciones al volumen de agua:

¢Y el agua que se van a llevar? “No, de ustedes no vamos a tocar nada, no se preocupen,
el agna va a ser traida del rio Cuauntla, alli es donde vamos a agarrar el agua, de una
tratadora llamada Rociadores. De agui no les vamos a tocar ni gota de agna, no se preo-
cupen, y al contrario, van a tener mucha agua, y de esa agua si quieren, de la que vamos
a traer del rio Cuantla, les vamos a poner tierras de regadio”. Y algunos ejidatarios pues
dijeron: “tPues estd padre!” Pero nosotros dijimos: “No, esas son mentiras mids de ustedes,

/ ¢] 2]
querenmos informacion real”...

d) Balance del dialogo de la CFE con la comunidad

Les hicimos varias preguntas las cnales no supieron responder, entonces dijimos: “Miren,
S 1o van a responder con evasivas, les pedinos que le digan a la Comision Federal de
Electricidad y a la empresa espariola que nos mande gente capacitada para responder las
preguntas que les hacemos, porgue nosotros somos ignorantes, no tenemos estudios, pero
tampoco somos tontos! A raiz de todo esto nosotros ya nos informanmos demasiado gracias a
varios companeros que nos han traido informacion, y lo que ustedes dicen es incorrecto. Asi
es que queremos gente capacitada, y si ustedes no tienen la capacidad, retirense por favor”.
Pero consulta jjamdis ha habido! (Hasta estos momentos no tenemos consulta y ya tenemos
una termoeléctrica construidal...

Fueron precisamente los estudiantes del movimiento #YoSoy132 junto con

académicos asociados al Centro Universitario de Prevencion de Desastres de
la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (CUPREDER) y activistas del
entonces recién formado Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra y el Agua
(FPDTA), quienes finalmente proporcionaron a los habitantes de Huexca in-
formacion sobre los riesgos a la seguridad, ambientales, de salud y producti-
vos de construirse la termoeléctrica:
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La informacion que recibimos no fue dada por el Gobierno del Estado ni por la empresa
encargada del proyecto, fueron personas externas a la comunidad, estudiantes, gente de Puebla,
de acd del mismo Morelos, de Amileingo y Jantetelco quienes nos empezaron a dar informacion
Y a mostrar videos de lo que hacian las termoeléctricas y los resultados que tenia en las zonas
donde se ponian. .. (habitante de Huexca, 44 afios, 2017).

Asi, la informacion que los habitantes de Huexca evaluaron como confia-
ble después de un largo periplo recurriendo a diversas instituciones del Esta-
do, fue provista sin embargo por otros sectores de la sociedad: académicos,
organismos de la sociedad civil y movimientos sociales como el movimiento
#YoSoy132 y el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra y el Agua (FPDTA),
quienes ademas contribuyeron a colocar al PIM como escenario de interés
publico de alcance nacional.

Ingenieria del conflicto: cooptacion gubernamental para debilitar

el movimiento desde adentro

El entonces recientemente investido gobernador del estado de Morelos, Gra-
co Ramirez Abreu y la misma CFE, supieron capitalizar las ambiciones politi-
cas de algunos pobladores de Huexca para hacer de estos actores la punta de
lanza que provocaria la fractura del movimiento al interior de la comunidad.
Es decit, promovieron una zngenieria del conflicto’. Para ello, dotaron a estos
agentes de protagonismo, poder y recursos que ellos ejercerfan al interior de
la comunidad, terminando por generar a la larga la division comunitaria:

Le habia yo comentado que éramos el 100% en contra de este megaproyecto, spero qué pasa?
Pues realmente da tristeza, me da pena decirlo, pero tenemos un gobierno corrupto! Entonces
¢l manda |se refiere al gobernador Graco Ramirez| a ver personas de acd de la misma
comunidad, que en realidad no son de acd pero viven aqui, [ya bicieron mds de media vida,
ya casi son de acdl, pero legaron de afuera. Entonces, pues esa gente no le tiene amor a su

> Ticticas utilizadas por el Estado—Emptesa para minar la capacidad organizativa de quienes
se oponen al despojo de su territotio, a partir de propiciar, impulsar y mantener divisiones y
confrontaciones internas.
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pueblo, las agarra el gobierno. Eran como unas ocho personas a las que agarrd para empezar
a repartir despensas y les decian: pues te doy una despensa, y le firmaba la gente (Teresa
Castellanos, activista, 2018).

Ciertamente, la CFE cortejaba obsequiosa a este pequefio numero de ha-
bitantes avecindados en Huexca. Les ofrecian invitaciones a comer en restau-
rantes, a departir en fiestas, a realizar una visita a la Central Termoeléctrica
en San Lorenzo Cuautlancingo, en el estado de Puebla, con el proposito de
“demostrar la inocuidad” de las termoeléctricas de ciclo combinado. El go-
bierno estatal no se quedaria atras, pues este grupo de vecinos era su enlace
para el manejo discrecional de recursos gubernamentales, tanto para promo-
ver proyectos productivos como otorgar despensas, techumbres o establecer
la vigilancia policial en la comunidad:

Yo andaba en juntas a Cuernavaca con los de la lnz [se refiere a funcionarios de la
CFE|, siempre nos llevaban a comer por ser encabezadas, llegaba mucha gente a trabajar, yo y
otra sejiora les dabamos los papeles para que pudieran entrar a trabajar |a la termoeléctti-
ca| y no velamos si eran contra o no, solo les dabamos el papel para que entraran a trabajar.
Y aborita, jmuchos que no la querian estan trabajando abi! Porgue hay trabajo de todo y les
pagan muy bien (lider a favor de la termoeléctrica, 56 afios, avecindada).

Fue precisamente en este pequeflo grupo en quienes recayo la solicitud
gubernamental de recabar firmas de los habitantes a cambio de la entrega
de recursos, rubricas que luego serfan utilizadas por el aparato de gobierno
con otro fin: “demostrar” que pobladores de Huexca estaban a favor de la
termoeléctrica, de retirar el bloqueo y de continuar con las obras:

Yo fui ayudanta y empezamos a trabajar nosotros, viendo a la gente casa por casa, explicin-
doles para qué funciona |la termoeléctrical y los llevabanmos a conocerla |se refiere a la
referida visita, organizada por la CFE, a una termoeléctrica en el estado de Pue-
bla] y a gue vieran si perjudicaba o no, [y no les costd nadal, se les did comida y se les atendid
bien. Nosotros no los engaiiabamos, les deciamos que leyeran el acta y nos firmaron, cono
vieron que si les convenia lo firmaban, no los obligamos a nada |se refiere a las firmas que
luego se anexaron al oficio que entregaron al gobierno de Morelos solicitando
que se treiniciaran nuevamente las obras de construccion de la termoeléctrical
(avecindada, 56 afios, lider a favor de la termoeléctrica).
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Asi, las despensas, el ofrecimiento de techumbres (laminas) y cobijas, de

“proyectos productivos” y de obras de construccion en la comunidad no
solo tenfan como propdsito obtener la licencia social, sino también, de forma
encubierta, recabar firmas que en su momento darfan respaldo “legal” al des-
pliegue policiaco para el desalojo de los participantes en el planton.

En el contexto del diagnostico participativo comunitario realizado en 2017

por los estudiantes de CyGI, al consultar a los adultos entrevistados sobre los
beneficios otorgados por aceptar la instalacion de la termoeléctrica sefialan
(cuadro 3):
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CUADRO 3. BENEFICIOS OTORGADOS POR LA CFE O EL GOBIERNO ESTATAL
PARA OBTENER LA LICENCIA SOCIAL Y CONSTRUIR LA TERMOELECTRICA,
HugexcA, MORELOS, 2017

Obras publicas Dadivas, recutsos y oportunidades
personales

Remodelacion de la cancha Animales de granja

Pavimentacion de las calles Despensas

Construccién de la Ayudantfa Material de construccién para casas particulares
(tejas)

Rehabilitacion del centro de salud Dinero en efectivo

Rehabilitacion del jardin de nifios Empleo

Promesa de servicio de electricidad gratuito
Juguetes el dia del nifio
Convivio y comida el dia de la madre
Concesiones de transporte
Cobijas
Fuente: elaboracién propia con base en las entrevistas a poblacion abierta por estudiantes de
CyGI de la UAEM.

Han dado dinero para la fiesta en algunas ocasiones, para proyectos. .. hasta ahorita agui hay
unas combis que vienen de abi, unos taxis (albafil, 44 afios, 2017).

Pues les dieron cobijas y animales, despensas y techos, a veces si les daban miuchas cosas, pero
ahorita ya no, y la gente fire la que perdid (ama de casa, 59 afios, 2017).

Pues un tiempo se les dio aynda de comida y cobertores, y a los que no tenian techo pues fecho,
también les trajeron borregos... (ama de casa, 45 afios, avecindada, 2017).
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Pues dicen que les dieron aynda, y lo gue vino de ellos fue la cancha de futbol y la electricidad
(repartidor, 45 afios, avecindado, 2017).

Les dieron dinero, techos, comida, fiestas, nna cancha, el centro de salud, cobijas y cosas para
toda la gente de agui (ama de casa, 40 afios, 2017).

Les dieron jugnetes a los nisios en el dia de reyes en la primaria, entonces ibamos los papds a
recogerlos, pero nunca firmdbamos nada, y a veces cobijas y cositas asi (cometciante, ave-
cindado, 36 afios, 2017).

Beneficios ya no hay por parte de la termo; en un principio le dieron trabajo a algunos, pero
hasta abi... (ama de casa, 35 afos).

En tanto, algunos entrevistados mencionan no haber obtenido beneficio
alguno:

Ninguno, sdlo a los que “se tuercen” les dan despensas y laminas (trabajador, originario,
72 afios, 2017).

Pues beneficios muy pocos, como por ejemplo pavimentaron las calles, arreglaron alld arriba en
el campo de fiithol, todo esto por parte de la termo (ama de casa, 41 afios, avecindada).

Pero no ha mejorado nada, solo vinieron a prometer y prometer y la gente creyd... (ama de
casa, avecindada, 2017).

Que nos iban a remodelar la cancha, también el centro de salud, jque hasta iba ser de dos
pisosl, muchas promesas de mejora, pero nada mdis nada, no han cumplido nada. .. (ama de
casa, originaria, 38 afios, 2017).

Y no falté quienes exigieron a los opositores a la termoeléctrica beneficios
a cambio de su incorporacion a la lucha:

Hubo gente que me dijo: “3'Ti qué me vas a dar? Alld el gobierno nos va a dar casa de dos
pisos”. (Hasta la fecha la seiiora esta rentandol, jnada mas fue un engano! Y también me
dijeron: “A 1 te van a dar, porque 1 estds del otro lado”. Entonces yo le dije: “Mira, agui
Yo te garantizo que estamos haciendo una lncha por la comunidad y para todo el estado de
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Morelos, para los nifios. Yo pienso que la salud y el bienestar de nuestros pequeiios no tiene
precio, porgue uno cono grande, cono adulto, si tii no quieres defender no defiendas, pero fijate
en los que vienen abajo”. .. (ayudante municipal de Huexca, 2017).

Criminalizacion de la protesta y organizacion comunitaria

El pueblo de Huexca se rige por usos y costumbres, y fue en asamblea, en 2012,
cuando se acuerda que el ayudante municipal irfa al frente de la lucha, represen-
tando a la comunidad. No obstante, cuando los habitantes de Huexca deciden
parar la construccion de la termoeléctrica, la CFE entabla una denuncia penal
contra el ayudante municipal, por obstrucciéon de obra y pérdidas econdémicas
de la empresa Abengoa, las cuales ascendfan supuestamente, de mayo a julio,
a 51 millones de dolares (Morelos, Iz Jornada, 14 de julio de 2012).

Ante ello, 1a comunidad decide en asamblea conformar un comité —el “Co-
mité Huexca en Resistencia”— y formar parte de un frente amplio con otros
pueblos también afectados por el PIM, donde no se involucrase al ayudante
ni al comisariado como autoridades del pueblo, a fin de que: “ni la autoridad
haga tratos con el gobierno —se venda—, ni el gobierno se ensafie con éI:

Ms o menos fuimos como cien en la asamblea, porque abi se tomd la decision. Y empezaron a
decir: “Fulana de tal, fulano de tal”. En total somos cinco del Frente de Pueblos que se higo
el comité. Entonces de abi nos empezamos a organizar, y cada veg que habia didlogo con el
gobierno thamos el frente, ya no iba el ayudante. Y decian: “no. Es que queremos ver al ayn-
dante”. Les deciamos: “no, es que el ayndante no tiene nada que ver acd. Fl rige en el puebio,
pero nosotros somos un Frente que esta firmado por el ayudante, estd firmado por el pueblo,
tiene el sello y somos reconocidos por el pueblo, somos antoridad del pueblo, pero autinomo, ya
10 somos del gobierno nosotros, somos antinomos. Y como representantes del pueblo venimos,
no a dialogar, venimos a platicar y a decirles que no queremos la termoeléctrica, asi de ficil”.
Y asi fue, nos fuimos organizando. .. (Teresa Castellanos, activista, 2018).

Represion como instrumento de control politico

La comunidad de Huexca mantuvo la cohesién interna entre sus poblado-
res, sosteniendo el plantén durante poco mas de cuatro meses —de mayo
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a octubre de 2012- hasta que el gobierno estatal, con el respaldo de la
Policia Estatal y Federal, lanz6é un operativo policiaco para replegar a los
plantonistas con lujo de violencia —en este evento dos mujeres resultaron
lesionadas—, para finalmente custodiar el ingreso de los empleados y ma-
quinaria, reiniciando asi mediante el uso de la violencia la construccion de
la termoeléctrica:

Pues aqui nosotros hicimos lo que pudimos, nos mandaron a la fuerza piblica. Aqui la
resistencia fue mds de las mujeres. Aqui si, en su momento las mujeres estuvieron para todo,
entonces entre ellas hicieron una valla simbilica cuando iba a entrar la fuerza piblica y ento-
naron el hinmo nacional, [y los policias aventaban a las mujeres!, y uno pues. .. jahora si gue
era una cosa mny feal, ;no?, Porque en verdad, uno que es hombre jpues hasta llora por ver la
impotencia de no poder hacer nadal, porgue nos mandaron como 350 elementos entre estatales
y federales (activista en contra de la termoeléctrica, 2018).°

Para justificar el desalojo, el Mando Unico de la Policia Estatal mostrd
a los plantonistas un documento que contenfa 420 firmas de supuestos ha-
bitantes de Huexca, en que éstos apoyaban el PIM y solicitaban el retiro del
plantén para reiniciar la construccion de la termoeléctrica.

Sin embargo, al revisar el documento, los integrantes del planton se perca-
taron de varias irregularidades:

a) el nimero de firmas superaba a la poblacién mayor de edad de Huexca.

b) en el documento aparecian rubricas de habitantes de otras localidades,
como Mixtlanzingo.

c) aparecfan a su vez firmas de habitantes de Huexca que recibieron pro-
yectos productivos, e incluso,

d) japarecian algunas supuestas firmas de los propios plantonistas!

Y es que muchas de estas firmas fueron obtenidas como meros compro-
bantes por la recepcion de despensas, materiales de construccion u otros
recursos:

¢ En esta natrativa se ponen de manifiesto los impactos diferenciados que tienen los mega-
proyectos en la vida cotidiana de las mujeres, tanto en términos de dafios directos, como de
represion y criminalizacion de su labor en defensa del territorio.
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En ese oficio metieron “cachirnles’ , entonces hubo seiioras que firmaron cinco veces el mismo
oficio, pues se les did cinco veces despensa, y habia seiioras que decian: “inol, jpero pues si yo no
Jfirmé!” (activista en contra de la termoeléctrica de Huexca, 2018).

Al descubrir la maniobra, los plantonistas rechazan la supuesta legitimidad
y legalidad del documento y de la maniobra, negandose a retirarse. Fue enton-
ces cuando el operativo policiaco decide desalojarlos con violencia (Progreso,
Rodriguez, 23 de octubre de 2012):

Dijo que no iba a haber represion |el gobernador Graco Ramirez| y en octubre nos mete
represion. Fueron trescientos granaderos que nos metid para treinta personas que fuinos reple-
gadas, que algunas de nosotras fuimos golpeadas. Aun no les importd que fuéramos mujeres la
mayoria. Entonces abi las patrullas que yo sé que son supuestamente para cuidar a la cindada-
nia, ahi sirvieron para apoyar a los espaiioles, para meter maquinaria de los esparioles. Porgue
entraron con trdiler, iban patrullas adelante, entraron los trdileres cargados de todo para empezar
la construccion y los trabajadores atrds con mds patrullas atrds y a los lados teniamos a los gra-
naderos. ;Y la gente lorabal, jlloraba de impotencial... Y después de eso, nuna semana después, no
les bastaron meter granaderos, nos metieron federales. Y fue muy fuerte la sitnacion que vivimos,
porgue pues nosotros luchdabanos por nuestros bijos, seguinos luchando y vamos a seguir luchan-
do, pero las fuerzas no las teniamos (Teresa Castellanos, activista, 2018).

Iniciada la represion, el repique de campanas de la iglesia en solicitud de
ayuda no se hizo esperar. Entonces, en multitud, el pueblo de Huexca se
reane donde el plantéon como una muestra de solidaridad y apoyo con los
suyos. Sin embargo, en la escena también aparecen aquellos habitantes cuya
proximidad con el Gobierno Estatal habfa dado origen al quiebre comuni-
tario. Empoderados por la presencia policiaca y el respaldo gubernamental,
estos ultimos inclusive se burlan de sus vecinos opositores a la termoeléctrica.
Este hecho preciso, la falta de solidaridad con los suyos en lo algido de ese
momento, fue un detonador muy significativo de la ruptura del tejido social.

" El término de “cachirules” refiere a una accién fraudulenta, se originé a raiz de un episo-
dio en la historia del futbol en México, cuando en 1988 la Federacion Mexicana de Futbol
autorizo la alineacion en la seleccion nacional de cuatro jugadores que contaban con actas de
nacimiento alteradas que superaban la edad reglamentaria, fraude que derivé mas tarde en la
suspension de su participacion en el Mundial de 1990.
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Posterior a la represion, se inici6 el hostigamiento policiaco (Morelos, La
Jornada, 29 de octubre de 2012). No s6lo mediante rondines en el pueblo,
sino manteniendo el control de todos los accesos a la comunidad, a lo largo
de mas de tres meses. Ello cumpli6 su proposito, al generar temor entre la
poblacién y hacer que decayera la moral de los defensores del territorio:

En el momento que bubo esta represion del gobierno, taparon los accesos para Yecapixtia,
Cuantla, la carretera de aqui México—Oaxaca, el acceso para Los Limones ;No teniamos
salida nosotros!, Se pararon en la entrada de la carretera y a las alumnas que iban a estudiar
a Cuantla las revisaban todas, las toqueteaban, o sea jno se vale!, empezaron a manosear a
las muchachas, no dejaban salir a la gente del pueblo. Recuerdo que una muchachita tenia un
examen muy importante y que los maestros le dijeron: si no llegas no vas a pasar. La mucha-
cha lloraba porque no podia irse, porgue los policias no la dejaban salir jentonces, eso duele
demasiado! Hasta abi la represion que el gobierno de Graco Ramirez, trajo, decayd mucho el
movimiento, logro romperlo un poco (Teresa Castellanos, 2018).

Al preguntar en qué cambi6 la organizacion del pueblo a raiz de la
represion, nos dice Teresa (2018):

iINol, jeambid demasiado!, la gente enmpezd a tener miedo porgue el gobierno no nada mds se
quedd alld en la termoeléctrica: el gobierno entrd hasta acd [se refiere al poblado de Huexca).
Entraban las patrullas — apuntando a la escuela, apuntando a los ninos, los nifios corrian
Y decian: “\nos van a matar, nos van a matar!”. Empezaron a hostigarnos tan fuerte que
las patrullas estaban acd resgnarddndonos, se paraban en nuestras casas como diciendo: jte
meves y te pasa algo!

Si bien la represion repercutié en el animo de lucha de la comunidad, vio-
lentados sus derechos humanos y sus derechos econémicos, sociales y cultu-
rales a consecuencia de la termoeléctrica del PIM —que incluye su derecho a
la vida, a la seguridad, a la informacién y a la consulta, a la salud, a un medio
ambiente y una alimentacion sana, al desarrollo de su actividad productiva—,
y también, al ver coartado su derecho a la autodeterminacion, a la libertad de
expresion y de manifestacion mediante el empleo de la fuerza publica, los po-
bladores de Huexca fueron encontrado suficientes argumentos para sostener
su oposicion y resistencia al PIM, que en buena medida algunos mantienen
hasta el dia de hoy.
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DIVISION COMUNITARIA
Y RUPTURA DEL TEJIDO SOCIAL






Los habitantes de Huexca suelen mencionar la gran conexion que se tenia
entre todos los pobladores antes de la llegada de la termoeléctrica y la
ruptura del tejido social que emerge con la imposicién de este megaproyecto;
este hecho termina por fracturar a la comunidad entre aquellos que mantie-
nen la resistencia al PIM y los que son anuentes al proyecto. A la mencién de
lo anterior se suma lo consignado por los estudiantes en las dinamicas lleva-
das a cabo con ellos (figura 29).

Figura 31. La divisién comunitaria, arbol de problemas, grupo
3° Telesecundaria Himno Nacional Mexicano, Huexca. Foto:
Vidal, 2017.
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Cuando legd la termoeléctrica, el pueblo se unid y después se dividid. Gente la queria y otros
no (mujert, estudiante de preparatoria, 22 afios).

La division del pueblo se debe a que llegd la termoeléctrica y empezd a comprar a la gente con
promesas, entonces las personas que no guerian que entrara la termoeléctrica se enojd y se se-
pararon en dos bandos, esto esti mal porgue si queremos combatir algo debe ser juntos (Arbol
de problemas, Telesecundaria Himno Nacional Mexicano, grupo 2°).

La divisién del pueblo sefalada insistentemente tanto en los “arboles de
problemas” como en las entrevistas (en ambos casos atribuida a la instau-
racion de la termoeléctrica), implicé en los hechos, la ruptura de la cobesion
social comunitaria.

La cobesion social refiere a la cualidad de cooperacion social y unién de un
colectivo definido en términos geopoliticos, expresada en las actitudes y com-
portamientos de sus miembros (Dragolov, ez al., 2016, p. 6).

Una sociedad cohesionada se caracteriza por:

* Relaciones sociales resilientes que se concretan en redes sociales, confianza
en las personas, aceptacion de la diversidad, es decir, en la red horizontal que
abarca a los miembros y grupos individuales de una sociedad,;

e Lazgos emocionales positivos entre las personas, su comunidad y sus institu-
ciones (identificacién, confianza, percepcion de equidad).

» Un enfoque en el bien conrin, es decir, acciones y actitudes de los miembros
de la sociedad que demuestran responsabilidad por los demas y por la comu-
nidad en su conjunto (bidem).

En el caso de Huexca la ruptura de la cohesion social se origina cuando el
enfoque en el bien comin como horizonte compartido se desdibuja para dar
cabida a opciones que generan ventajas individuales tales como:

a) Algunos habitantes de Huexca determinan aceptar el empleo, las obras
publicas o las dadivas y otros recursos que la CFE o el gobierno del estado les
ofrecian.

Inicialmente, las instituciones del Estado intentaron granjearse a la gente
para obtener la licencia social a través de regalos y celebraciones que son sim-
bolicas para la comunidad:
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Celebracion del dia de la madre:

Cuando nosotros empezamos esta lucha, se legd el 10 de mayo y vinieron jverdad? Trajeron
una obra de teatro —segiin— y comida para las mamas. [Hicieron un eventago grandisino!
Pero las sinicas que llegaron fueron las mamds que estan de acuerdo, las que les decimos “las
vendidas” por el plato de comida. Y llamaron a gente de otros lados y es como bicieron su
guateque aqui. Pero las mamds que resistimos, ninguna bajamos (ama de casa, 58 afos).

Dadivas el dia del nifio:

Se legd el dia del nirio. También les entregaron juguetes a los ninos por parte de la termo ;Y hubo
una seiora, [ya grande la seiiora y estd enferma, pero los tiene bien puestos! Le dieron el jugnete
a su nieto. Llegd el nieto con el jugnete. [No, agarrd el jugnete y vino y se los aventd en la caral
Y les dijo: ‘1A miis nietos no les den chingaderas! —dice— porgue nosotros no gueremos nada de
la termo, [traguenselos ustedes, hijos de quién sabe qué!” Y se fue echando madres. Fue la iinica
cverdad? que fue a aventar el jugnete en la cara a ellos. .. (ama de casa, 46 afos).

Posteriormente se ofrecieron despensas, cobertores, laminas de carton:

Realmente no les dieron ni gran cosa: jpor una despensal, jpor unas cajas de laminas de
carton! Tampoco es su culpa, porque bueno, les dicen: “firmame aqui de recibido”. Y alld en
el Congreso del Estado nos dijeron: “420 firmas son de Huexca, estin solicitando la fuerza
priblica para que entren los trabajadores de la termoeléctrica”. Da mucha tristeza porque
aqut, gracias a todo eso, se llegd hasta a los golpes, el gobierno vino con su gente... (Teresa
Castellanos, activista, 2018).

La entrega de recursos por parte de la CFE y del gobierno estatal a fin de
obtener la licencia social para operar, incluyé también proyectos productivos, la
oferta de condonacién del pago del consumo eléctrico y hasta vivienda social:

Ha dado nnchos beneficios a mucha gente, por ejemplo, empezaron a darles despensas, lani-
nas de carton, borregos enfermos que estaban hasta chorrientos; les empezaron a lavar el coco
qute les iban a hacer sus casas, que los iban a renbicar, que les iban a hacer buenas casas y que
than a vivir mny bien. A algunos les dijeron que no les iban a cobrar la lnz, que la luz, era
gratis para todos los que aceptaran la termoeléctrica, que les iban a dar una economia para
que no perecieran, o sea muchas de esas cosas hicieron. De hecho, entrd un proyecto que se
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It

tamb “[dvenes emprendedores”, teniamos muchos jovenes a nuestro alrededor que apoyaban
nuestra lucha, y que al entrar este proyecto se unieron a elos. .. (conversatorio para ana-

lizar los resultados del diagnéstico participativo comunitario, 2017).

Estas dadivas y recursos que ofrecian las empresas y el gobierno para
obtener la licencia social resultaron ser la punta de lanza que terminé por
fragmentar a la comunidad, entre aquellos que aprobaban el proyecto tras el
aliciente de esos recursos y quienes determinaban no recibitlos.

b) Otro factor que contribuyé enormemente a la fractura de los /azos eno-
cionales positivos entre los miembros de la comunidad, y por ende, a su cohesion
social, ocurrié precisamente en el momento del desalojo del plantén por par-
te de la Policia Estatal y Federal (figura 32), ya que algunos habitantes a favor
de la termoeléctrica acudieron al lugar de los hechos en el momento critico,
burlandose de sus adversarios. Esta escena, sufrir el escarnio de sus veci-
nos en el momento de esta cruenta

experiencia, donde prevalecia el es-
trés, la incertidumbre y la sensacion
de impotencia, produjo un otro agra-
vio moral, un choque emocional, un
trauma’ (Beristain, 2004:76), derivan-
do en una impresiéon duradera para
algunos, imposible de borrar:

Figura 32. Desalojo de pobladores de Huexca.
Foto: Rubicela Morelos, La Jornada, 31 de oc-
tubre de 2012.

8 Bl agravio moral se produce cuando se violan las reglas sociales. En su sentido més esencial,
es coraje hacia la injusticia lo que uno siente cuando otra persona viola una regla social, argu-
menta Barrington Moore al respecto (2007 citado por Meneses, 2016, p. 45). Nos referimos
aqui como “un otro agravio moral”, porque el primer agravio fue producido por las instan-
cias gubernamentales abusivas u omisas, en tanto que este tltimo agravio, fue producido por
integrantes de la propia comunidad.

? Tranma social refiere a la huella que ciertos procesos historicos pueden dejar en poblaciones
enteras afectadas. La afectacién dependera de la vivencia individual, su grado de participa-
cién en el conflicto (Beristain, 2004:76).
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E/ dia que llegaron y se metieron |la Policia Estatal], jhabiamos personas que lordbanros
de coraje porgue no podianos hacer nadal, |y hubo gente que se reia, se burlabal, y sabemos
quiénes son. s Usted cree que es tan fdcil la reconciliacion?, jjamas!, ise burlaron demasiado de
mi! (participante en el conversatorio para analizar los resultados del diagnostico
participativo comunitario, 2017).

Estas personas nos humillaron hasta donde pudieron. Gente que sabia que sienmpre ibanmos a
estar acd, con nuestras familias, \nos bicieron muchas cosas mny feas! jsabiendo que nosotros
no queriamos nada para nosotros, queriamos para todo el pueblo! No le ibamos a quitar
nada a nadge. Por dinero hubo un favoritismo con personas que no son ni siguiera del pais, no
eran ni mexicanos [Entonces no! (participante en el conversatorio para analizar los
resultados del diagndstico participativo comunitario, 2017).

Fue muy tenso, jtodas las seiioras llorando!, jhasta a uno le daba tristezal, y lnego, la tris-
teza mds grande, que nuestra propia gente de nuestro pueblo y de las otras comunidades gue
andnvimos viendo, pues nos declan gue estabamos locos, que cimo el agua se la iban a levar
Y que no iban a contaminar... (participante en el conversatorio para analizar los
resultados del diagndstico participativo comunitatio, 2017).

La rememoracién de esta escena tan dramatica permite comprender que
algunas personas que vivieron la represion policial y la burla de sus vecinos,
consideren que el agravio moral es de tal magnitud que una reconciliacion
entre la poblacién es improbable'’; como resultado de estos acontecimientos,
encontramos a una comunidad atin mas vulnerable ante los ojos del aparato
gubernamental y de las empresas.

' No obstante, meses después, al encontrarme con una de las participantes en el conversato-
rio donde sefialaban que una reconciliacién con los vecinos a favor de la termoeléctrica setfa
improbable nos dijo: Lo gue a i me prevcupa, como les dije ese dia, es la relacion que hay entre el pueblo.
Por ejemplo, si yo, desde mi punto de vista, yo estoy en contra de la termo y siempre lo voy a estar, pero al
menos por mi ninia que convive con los ninos de ellos, yo quiero que mi hija crezca en un ambiente sano ;qué
tengo que hacer yo? apoyar para que sea un ambiente sano. Abora, por decir, con [nombra a una lider a
favor de la termol, que tiene a su nieto también junto con mi nina, si el nino pasa y le habla a mi nirna, yo
10 le voy a decir: jno le contestes!'Y si ella [sta. a favor| me da el buen dia, por el ejemplo que yo le guiero
dar a mi bija, le voy a responder el buen dia; jclaro! Que no va a ser mi amiga de “manita” ni mucho nenos,
pero si le voy a regresar el saludo porque quiero que mejore la relacion para la futura generacion. Lo que
pone de manifiesto que el tiempo y una dinimica comunitaria de apoyo emocional podria ser
muy util para mejorar las relaciones intracomunitarias pensando en las generaciones futuras.
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¢) Estos mismos actores que con desprecio fueron a burlarse de sus veci-
nos opositores actuarfan luego, auspiciados desde el Gobierno Estatal, como
grupo de choque a través de diferentes modalidades de hostigamiento y abusos
contra quienes defienden el territorio y se oponen a la termoeléctrica, en una
gama que va desde sutiles formas de precarizar su vida cotidiana en la misma
comunidad mediante chismes y rumores, insultos, campafias de difamacion,
hasta amenazas personales o contra miembros de su familia, llegando a ataques
contra su integridad fisica, es decir, abusos de poder ejercidos por cierto sector
de la comunidad a lo largo del tiempo, precisamente porque que se han sentido
apuntalados por el Estado (FPDTA, Deslnformémonos, 31 de diciembre, 2012).

Asi, el escalamiento deliberado del conflicto fue produciéndose hasta que
la hostilidad con el grupo adversario generd agresiones verbales, palabras
ofensivas, sobrenombres y estereotipos colectivos negativos, de modo que
una de las partes en pugna decidi6 replegarse y no entrar en una dinamica de
mayor confrontacion. Sin embargo, la serie de agresiones verbales ya habia
hecho mella en el ambiente comunitario generando una polarizacion social in-
tracomunitaria:

Las rencillas se fueron dando miis y mas, hasta que nosotros conscientemente dijimos: jya bas-
ta! comparieros jhagamos nuestra asambleal, jpor favor no ofendan a los demas!, cada quien
tiene derecho a decidir por si mismo, annque su decision sea incorrecta, pero jno los critiquen!,
10 les griten!, jno les llamen vendidos!, jno les digan termoeléctricos! porque todos merecenros
respeto. Aqui estamos en una lucha en la gue decimos que queremos ser respetados 3y nosotros
s0mos los primeros que no estamos respetando?  (participante en el conversatorio para
analizar los resultados del diagnostico participativo comunitario, 2017).

Abi fue donde yo creo que muchos bajamos la guardia, pero no la bajamos por cobardes, la
bajamos por sentimientos, por amor a nuestra gente. Porque a pesar de que esa gente nos vea
de otra manera [nosotros no los vemos astl, jpara nosotros es nuestra gente y siempre va a seguir
siendo nuestra gente! (participante en el conversatorio para analizar los resultados
del diagnéstico participativo comunitario, 2017).

Por polarizacion social entendemos: el posicionamiento radical de las per-
sonas y grupos en alguno de los “bandos” que participan de un conflicto.
Dicho posicionamiento es excluyente, es decir, cada parte involucrada niega
la legitimidad o la existencia de las otras (Mireles, 2007).
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La polarizacién social al interior de la comunidad gener6 tres posturas: un
grupo que se mantuvo firme en resistencia ante la termoeléctrica, es decir,
en contra del proyecto, denominados en ese momento por sus adversarios
como: “los antitermos”. Este grupo siguié movilizandose, fortaleciendo la
resistencia y formando alianzas con pueblos aledafos que mostraban solidari-
dad ante la oposicién al PIM a pesar de la division emergente, de la imposicion
de la termoeléctrica por parte del gobierno y del proceder de los grupos de
choque al interior de la comunidad:

Eso si, pues ha dividido a la gente en dos. Hay grupitos que siguen luchando por que se quite,
jpero lo veo muy dificil para que la guiten! Antes el pueblo completo estaba en contra de la termo,
después, por cosas de los mismos comparieros, mejor unos se hicieron a un lado y otros siguieron.
Ayer hicieron una marcha aqui, pero ya eran muy pocos, sélo tban como doce gentes de agui y
los demds eran de fuera, [QOué bueno que vienen a apoyarlos! (profesionista, 48 afios, 2017).

El grupo que se posicioné a favor de la termoeléctrica: “los termoeléctri-
cos” —como los denominaron los defensores del territorio—, continué bus-
cando alianzas y recursos con el gobierno y los representantes de la empresa,
por ejemplo, a fin de recibir apoyo para las fiestas patronales, para alguna obra
o arreglo en el pueblo o para algun beneficio en los centros escolares:

No es que estuviéramos a favor, sino que uno ya veia la realidad de que no la ibamos a qui-
tar. La gente del pueblo se empezd a desapartar, eso generd divisiones, una mitad de gente se
habla y otra mitad de gente no se habla, anngue vivimos en el mismo pueblo nos separanmos,
pero abora, como ya vieron que no va a pasar nada, ya se empezaron a bablar la demds gente
(ama de casa, 48 afios).

Por dltimo, hay un sector de la poblacién, no menos importante, que
muestra apatfa y agotamiento sobre el tema, los “neutros™:

Todos conviviamos, pero por la termo hubo esa desunion. Yo por mi parte, ni en contra ni a fa-
vor. ;Yo no me meto! Porgue pues. .. ;qué va a hacer un pueblo si el que manda es el gobierno?
Asi que yo no peleé, ni en contra ni a favor, guién va a querer que hicieran eso ;no?, jnadie!
Pero bueno, y aborita pues si hay gente que dicen que la van a quitar jpero no la van a quitar,
Y0 no creo! A mi no me gusta bacer eso, gue se iban a sentar por alld ;n0¢ Yo digo, si el pueblo
de veras se uniera vieran de ir a México a ver al mero que vendid al pueblo, el presidente de
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Méxcico, el gobernador, ;quién mas? ;qué estan aqui peleando? Venian los granaderos y yo en
wii pensar digo: “bueno, la gente peleando con esas personas, suponemos ellos son de gobierno,
jpues ellos estan ganando, les paga el gobierno, pues es su trabajo! ;Como no iban a venir si a
los miismos les pagan?” Y ja verl, jpelearon y se dejaron de hablar! jy la termo siguid! jJa, ja,
Jjal, ja eso me refiero yo, no hicieron nada! En mi familia tampoco mis hijos se metieron, no se
metieron ni para bien ni para mal (ama de casa, 63 afios, avecindada).

No obstante la polarizacion social, la comunidad de Huexca que se go-
bierna por usos y costumbres, nombré como ayudante municipal durante el
trienio 2015-2018 a un reconocido defensor del territorio, opositor a la ter-
moeléctrica. Durante ese periodo, tanto autoridades municipales de Yecapixt-
la como personas a favor de la termoeléctrica continuaron haciendo presion
para que su autoridad cediera poder de accién a la termoeléctrica:

Ha habido muchos que me han querido mover porque yo no estaba a favor; el nismo presi-
dente [municipal] de aborita, hace un aio, cuando yo fui a pedir recurso que le tocaba a la
comunidad, me dijo: “INo hay dinero, ahi estd la termo, hay cien il pesos. .. jpero no quieres
ira firmary a sellarle a la termoeléctrical” Y yo le dije: “Yo represento a la comunidad y la
comunidad no guiere pedir, ;qué quieres que yo haga? Si la comunidad a mi me dice: jvel, jyo
tengo que ir, aunque yo no guieral” Entonces, me han puesto muchas trabas, me han querido
sacar, pero hasta acd estgy (ayudante municipal de Huexca, 2017).

Asi, si bien una estela de consecuencias se derivé desde la imposicion de
la planta, el punto de inflexiéon que marca un antes y un después tiene que ver
en particular con la division comunitaria y la polarizacion social. Al preguntar
en entrevista a los adultos si ha traido problemas o no la instalacion de la
termoeléctrica, algunos responden:

84, mnchos, al principio fue niucho conflicto, estaba muny dividido el pueblo. . . y hasta abora yo pienso
que [ya nunca nos vanios a ver cono nos velamos antesh, porque antes todos nos habldbanos y ya no.
Unos estan a favor y otros en contra (comerciante, 55 afios, avecindado, 2017).

El sinico problema es que ya nos estamos viendo mal entre nosotros. Ellos ya estan ganando,
los agitadores ya tienen su dinero, y los tontos que bicieron pelear estan enojados con nosotros
_y nosotros con ellos. Los veo y me caen gordos. [Ellos ya estan haciendo billetes y nosotros ya
estamos peleados! Seria el iinico problema (ama de casa, 40 aflos, avecindada).
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A los dafios sociales que se han suscitado en la comunidad de Huexca a
raiz de la llegada de un megaproyecto que no fue informado ni consultado a
los habitantes, y la ingenierfa del conflicto provocada desde las instancias gu-
bernamentales, se suman otras multiples “externalidades” (Alier, 2008)'" que
transfieren sus costes a las personas, a sus comunidades y al medio ambiente.
Esta transferencia de costes es perceptible, tanto en el territorio donde se
construye (pues cambia el paisaje y el uso de suelo), como en las personas que
habitan este espacio, pues como hemos visto, transforman la realidad social.
Asi, en si mismo el coste calculado de un megaproyecto refleja la exclusion
multiple: no toma en cuenta ni asume los pasivos sociales ni ambientales, ya
que si fijaramos un valor monetario a la division comunitaria, las afectaciones
a la salud, la contaminacion, la degradacion de suelos y el posible empobre-
cimiento de la poblacién directamente afectada en su calidad de vida y su
dinamica relacional, revelarian en realidad el costo desmesurado e irreversible
de este tipo de proyectos.

Eventualmente, la ruptura del tejido social se expresa en visiones del mun-
do diferenciales a nivel intracomunitario e interfamiliar. Estas discrepancias
se disputaran entre los imaginarios
creados sobre lo que se entiende por
“bienestar” y “desarrollo”, que pre-
sumen por un lado una derrama de
beneficios a corto plazo y las afecta-
ciones a la sostenibilidad y apoyo a
las nuevas generaciones (figura 33)
asi como, entre quienes defienden el
campo como fuente de trabajo y vida,
y aquellos que defienden a la indus-
trializacién como principio de creci-

miento y mejora. La polarizacion de
dichas posturas se debatira una y otra
vez (Anaya, 2014; Fuentes, 2018).

Figura 33. En el campo, Huexca. Foto: Miguel
Tovar, Deslnformémonos, 21 de septiembre de
2019.

" Las “externalidades” no son sélo fallos esporadicos del mercado o fallos de la accion
gubernamental, sino que adquieten caracter sistémico inevitable. Los perjudicados no sélo
son otras especies no—humanas y las proximas generaciones de humanos (que no pueden
protestar) sino que a menudo también gente pobre, que protesta (Alier, 2008).
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Quiebre de las estructuras de acogida en Huexca

El entramado de relaciones cotidianas entre los seres humanos son funda-
mentales pata la vida y a eso se le llama el tejido social'?, donde todos de-
pendemos de todos. Y ese tejido de relaciones de cada dfa del que formamos
parte, sirve de soporte emocional, cultural, fisico, social y aun econémico a
las personas (Chavez y Falla, 2004, p. 176).

En el #gido social se entretejen las relaciones familiares, y también las rela-
ciones vecinales y comunitarias (Romero, 20006, p. 225). Integradas ahi (Caste-
llanos, 2013, p. 147), las personas tienen oportunidad de florecer™. Si el tejido
social en una comunidad esta fuerte, eso ayuda a las personas en su desarrollo,
en sus capacidades y en sus oportunidades. Si ese tejido social esta disgregado
o de plano esta roto, las comunidades pierden su fuerza y las personas tienen
menos oportunidades y capacidades, porque los seres humanos, lo queramos
o no, dependemos de otras personas, y como sociedad tenemos mas fuerza
y mas futuro.

En estos tiempos de tantos cambios (Solares, 2008, p. 34), la fortaleza de
ese tejido social es ain mas importante, porque ademas permite darle sentido
a lo que hacemos y lo que queremos (Duch, 1997).

El tejido social se apoya en las estructuras de acogida que orientan la existencia
de los individuos: la familia, la comunidad, la escuela o la religion (Castella-
nos, 2014, p. 147). Esto es importante, porque en el cada dia de las personas
y de las comunidades, surgen situaciones dificiles y no previstas, no esperadas
y que pueden implicar riesgos: las “contingencias” (Duch, 1997).

Los seres humanos, que de manera natural tendemos a relacionarnos y
asf construir tejidos sociales, tenemos que hacer frente a las contingencias de

"2 Bl tejido social puede definirse como “el entramado de relaciones cotidianas que implican
a su vez relaciones de micro vinculos en un espacio local y social determinado como lo es
el barrio, donde sus habitantes interactian como cultura, recreacion y capital social al rela-
cionarse entre ellos para obtener algtin fin determinado y al interaccionar con su entorno y
medio macro—social” (Castro y Gachon, 2001, citado por Chavez y Falla, 2004, p. 177).

P Por estructuras de acogida, Duch entiende la “otrganizacion espacio/temporal de elementos
imprescindibles para la constitucién humana y cultural del hombre; es decir, el conjunto de
las transmisiones necesarias para configurar la humanidad concreta del ser humano” (Solares,

2008, p. 34).
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la vida y dar respuestas a los azares del destino; vivimos permanentemente
marcados por el drama que significa darle sentido a nuestra existencia y, al
mismo tiempo, dar forma a las relaciones sociales de una manera responsable
y creativa.

Por eso, las estructuras de acogida que nos brinda el tejido social nos ayudan
a hacer mas ligera la carga de las contingencias de la vida, de las situaciones
dificiles y de riesgo que muchas veces son inevitables en ella. Si las personas
viven en un tejido social sélido y sano, pueden enfrentar mejor esas difi-
cultades, apoyadas por su comunidad y apoyando a su comunidad, creando
respuestas compartidas y nuevas opciones. “La importancia de todo esto es
hoy atin mayor, porque los medios de comunicacion llegan a sustituir y anular
frecuentemente la comunicacion al interior de las familias y de las escuelas,
estableciendo nuevos lenguajes y maneras de comportamiento en las perso-
nas y en las comunidades” (Castellanos, 2014, p. 149).

Teniendo en cuenta lo anterior, ¢Qué ocurrié en Huexca ante la “contin-
gencia” de imponer, desde intereses ajenos a la comunidad y a cualquier costo
una termoeléctrica en su comunidad, siendo la clase politica y las institucio-
nes del Estado el brazo ejecutor de esa imposicion?

La imposicion de la termoeléctrica implico la ruptura del tejido social,
lo que ha significado la desestructuracion de las estructuras de acogida (familia, co-
munidad, instituciones comunitarias) de multiples maneras y en los distintos
planos de la vida social e individual.

Ruptura de los lazos familiares o codescendencia

Cronolégicamente, la primera estructura de acogida es la familia o, en pala-
bras de Duch, la codescendencia. A través de la familia el nifio recibira las prime-
ras impresiones de los sentimientos, del amor y del odio, y le seran dadas las
transmisiones necesarias para que pueda comenzar a empalabrar el mundo y
hacerlo suyo. Debido a ello, la codescendencia resulta fundamental para que
cada individuo adquiera los conocimientos y habilidades basicas para comen-
zar su proceso de socializacion y lograr, paulatinamente, su ejercicio como
actor o actriz en el gran teatro del mundo (Marquez, 2019, p. 272).

En la comunidad, la confrontacién y los conflictos de interés en torno a
la imposicion del proyecto de la termoeléctrica generaron también al interior
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del espacio doméstico, en la familia, posiciones encontradas. De manera que
la ruptura en la convivencialidad o capacidad de convivencia entre los pobla-
dores de Huexca en general, también impact6 la dinamica familiar, generando
al interior de ésta rifias y disputas, como se refleja en lo que sigue:

[-..] se han dividido hasta familias enteras por este tema. ;Abora algunos ni se hablan ni
nadal, cnando antes no podia faltar el saludo (ama de casa, 38 afos, originaria, 2017).

La division familiar fue mencionada por una cuarta parte de los entrevista-
dos en 2017, sea porque personalmente vivian esta situacion o la percibieran
en otras familias:

Muchas personas han tenido problemas, hasta a veces las familias se dejan de bablar; tengo
conocidos que ast les pasd con sus hermanos, con sus cuiiados o vecinos (ama de casa, 49
afios, avecindada).

1S2 857 hubo division en la familia, signe habiendo. En mi familia, por ejemplo, el hermano de
i esposo no nos habla, porque somos de los que estamos a favor (ama de casa, 36 aflos,
originaria).

Vino una fuerte desunion desde mamads, hijos, tios, sobrinos, compadres. }Y llegd a los golpes
tody esto! (habitante de Huexca, originario).

La ruptura de las relaciones familiares en la comunidad de Huexca ha sido
una de las consecuencias mas significativas que el conflicto de la termoeléctrica
trajo consigo. Bien es sabido que la desestabilizacién familiar puede generar
incertidumbre e influenciar en el desarrollo de sus miembros, provocando asi
el quiebre en la interaccién social e identidad de sus integrantes. Esto es lo
que ocurrié precisamente entre los mas jévenes: desconcierto, baja autoesti-
ma y un sentimiento de abandono por parte de los familiares a los que ya no
podian acercarse debido al antagonismo entre sus posiciones; en algunos ca-
sos, las y los adolescentes presentaran cuadros depresivos pues sus figuras de
apoyo social desaparecieron; ello posibilité condiciones para que los jovenes
fueran mas vulnerables a conductas de riesgo.
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Afectacion a las formas de co-residir y convivir en comunidad

Si bien la dinamica familiar como estructura de acogida fundamental se vio
impactada, los espacios publicos donde se ejerce la co-residencia dejaron de
ser el punto de encuentro social de la comunidad, al generarse disputas y pe-

leas entre vecinos (figura 34).

Figura 34. Peleas entre los habitantes, Atbol de problemas, Grupo: 1°,

Telesecundaria Himno Nacional Mexicano, Huexca. Foto: Vidal, 2017.

8%, luego los golpeaban o los correteaban cuando estaban en la calle o se los encontraban (tra-

bajador, 38 afios, originario).

8%, luego los corretean o los bajan de las combis, o luego ya no salen (comerciante, 46 afos,

avecindado).

La comunidad, el espacio donde co-residimos, da forma a la cotidianidad,
estableciendo vinculos mas alld de los familiares mediante ciertas normas,
codigos, tradiciones, rituales e instituciones que permiten establecer, siempre
provisionalmente, una manera de enfrentar las contingencias. LLa comunidad
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es el lugar natural de gestion y decision respecto de las cuestiones fundamen-
tales que afectan las interacciones (efectivas y afectivas) y de los encuentros
con los demas.

La ruptura del tejido social se manifest6 en diferentes aspectos de la vida
cotidiana de los habitantes de Huexca; en primer lugar, en las formas de
co-residencia y convivencia en la comunidad: el saludo, la comunicacién
verbal, la cooperacion colectiva, las fiestas, la organizacién del trabajo co-
munal y la interacciéon en los espacios publicos y privados (figura 32), lo
que reflejan los siguientes testimonios al preguntar a la gente gen qué ha
cambiado su comunidad?:

JUFL jun chingo de cosas! Acd la gente no se lleva bien y todo eso... jpor lo mismo de la
termo la gente no se lleva bien! ;A mi no me importa eso! Por mi... [No estoy comiendo
de ellos de todos modos!, jnomds fue la termo la que vino a deshacer el pueblo! Porgue yo
que me acuerde, nos mirdbamos bien unidos todes. Si se metian a robar y asi, la gente se

ponia de acnerdo y no pasaba nada, pero ‘ora con la termo ya unos quieren golpear a otros
(joven, 15 afos, 2017).

Pues ahorita la termo, porgue ha cansado muchos disgustos entre los vecinos, hasta familias
se han separado por lo mismo, entre que unos estan a favor y otros en contra; yo al principio
estaba en contra, pero ahora como que ya me da igual, solo que si nos ha traido problemas
(ama de casa, 38 afios, originaria).

Esta ruptura en el tejido social entre mismos familiares y vecinos repercu-
ti6 en interacciones individuales cotidianas, como los saludos casuales, pero
también en actividades que inclufan a una gran parte de la comunidad, como
la organizacion y celebracion de las fiestas civicas, patronales, kermeses y en
su articulacién con instituciones publicas, como la escuela y la iglesia.

El saludo y la interaccién verbal con los vecinos

El saludo cotidiano en la comunidad es una manera de reconocer que somos
y estamos integrados en una red vital comun, de la cual hacemos parte. La
omision consciente del saludo vecinal en la practica cotidiana implica no s6lo
una desafeccion, sino una ruptura o expulsion de las redes sociales de apoyo
y ayuda mutua:
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E/ cambio mas significativo es que nos peleamos, unos estan a favor y otros en contra; si antes
habia armonia con todos y te saludaban, ahora ya no te dan ni el saludo (ama de casa,
avecindada, 40 afios).

Y ¢l otro dia estaba en su aguan, y yo venia de por alld, y que le digo: “1Comadre, buenos
dias!” 3Y crees que no me respondio? Que digo ino me oyd! que llego bien cerquita y le digo:
“Comadre, buenos dias!”, y no me respondid. Noms porgue le dije que yo estaba en contra.
Y desde entonces no le hablo. .. s;para gué? (campesino, 72 afios).

Huexca ha cambiado. Abora... jPues nadie se habla! Ya las fiestas no se organizan ignal,
porque el pueblo estd dividido. .. (mujer, habitante de Huexca).

Al romperse la cohesion social en Huexca se rompieron las redes de apoyo
que en el dfa a dia pudieran brindarse entre vecinos. El aspecto importante
de estas redes es que se trata de personas que pueden ser incluso emocional-
mente significativas para el individuo y son quienes potencialmente brindan
el apoyo social, emergiendo ademas la comun condicién asumida de “indios
que no quieren entender’:

84, dnclusive nosotros, los mismos de agui, los que se guedaron con el gobierno jcon ellos hemos tenido
problemasl, casi con ellos no nos hablamos, ni nos saludamos, porque ; Cono le diré?, jtodos somos
tgnales de indios, porgue ni ellos entienden ni nosotros! (ama de casa, 62 afios, originaria).

En la tesis de licenciatura de Julio Anaya (2014, p. 130): Desarrollo y progreso
contra la poblacion. El caso de Huexca, Morelos, se relata como fue dandose esta
ruptura del tejido social:

El aspecto de la convivencia cotidiana también se vio afectado, ya que en los
eventos religiosos, fiestas, bailes, juegos deportivos y demads se formaban los
grupos, siendo clara la divisién entre unos y otros, y perceptible el descontento
entre ambos. Esto llevé a algunos habitantes a evitar los que antiguamente eran
lugares de reuniéon comun, como las canchas, asambleas e iglesia, por ejemplo,
prefiriendo no hacerlo para no ver a los ‘otros’.

Asi, la imposicion de la termoeléctrica tuvo un fuerte impacto en todos
los ambitos de /a interaccion social comunitaria. Cabe resaltar que la importancia

83



Lilidn Gonzilez Chévez / Leticia Gémez Alegtia

de la red social no radica dnicamente en la interaccién como tal, sino en los
beneficios que se obtienen de ésta; los recursos que se detriven de dicho apoyo
social redundan en el bienestar psicosocial de manera individual y eventual-
mente de manera colectiva.

Los espacios publicos

Los espacios de reunion cumplen una funciéon de suma importancia, pues
son los lugares donde la gente se relaciona y se fortalece la cohesion social,
donde se generan cédigos de relacion y adherencia a un conjunto de normas
y valores, ademas de favorecer una sensacion de seguridad y confianza entre
los habitantes.

Figura 35. Cancha de usos multiples, Huexca. Foto: Alegria, 2018.

La estabilidad de una comunidad puede ser reforzada al ocupar estos es-
pacios de manera positiva por los habitantes. Para los mas jovenes significa
otro espacio (aparte de la unidad doméstica y la escuela) para compartir con
sus pares y con gente mayor, fortaleciendo asf una identidad comunitaria, de
pertenencia.
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En la actualidad, en muchas comunidades del pais y de manera lamentable,
los espacios publicos se pierden debido a la inseguridad, al crimen organizado
o incluso al desplazamiento forzado de la poblacion. En el caso de la comu-
nidad de Huexca, la ruptura del tejido social hizo que se dejaran de apropiar
de espacios publicos que antes solfan compartir y, sobre todo, que solian
considerar significativos (figura 35).

Ante la pregunta en las entrevistas a poblacion abierta, respecto a si hay
algun lugar sagrado en la comunidad, se distingue como sagrado, ademas de
la iglesia y la cruz empotrada, sefialan el parque:

Los lugares donde podemos dialogar los problemas, el parguecito, pero ya no se puede por la
division, hay gente que estd a favor y nosotros no, desde que se mandaron apoyos ya no se junta
la gente (ama de casa, 50 afios, originaria).

Este abandono del espacio publico ha agudizado la ruptura en las relacio-
nes sociales de la comunidad al impedir los encuentros, y asi, sin interacciones
ni oportunidades espontaneas para el didlogo, es menos probable que se dé
una reconciliacion entre individuos y en la comunidad.

Las fiestas

Las celebraciones o fiestas religiosas tienen el proposito no sélo de satisfacer
las necesidades espirituales de los individuos; también son momentos impor-
tantes de encuentro y convivencia social. Ya se mencioné que en las entre-
vistas realizadas a los pobladores, éstos describen una comunidad muy unida
antes de la llegada de “la termo”, pero Huexca no se distingufa sélo por eso,
sino también por la gran celebracion que se realizaba cada afio en devocion
a la Santisima Virgen de Guadalupe (figura 30), festividad que debido a la

irrupcion de la termoeléctrica también se ha visto afectada.

De bhecho, hace como dos asios jla fiesta patronal estuvo muy mall Porgue la gente estaba des-
unida y no fue como antes. Antes era pues. .. jnuy bonital, jcomo en grande, pues, y la gente
contenta! Cuando pusieron eso [se refiere a la termoeléctrical ;Ya nol, sy abora? Haga
de cuenta que como la mitad del pueblo cooperd y la mitad no, o sea, fue chiguita y no habia
mucha gente, haga de cuenta que los castillos esos que queman los hicieron mis chiquitos, fue
mds sencillo. Porque la misma gente, un grupo estaba con la fiesta y otro no, estaba pues ya
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Figura 36. Virgen de Guadalupe. Foto: Fuentes, Huexca,
2018.

dividido, y antes nos uniamos. Como que hoy otra vez la gente como que se esta uniendo un
poquito, pero [ya no va a ser lo mismo! Estd un poquito mds bien, pero pues toda la gente se
da cuenta, hasta el padre cuando viene los sibados a hacer misa, pide por el pueblo que esti
desunido (ama de casa, 48 afios, originaria).

La falta de interés en aportar o participar en la celebracion religiosa se
debe principalmente a la ruptura del tejido social.

Ia escuela

Aun si a consecuencia de la division en la comunidad se empez6 a evitar los
lugares de reunién comun (Anaya, 2014), hay espacios comunitarios donde la
interaccion social contintia, como la escuela. En ese espacio, el hacer amigos
y conservarlos refuerza la autoestima de las y los jovenes y genera redes de
apoyo y complicidad importantes para su desarrollo. Sin embargo, la ruptura
del tejido social en Huexca afecto a los jovenes en su relacién con sus pares y
también gener6 un conflicto intergeneracional, en particular en aquellos jove-
nes que componen lo que se puede denominar “la generacion del conflicto”
(Goémez, 2020), es decir, aquellos alumnos que cursaban los dltimos grados
de la primaria al inicio del conflicto y que vivenciaron el conflicto intracomu-
nitario durante su etapa en la secundaria.
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Para tener una idea del impacto social de la imposicion de la termoeléctri-
ca en estos jovenes, es importante tener una idea de lo que estos adolescentes
vivieron cuando nifios durante la efervescencia del conflicto:

Vamos a poner un ejemplo, los que hoy estin en la secundaria, en ese tiempo, hace cinco arios,
estaban en cuarto y quinto de primaria. Entonces a esos ninios —estamos hablando de una

cantidad de como cien ninios— scomo les podemos borrar eso, si ellos mismos se dieron cnenta?

Del preescolar los nisios salian y veian las marchas que se hacian, los mitines que se hacian a
Cuantla o de aqui a la termo. Los nifios salian y gritaban ellos las consignas. Y hubo mucho
problemay, estamos hablando de nna taza que se rompid en la comunidad, y hay mds, porgue
eran ninios y ora st que, pues no sabian sno? Que legaron al grado de decir: ssabes qué?, tu
papd es un traidor!, jse golpeaban en las escuelas los mismos nisios! También se decian entre
ellos: jtu papd es un muerto de hambre porque esta a favor de la termo!

En el kinder, ellos fueron testigos cuando se metid la policia federal a mitigarnos scomo se
puede decir? (A amedrentar al pueblo! ;n0? Se metieron tres, cuatro camionetas jy con las
armas apuntdandoles a los niios abi en las anlas!, jen las escuelas! Habia personas que iban
a sacar a sus nijios por la misma problematica, hasta se metian a las casas porque los nijios
decian que los ihan a matar. ;Fijese hasta donde legd eso! (conversatorio para analizar
los resultados del diagndstico participativo comunitario, 2017).

La narrativa denota cémo estos jévenes, cuando niflos, estuvieron expues-
tos a diversas dinamicas de confrontaciéon por causa de la termoeléctrica,
tanto al interior del recinto escolar como en el exterior. De manera que en un
sentido “la contingencia” de la imposicion de la termoeléctrica contribuyé a
su formacion de capacidades y de accionar propio. Esta oportunidad de vida

les brindé “todo un aprendizaje exploratorio orientado a la accion” (Beck,
2000, p. 143):

En una ocasion se hizo una marcha en el pueblo por lo de Ayotzinapa; se organizaron
los chamacos de diez, doce, quince aios solos, dijeron que iban a hacer una marcha por los
desaparecidos. Ora si que nos tocd apoyarlos, pero la cosa era mds en el pueblo, legando a la
iglesia se tenian que regresar para acd. [Pero nol, dijeron: j'Ora vamos a la termo! Y nosotros
les pusimos como vallas de color naranja. Hubo ninos que se disfrazaron, para que no los
conociera su papd, con mdscaras, porgue ellos guerian participar, pero sus padres estan del
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otro lado. Y asi se fueron a marchar. .. (conversatorio para analizar los resultados del
diagnostico participativo comunitatio, 2017).

No obstante, si bien este aprendizaje de la vida en situaciones reales puede
ser altamente formativo para la construccion de la identidad, individualiza-
cién y singularizacion de estos jovenes, asi como para la formacioén de una
cultura politica, también gener6 una elevada conflictividad, tanto con sus pa-
res como intrageneracionalmente.

Por un lado, en algunos casos, sus relaciones de amistad con sus pates en la
escuela quedaron socavadas precisamente en un periodo de la existencia en que el
amigo y el grupo constituyen para ellos categorias y valores centrales (Beck, 20006):

Muchos se pelearon hasta con sus amigos y pues pya no se llevan!, ya no puedes andar cono
antes (alumno de la telesecundaria Himno Nacional Mexicano).

En la comunidad si hubo problemas [...] unos estaban a favor y otros en contra, y cuando
unos entran a trabajar en la termoeléctrica, (hubo hasta midis problemas!, jhasta entre nisios
se peleaban en las escuelas! Asi de: “I'n papd abora estd trabajando abi, jrajo!” y cosas por
el estilo. Y entre esa misma gente ya no se hablan (ama de casa originaria de Huexca).

Por otro lado, ocurrié un conflicto intergeneracional que abarcé, en algu-
nos casos, a sus maestros. Este hecho tuvo como efecto que la escuela dejara
de ser una estructura de acogida para estos jovenes, pues ocurtio una pérdida
de confianza hacia el personal docente, al posicionarse ellos también a favor
o en contra del proyecto de la termoeléctrica, lo que terminé por minar su
autoridad moral, generando entre los jovenes un severo conflicto con el prin-
cipio de autoridad del maestro:

El nos decia [el maestro]: gue para qué luchabamos si eso ya estaba, si de todos modos
va a traer beneficios, (ya no la van a pararl... Pero é[ decia que los gases que traia |la ter-
moeléctrica| 7o iban hacer nada, que jpara qué estabamos abi como las chileras, haciendo
desmadre! y que no sé gué. .. jAsi nos decia éll (exalumna de la telesecundaria Himno
Nacional Mexicano, 2018).

Este tipo de posicionamientos generé un ambiente dificil en el aula, pues
los alumnos cuyos padres estaban en contra del megaproyecto llegaron a sen-
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tirse excluidos por parte de los maestros que se encontraban a favor, ademas
que ello daba cierta licencia a los alumnos cuyos padres estaban a favor de “la
termo” para agredir a sus compaferos, dandose rifias al interior del mismo
espacio escolar. Esta dindmica de conflicto se suma a la construccion de ima-
ginarios colectivos y de identidades individuales y grupales, donde la violencia
puede estar integrada y normalizada.

Como refiere una madre de familia opositora a la termoeléctrica:

Con el simple hecho de que les diga el maestro: “vamos a meter una solicitud para pedir pintu-
ra a la termo”, “vamos a meter una solicitud para pedir para el dia de las mamas” o “vamos
a meter una solicitnd para que hagan la barda”, a algunos chicos jeso les altera muchisimo! y
se agarran al 1 por tii con los maestros. Y hay alunmos que les dicen los maestros: jpues vayan
Y pidan!, jpero mi mama les va a aventar lo que pidan en la caral Y les dicen a los maestros:
json unos vendidos, ya nomds van a mamar chichi alli! (madre de familia opositora a la

termoeléctrica, originaria, 2018).

En este caso, los maestros no tuvieron la disposicion, la iniciativa o la
capacidad para articular un discurso incluyente, ofreciendo a los jévenes un
contra-testimonio respecto a lo que ellos estaban viviendo en su entorno fa-
miliar y comunitario. A su vez, una de las consecuencias de la fragilizacion del
recinto escolar como estructura de acogida fue el ausentisno y la desercion escolar,
como sefalan algunas madres de familia:

En ese tiempo, cuando empezd el problema de la termo, bubo como cuatro ninios de aqui que
ya no estudiaron secundaria, [ya no la estudiaron!, jya no la terminaron!, o sea, por eso yo le
atribuyo, fue ese problema que les daid mucho (madre de familia de la Telesecundaria
Himno Nacional Mexicano, 2017).

Desde que pasd el problema de la termo no quieren estudiar, no quieren!... En la escuela,
jen veg de que vayan a estudiar van a estar echando relajol, a los maestros no les hacen caso,
les llaman: jvendidos!, hay muchas cosas que no estan bien, no estan bien (madre de familia
de la Telesecundaria Himno Nacional Mexicano, 2017).
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Una madre de familia recuerda esta situacion respecto de su hija:

Ella siempre fue callada, no sé gué pasd con los maestros, pero no es la sinica, también habia
otros chavitos que tampoco quisieron ir ya a la escuela. No sé qué pasd abi, si porque los
maestros se metian y empezaban a hablar de ellos de cosas que no, o les hicieron bullying en
la escuela, no sé, no podria entender. .. (madre de familia de la telesecundaria Himno
Nacional Mexicano, 2017).

A su vez, estos estudiantes, cuando muy jévenes, tuvieron que habérselas
con un Estado punitivo, capaz de apuntarles con sus armas en el interior de su
recinto escolar. No es improbable que este hecho haya tenido impacto en la
construccion de su identidad juvenil, “donde se desdibuja el papel que el Es-
tado deberia tener, como garante de los derechos humanos y sociales de los
ciudadanos, y se pone en evidencia de manera contundente la mano dura de
una politica autoritaria” (Reguillo, 2012, p. 137).

Las consecuencias de la pérdida de estas redes de apoyo como estructuras
de acogida y el desorden de los referentes entre generaciones, contribuyé a
que estos jovenes —en algunos casos— se encontrasen deprimidos, con baja auto-
estima 'y pérdida del sentido de vida:

Los muchachitos de aqui estin muny agresivos; los jovenes, muy, muy agresivos. Hay varios
nifos que casi no asisten a la escuela, van, pero muy de veg en cuando, pero es por lo mismo,
0 Sea que ya no les importa, o sea, dicen: jpues de todas maneras ya nos vamos a morir, para
qué estudiamos!, jpara qué vamos a estar yendo si ya nos a morir con eso! (madre de familia
de la Telesecundaria Himno Nacional Mexicano).

Pero tal vez una de las consecuencias menos evidentes pero no menos
relevantes, fue la adopcion de conductas de riesgo entre estos jovenes.

La expresion conductas de riesgo aplicada a las jovenes generaciones, designa
(Le Breton, 2011, p. 47): “una serie de conductas discordantes, en las que el
comun denominador consiste en la exposicion de la persona a una probabili-
dad nada despreciable de herirse o morir, de lesionar su porvenir personal o
de poner su salud en peligro”.

En efecto, algunos jévenes en Huexca, durante el periodo en que realiza-
mos el trabajo de campo en la Telesecundaria Himno Nacional Mexicano,
“viralizaban” ciertas conductas de riesgo “que surgen de cierto desasosiego
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moral y se conducian exteriorizan-
do ciertas conductas desafiantes que
manifiestan un enfrentamiento con
el mundo” (Le Breton, 2011, p. 10),
como son los sex packs y el cutting
(figura 37).

Respecto al primero, “las nuevas
tecnologfas de la informacion, el In-
ternet y la conformacion del llamado
ciberentorno, han impactado los proce-
sos comunicativos y las transmisio-
nes de estos adolescentes, sobre todo
respecto de las estructuras de acogida
clasicas: la familia, la comunidad, la

Figura 37. Contaminacién visual, cartografia
de riesgos, 2° grado, Telesecundaria “Himno
Nacional Mexicano”, Huexca. Foto: Gonza-
lez, 2017.

escuela y la religion” (Marquez, 2019,
p. 282).

El Internet devino entonces en la “nueva” estructura de acogida para estos
jovenes, que Duch y Chillon denominan “comediacion” (Ibidens).

El Internet permite a estos jévenes rurales “un nuevo entorno de sociali-
zacion y subjetivacion que afianza una autonomia personal y la apertura hacia
una experiencia social que rompe los margenes impuestos por la familia”
(Urresti, 2008, p. 43).

En este entorno cibernético, un nuevo consumo cultural se hace “masivo”
entre los jovenes de la secundaria: el de los sex packs, en que los y las jovenes
publican material intimo que consideran interesante para ofrecer a la mirada
ajena, en un fenémeno descrito como la ciberdesinhibicién (1bzd., p. 53-59),
o donde como sefiala Reguillo (2012, p. 73), se trata de “hacer hablar a los
cuerpos” escapando del control social inmediato conformado por la familia,
la escuela o la comunidad. De esta manera impugnan con sus practicas y en
el “ciberentorno” un orden social establecido, exponiéndose a situaciones de
estigmatizacion y violencia de consecuencias impredecibles.

' Hacerse incisiones en el cuerpo con un objeto punzocortante.
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Con respecto al cutting, poner el cuerpo en riesgo también incluye some-
terlo a pruebas de resistencia, en un juego simbdlico o real con la muerte, de
exponerse a situaciones limite y la ilusién de libre decision y control personal.

En sintesis, entre los adolescentes de Huexca, el conflicto social derivado
de la termoeléctrica generd lo que Chavez y Falla (2004, p. 173) describen: “la
sensacion de incertidumbre, el debilitamiento de relaciones de reciprocidad,
cooperacion y vecindad entre la poblacion, las fraternidades reducidas, la falta
de lineas directrices intergeneracionales, la pérdida de eficacia en la capacidad
acogedora del entorno escolar, familiar y comunitario, y la percepcion de que
no hay un futuro cierto para ellos” debido a la termoeléctrica, terminaron
por hacerse evidentes de manera conjunta en esta situacion vital estresante:
falta de proyectos de vida, pérdida de arraigo en la comunidad y adopcién
de conductas de riesgo, “lo que dificulta transmitir a estos jévenes referencias
susceptibles de fundar cultural y socialmente el sentimiento personal de su
propio valor como individuos” (Le Breton, 2011, p. 43).

En una investigacion realizada por Orcasita y Uribe (2010), se sefiala el papel
que juega el apoyo social en determinados comportamientos de riesgo para la sa-
lud, y la importancia de crear y fortalecer programas enfocados en las principales
redes de apoyo entre los adolescentes. El fin es focalizar estrategias efectivas que
se ajusten a las necesidades y principales dificultades que repercuten durante esta
etapa. Por su parte, Henrich y Shahar (2008) subrayan que los adolescentes que
han sido testigos de actos violentos pueden superar el trauma si reciben apoyo
social. Estos autores analizaron a 29 estudiantes de ensefianza secundaria (entre 9
y 12 aflos) para tratar de averiguar si altos niveles de apoyo social servian para pro-
tegerlos de los efectos psicologicos adversos, detivados de la exposicion a eventos
violentos. Los resultados indicaron que, en efecto, niveles altos de apoyo social
reducen la depresion por la exposicion a actos violentos. Hay que destacar, por
tanto, la importancia de los esfuerzos que se puedan hacer desde la comunidad
para enfocar el trabajo de las escuelas, las familias y los grupos de iguales, verda-
deras fuentes de proteccion en momentos traumaticos (Orcasita y Uribe, 2010).

Lo religioso: una manera de enfrentar “la contingencia”
En el testimonio de algunos de los opositores a la termoeléctrica, la inmer-

sién de lo religioso en lo politico ha sido determinante para que, hasta el dia
de hoy, siga sin funcionar la planta generadora de electricidad en Huexca:
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Porgue ahorita la termo esta apagada, y eso es gracias al Senor de la Misericordia que ha
estado con la conunidad, porque ese no nomds es de nosotros, es de la comunidad y se ha ma-
nifestado (conversatorio para analizar los resultados del diagnéstico participativo
comunitario, 2017).

En efecto, en el conflicto socioam-
biental surgido en la comunidad, es
particularmente notorio cémo el co-
lectivo que representa a los activis-
tas opositores a la termoeléctrica se
han organizado en torno a un mismo
grupo de creencias y practicas simbo-
licas, donde la figura del Sefior de la
Miseticordia funge como protector,'
como operador simbdlico que prote-
ge a la comunidad e impide la puesta
en marcha de la termoeléctrica. Asi,
lo religioso proporciona a los opo-
sitores las connotaciones simbdlicas
que permiten establecer un mecanis-

mo para enfrentar la contingencia de
6

la imposicién.!
De acuerdo con ellos, el Sefior de Figura 38. Sefior de la Misericordia, Huexca.

la Misericordia (figura 38) se ha en-  Foto: Alegria, 2019.

cargado en primer instancia de obsta-

culizar el megaproyecto (o el “monstruo” como lo denominan), en un inicio

impidiendo que los pozos perforados en las inmediaciones de la termoeléc-

trica en busqueda de agua fueran productivos:

Aborita por lo gue van ellos es por el agua, pero no silo la del io Cuantla ;Por qué bicieron
esos pozos entonces? Se escuchan rumores de los trabajadores que dicen “hoy hubo mucha agna
en el pozo, pero al otro dia ya no hay nada, tuvieron gue volverle a rascar. Hubo mucha agua,
mnchisima agua, pero al otro dia ya no habia nada”. Entonces nosotros somos muy prudentes,

" Lo que Duch denominarfa: una “estructura co-trascendente de acogida” (2002, p. 26).
' Lo que Marquez llama: una “praxis de dominacién de la contingencia” (2019, p. 277).
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nosotros siempre nos encomendamos a Dios y al Serior de la Misericordia, entonces creemos
qgue una parte es el apoyo de él, porque no es ldgico que el agna se vaya de un dia para otro
(activista opositora a la termoeléctrica, 2018).

También es obra suya que los transportistas se toparan con obstaculos al
llevar el material para la construccion de la termoeléctrica luego del bloqueo:

Cuando nosotras fuinos al recorrido, los trdileres empezaron a vibrar, pero hubo un trdiler
que se echd para atrds de repente, y se echd para atrds, para atris, para atrds, y nosotros lo de-
Jamos pasar. Ya después al otro dia, el seior trailero platics: “\Habia un contingente enornze,
qute yo tuve gue echarme para atrds!, inol, jcomo tres mil gentes!, jno, habia muchisima gente y
me iban a matarl, y yo me eché para atrds, para atrds, yo no quise saber nada”. Y no éramos
micha gente, pero Dios hizo que ese hombre viera mucha gente, entonces esos testimonios nos
dicen gue Dios no nos va a dejar caer (activista opositora a la termoeléctrica, 2018).

Por dltimo, insindan que gracias a la intervencion milagrosa del Senor de
la Misericordia se han deteriorado piezas clave para el buen funcionamiento
de “la termo™:

Cuando quisieron echar a andar la termo con las pruebas, trond desde lo profundo de la tierra
hacia arriba. .. en ese momento unas casas se fracturaron. Entonces como a los tres, cuatro
meses de ese tronido -me comentan algunos trabajadores que en la temo hay nna maquina gue
es el corazon de la termo, y que esa mdquina, esa parte se trond, que la querian componer pero
que es la mds cara de la termo, y que no habia dinero; entonces era bien dificil que la compu-
sieran. Pero dicen ‘tYa no va a quedar, necesitan comprar las piezas, pero salen carisimas!”
(mujer, opositora a la termoeléctrica).

Sus inequivocas sefiales en favor de la comunidad y contra el proyecto de
la termoeléctrica, ha hecho que los opositores lleven al Sefior de la Misericor-
dia en procesion para celebrar el aniversario del bloqueo a la termoeléctrica,
y este simple hecho es visto con recelo y desconfianza por los operadores
mismos de la termoeléctrica:

Apenas salimos a una procesion la semana pasada, fuimos al plantin |al lugar donde

realizaron el bloqueo a la construccién de la termoeléctrica en 2012], Jevamos
a nuestro Senor de la Misericordia porgue nosotros le tenemos muchisisima fe... ;Creen

94



Diagnistico participativo comunitario. Huexca, municipio de Yecapixtla, Morelos

ustedes que salimos en procesion y nos paramos en la termo —porque hicinos oracion ahi para
que se quite ya ese monstro—, empezamos a regar agua bendita y empezamos pues a pedirle
a Diosito? 'Y los de la termo empezaron a llamar por teléfono. .. Y ya nos fuimos basta el
plantdn, estabamos ya terminando, ya veniamos de regreso cuando nos llega nna camioneta del
Mando Unico, ifijense nada mas hasta dinde nos estd hostigando el gobierno, que nada mds
nos ven que salimos a una procesion! Y todavia preguntan: ‘sQuién es el que va al frente?,
geuantos son?, ssus nombres?” [Querian nuestros nombres, guerian todo! Y una senora les
dice: “3Qué quién es el que va al frente? [Ese, mire! [el Seior de la Misericordia] (Ese que ve
abi es el que va al frente!” Dice el policia: “tINo me ofenda seiiora!” Contesta: “;No te estoy
ofendiendo, te estoy diciendo que es ¢l el que va al frente, porgue es é el que llevamos al frente!”
Y si, estuvieron apuntando a las personas que ibamos, Hevaban su papel y todo. .. (Teresa
Castellanos, activista, 2010).

Las alianzas entre el Sefior de la Misericordia y los activistas en contra de
la termoeléctrica, es vista naturalmente con suspicacia por aquellos que estan
a favor de la termo, pues no les pasa desapercibido que el recurrir a la figura
religiosa es parte de una manera de enfrentar la situacion, lo que, se puede
afirmar, suma fervor, conviccion y determinacion al capital social y simboélico
de los activistas opositores:

Ora, ellos se enojan que ande una luchando, ellos quieren que hagamos lo que ellos dicen sy
por qué vamos a hacer lo que ellos dicen? Les da coraje hasta de que hacemos la procesion,
jhasta eso les da coraje!, hasta hablan ya del Seiior de la Misericordia. (Yo creo gue no se vale!
(mujer opositora a la termoeléctrica, conversatorio para analizar los resultados
del diagnéstico participativo comunitario, 2017).

En sintesis, lo intangible religioso en la figura milagrosa es un operador
simbolico, una estructura de acogida til para encarar situaciones de manera efec-
tiva, toda vez que genera vinculos afectivos de unién y cohesion entre los
activistas opositores en defensa del territorio, construyendo entre ellos una
red social en la que establecen distintos tipos de relaciones a partir de intereses
comunes.

Como afirman Castro y Gachoén (citado por Chavez y Falla, 2004, p.
177): “un elemento constitutivo del tejido social es el capital social, que consis-
te en todos aquellos acumulados por las personas a lo largo de su vida y que
implican procesos de socializaciéon que les son utiles para enfrentar las situa-
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ciones futuras de manera efectiva, esto a su vez incluye las representaciones
del mundo y de la vida cotidiana”.

Asi, la posible recomposicion de la fractura social acaecida en Huexca se
darfa a través de nuevas redes de sociabilidad en la que los grupos se rearticulasen
entre si a partir de la vecindad, amistad o parentesco, pero a través del filtro o
tamiz de las lealtades, convicciones e intereses comunes, sometidos a prueba
en la experiencia organizativa de la termoeléctrica (figura 39).

Figura 39. El Sefior de la Misericordia, San Miguel Arcangel y también Samir
Flores, Huexca. Foto: Alegria, 2019.
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Contaminacion auditiva y sus efectos en la salnd

Bn diciembre de 2015, la empresa espafiola Abengoa hizo entrega oficial

de la termoeléctrica de Huexca. Con antelacién, realizé un periodo de
pruebas durante dos meses y medio que, pese a que en la Manifestacion de Im-
pacto Ambiental elaborada en 2011 se afirmaba que la planta no ocasionaria
niveles de ruido supetiores a los 68—65 decibeles (CFE-ININ, 2011)", en los
hechos, la poblacién de Huexca estuvo expuesta a contaminacion acistica (figura
40), es decir, al efecto de un sonido molesto, un ruido cuya intensidad y natu-
raleza puede producir efectos fisioldgicos y psicolégicos nocivos para las per-
sonas, durante el periodo de pruebas que abarcé de julio a octubre de 2015.

El ruido lleg6 a alcanzar hasta 103 decibeles, lo cual afect6 la salud de los
pobladores, especialmente la de los nifios del kinder y de la escuela secunda-
ria, cuyos recintos escolares se encuentran a s6lo 400 metros de la termoeléc-
trica (figura 41).

Segin la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS, 2015), una inten-
sidad no perjudicial de ruido debe
ser inferior a los 85 decibeles, y una
persona puede exponerse sin riesgos
ante esta intensidad de sonido por un

maximo de 8 horas diarias.

En México, la Norma Oficial
Mexicana (DOF, 1995) senala que los

Figura 40. Contaminacién acustica, carto-
graffa de riesgos, grupo 2°, Telesecundaria

Himno Nacional Mexicano, Huexca. Foto:

limites maximos de ruido permiti-
dos provenientes de una fuente fija
—como la termoeléctrica— deben ser

Gonzalez, 2017.

" La Manifestacion de Impacto Ambiental referida (2011) sefiala explicitamente que los ni-
veles de ruido durante la operacién de la termoeléctrica atenderfan los requerimientos de las
normas NOM-081-SEMARNAT-1994 y la NOM-011-STPS-2001(MIA, capitulo II, aparta-
do II-70).
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menores a 68 decibeles en los horarios de 6 a 22 horas, y de 65 decibeles el
resto del tiempo.

No obstante, de acuerdo con los habitantes de Huexca, el ruido prove-
niente de la termoeléctrica alcanzé durante los meses de julio y agosto de
2015 hasta 103 decibeles, es decir, un 58% mais de lo maximo considerado
tolerable y permitido, lo que equivale al ruido proveniente de una motoci-
cleta a un metro de distancia. Durante el mes de septiembre y principios de
octubre, 1a medicion del nivel sonoro realizada en el recinto escolar alcanzé
85 decibeles, a su vez excedido respecto a los limites permisibles en México,
similar al ruido de una aspiradora (grafica 1):

Y el ruido que provoca es muy feo ;No viviamos en paz! Porque con los ruidos que hacian
nos estaban volviendo como nenrdticos, como locos, porque es un ruido que no soportas. jZum-
baban las ventanas!, [y era seguido, unas 8 o 10 horas!, y nos volvian agresivos, porgue [ya
1o habldbamos, ya gritdbamos! No podiamos hablar, nos acostumbramos a hablar duro. Te
alteraba los nervios y la cabeza, y la gente estaba alterada, como nerviosa, como que uno no
se sentia normal, hay niiios que guedaron mal de los oidos (velador, originario, 52 afios).

Figura 41. Pancarta presentada por opositora a la termoeléctrica
en la visita de AMLO en Cuautla el 10 de febrero de 2019. Foto:

Gonzilez.
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Es necesario sefialar que la exposicion al ruido, aunque intermitente, podia
durar hasta ocho horas continuas, incluso durante la noche, por lo que muchos
habitantes experimentaron irritabilidad, dolor de cabeza, y los nifios sufrieron
pérdida de atencion, irritabilidad, nauseas, vomito y algunos, pérdida auditiva:

La termoeléctrica nos causa daiio por la contaminacion anditiva. No sé si han oido nuchos
ruiditos, eso es sobre que los tubos estan sucios y los estan limpiando y es por eso que cansa
ruido [y nos desesperamos! y te puede cansar daiio en tu oido, bueno jte puedes quedar sordo!
(Cartografia de riesgos, ler. grado, Telesecundaria Himno Nacional Mexicano).

Yo puse la contaminacion auditiva, puse por ejemplo las turbinas que en la noche se oyen por
la termo cuando la prenden y también puede ocasionar contaminacion anditiva el ruido de los
coches cuando pasan en la noche o en el dia, y los nirios del saldn que todo el dia estin gritando
(Cartografia de riesgos, 2° grado, Telesecundaria Himno Nacional Mexicano).

La informacién proporcionada por los habitantes de Huexca es consis-
tente con las consecuencias de la exposicion a altos niveles de ruido segun
la OMS (2015), que pueden incluir pérdida de audicion, privacion del suefio,
estrés, irritabilidad y dificultades para la concentracion:

Afecta a la comunidad porque esa cosa hace un ruiderdn tan feo y la echan a andar en la noche
Y ya que te vas a dormir jsalen con sus jaladas!, y jes molesto! uno no estd acostumbrado (ama
de casa, avecindada, 2017).

El ruzdo es una superposicion de sonidos de frecuencias e intensidades di-
ferentes, que suelen provocar una sensacion desagradable en quien lo escucha
y generar efectos nocivos sobre la capacidad auditiva y estado de animo. La
molestia por el ruido puede definirse como un sentimiento general de desagrado
o contrariedad hacia una fuente sonora que se cree tiene efectos perjudiciales
sobre la salud y bienestar de la persona. Resulta relativamente facil establecer
si una persona se siente molesta o no por el ruido, pero lo dificil es cuantificar
el grado de esa molestia:

Y tiene apenas como unos dos anos que la echaron a andar [Pero hace un ruido que ni ustedes lo

soportarian si vivieran aqui! El ruido. . . (Pues te deja hasta sordo!, se escucha bien cerquita, como
sonidos de fibrica y jtodo el dia estd ese ruido! (ama de casa habitante de Huexca, 2017).
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GRAFICA 1. EQUIVALENCIAS EN DECIBELES POR TIPO DE RUIDO
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Fuente: ALLPE: Empresa de Medio Ambiente, Acustica, Topografia e Ingenierfa
en la Comunidad de Madrid, 2019.

El sonido se vuelve dafiino a los 75 decibeles y doloroso alrededor de los
120 dB. El oido necesita algo mas de 16 horas de reposo para compensar 2
horas de exposicion a 100 dB. En consecuencia, la exposicion prolongada a
ruidos de intensidad elevada origina una fatiga auditiva que es recuperable,
pero si los ruidos exceden los 80 decibeles (grafica 1) y la exposicion al rui-
do se prolonga durante meses, se origina una hipoacusia (disminucion en la
capacidad para ofr) o, peor atun, una sordera denominada neurosensorial o
de percepcion, la cual es irreversible, definitiva, porque destruye las células
auditivas del oido interno (Flores y Castillo, 2012):

Al principio cuando la prendieron, haga de cuenta que estaban jugando asi, con palos en nuna
cubeta, en una tina, estabamos platicando y. .. ;qué?, squé me dijiste?, jno se escuchaba nada!
Nowzds veiamos como moviamos la boca porgue no se escuchaba nada, y eso nos ha afectado
a varios, ja mi me ha afectado porgue ya no escucho bien! O sea, mis oidos me los afectd
(participante en el conversatorio para analizar los resultados del diagnéstico
participativo comunitario, 2017).

Adicionalmente, y como se sefiala en la narrativa, uno de los perjuicios
del ruido es su interferencia con la comunicacion oral. El nivel de presion
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sonora de una conversacion normal esta proximo a 60 decibeles a un metro
de distancia. A medida que el ruido ambiente (ruido de fondo) se incrementa,
la conversacion se dificulta y se hace necesario que los interlocutores eleven
el nivel sonoro de la voz (Flores y Castillo, 2012):

Con la termoeléctrica comenzaron muchos problemas, porque aqui era un pueblo tranquilo y
qgue no estaba dividido, cuando funcionan las magquinas se escucha un ruido nmy fuerte, hay
nifios que quedaron mal del oido y la gente se vuelve neurdtica cnando funciona, porque ya no
hablan, solo gritan... (ama de casa, 2017).

El ruido generado por la planta termoeléctrica afectd significativamente
los niveles de presion sonora del area:

Ya no es la misma tranguilidad que teniamos antes, porque pues antes bien tranquilito, en
las noches no pasaba nada; ahora ya teniendo la termoeléctrica, jpues el ruidol, la otra vez
tardd dos meses y medio, jpero haga de cuenta que estamos platicando asi, yo te lo tenia que
gritar para que me escuchara! Tan grave es, que cuando se hizo la junta de ayudantes, estaba
uno gue le marcd al encargado de abi de la planta jque la apagara o gue iba a ir el pueblo a
apagarla! porque no se escuchaba lo que platicaba uno, y de abi pues mucha gente que estuvo
a favor antes, pues ya decia: jpues hay que ir a apagarlal, para abajo se escuchaba peor. ..
(conversatorio para analizar los resultados del diagndstico participativo comu-
nitario, 2017).

La contaminacion acsistica de la termoeléctrica durante el periodo de pruebas
puso de manifiesto la falta de planeacién adecuada en su Manifestacion de
Impacto Ambiental, al no realizar un minucioso analisis de la realidad am-
biental local: a) cercania de los recintos escolares (Principio de Realidad), b)
no advertir del peligro de dafio grave e irreversible a la salud (Principio de
Precaucién) y ¢) no actuar con la debida diligencia —adopcion de previsiones—
(Principio de Prevencion).

Sin embargo, la empresa espafiola Abengoa y la CFE continuaron el pe-
riodo de pruebas durante casi tres meses, sin adoptar ninguna medida eficaz
para mitigar fisicamente el ruido y aminorar el malestar de la poblacion (para
no adoptar dichas medidas y en un gesto también muy significativo de todo
el proceso, solo regald unos tapones protectores en las escuelas y a la pobla-
cion). Dicha omisiéon generd, como sefialan Flores y Castillo (2012), pérdida

103



Lilidn Gonzilez Chévez / Leticia Gémez Alegtia

del bienestar de los residentes, pérdida de la calidad del aprendizaje y de con-
centracion en los nifios, interferencia en la comunicacién humana, disminu-
cion en el rendimiento en el trabajo, pérdida de salud fisica y psicoldgica, pér-
dida de suefio, depreciacion de la vivienda y aumento en costos econémicos
personales para protegerse contra el ruido.

Es importante sefialar que existen medidas que, aun cuando parciales y
tardfas, podrian haber ayudado a atenuar el ruido: la interposicion de una
barrera de arboles o un muro, elevar la pared del recinto de la termoeléctrica,
el revestimiento de paredes y techo, el uso de cortinas aislantes o de puertas
en todos los accesos entre secciones o, lo mas recomendable, reducir el ruido
proveniente de la fuente: generador, turbina o caldera, para que el ruido ge-
nerado en su interior, no rebase los niveles permitidos:

— colocando un aislamiento acustico en estas zonas de maxima exposicion;

— manteniendo cerrados los encapsulamientos que presenta cada turbo-
generador;

— revistiendo los elementos metalicos con materiales absorbentes del rui-
do en aquellas operaciones donde pudiese existir contactos metal-metal, a fin
de reducir los ruidos de impacto;

- incorporando paneles de acero microperforado para permitir el ingreso
del aire encapsulando del ruido de los motores;

- estableciendo programas de mantenimiento preventivo de todos los
equipos, engrasado de elementos méviles y sistemas de transmision, asi como
anclajes (Ordofiez, 2015:89).

Entonces, todas estas “externalidades” vividas por la poblacién, podrian
haberse evitado si la empresa Abengoa hubiera invertido en medidas de mi-
tigacion acustica y la CFE no hubiera aceptado la prueba de la termoeléctrica
en esas condiciones. .o anterior denota un grave problema de exclusién y
desprecio a la poblaciéon que rebasa la dimensién meramente técnica de los
procesos: es la ausencia programada de la gente, de las comunidades'®.

En ese mismo marco cabe destacar la ausencia de intervencion del Estado
en los tres niveles de gobierno para proteger a la comunidad ante las diversas

'8 El término de “ausencia programada”, utilizado por Santos en el matco de las Epistemo-
logfas del Sur (2005), remite no solamente a la exclusion deliberada de saberes de ciertos
grupos de poblacién, sino a la exclusion misma de esos grupos, colocados en condicion de
“no existencia”.
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afectaciones del megaproyecto, una de las cuales, entre muchas otras era la de
frenar la contaminacién acustica provocada por la termoeléctrica en Huexca,
cuando de acuerdo con la Norma Oficial Mexicana (1995), corresponde a la
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente, al propio gobierno del estado
de Morelos y al municipio de Yecapixtla vigilar que este tipo de obras no re-
basen el nivel maximo permitido de emisiéon de ruido que establece la Norma.

Cabe advertir que los adolescentes no sélo sefialaron como contaminacién
auditiva la propagada por la termoeléctrica, también mencionaron el ruido de
los vehiculos, el proveniente de las bocinas y fiestas en alto volumen, e inclu-
sive las groserfas y la musica misogina.

Contaminacion atmosférica

Figura 42. Termoeléctrica de Huexca, Economia hoy. Foto: Axel Hernan-
dez, 20 de febrero de 2020.

Las termoeléctricas de ciclo combinado que utilizan gas metano, como la
de Huexca (figura 42), son consideradas menos contaminantes que las que
utilizan carbén. Se podria esperar entonces que la mayor eficiencia y la natu-
raleza de combustion mas limpia del gas natural resultara en menos emisiones
de 6xidos de azufre (SOx) y de 6xidos de nitrogeno (NOx), ademas de una
menor generacion de residuos sélidos. Sin embargo, estudios recientes ponen
en evidencia que las termoeléctricas de ciclo combinado son significativa-
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mente contaminantes, hecho que no pasé desapercibido a los habitantes de
Huexca durante el periodo de pruebas de la central:

Créanmelo, (yo no estudié, yo no sé nadal, jpero si una persona que no sepa nada cree que no

va a contaminar! Pues ‘ora de noche se ve el humo bien café, café, café y el vapor, son cuatro

tubos que salen. Yo digo: aborita estos calores que ya comenzaron_y el vapor de lo que sale

jpues es caliente! Ahorita no hay siembras sy cnando ya sembremos otra vez? Pa’ mi va a

contaminar las siembras, y ese vapor va. .. ide por s se ve que se hace una nube ahi del mismo

vaporl, y ese vapor va a caer y no va a servir para la cosecha (ama de casa, 63 afios, 2017).

Figura 43. Contaminacién del aire, carto-
graffa de riesgos, 2° grado, Telesecundaria
Himno Nacional Mexicano, Huexca. Foto:
Gonzilez, 2017.

De acuerdo con los testimonios
de los jovenes de la telesecundaria, la
termoeléctrica, a pesar de que actual-
mente no esta en funcionamiento, es
considerada fuente de contaminacion
atmosférica, situacién que advirtie-
ron durante el periodo de pruebas
(figura 43):

La termo aunque no esta funcionando estd
sacando mncho bhumo blanco y negro, ignal los
carros de construccion que estan en la mina,
estan contaminando mucho (Cartografia de
riesgos, Telesecundaria Himno Nacio-
nal Mexicano, 2° grado, 2017).

Aqui podemos ver que estd contaminando el aire con el humo que saca la termo, y éste pue-

de provocar enfermedades (Cartografia de riesgos, Telesecundaria Himno Nacional

Mexicano, 2° grado, 2017).

El di6xido de carbono (CO,), representa el 99% en peso de todas las emi-
siones del aire de una termoeléctrica de ciclo combinado similar a la instalada
en Huexca. Estas emisiones son las responsables en un 64% del calentamien-
to global producido por la termoeléctrica. Le sigue el metano (CH,), con
las emisiones mas altas (el 74% de los cuales son emisiones fugitivas de gas
natural, perdidas en la atmosfera durante su produccion y distribucion), lo
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que es responsable de casi todo el resto del calentamiento global del sistema.
Después, en orden decreciente, le siguen los hidrocarburos (nmhc), los 6xi-
dos de nitrégeno (N,0O), los 6xidos de azufre (SOx), monoxido de carbono
(CO), particulas diversas y benceno (Spath y Mann, 2000).

Segin el Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico, las capacida-
des acumuladas del metano (CH)) y el 6xido de nitrogeno (N,O) son 21 y
310 veces mas altas que el diéxido de carbono (CO,) respectivamente, en su
contribucién al calentamiento de la atmosfera, con una permanencia media de
100 afios (Houghton, et al., 1996; citado por Spath y Mann, 2000), por lo que
se responsabiliza precisamente a las emisiones de estos gases de provocar el
calentamiento global, lluvia acida y efecto invernadero a nivel local y/o regional.

Por otra parte, el principal problema asociado al monéxido de carbono
(CO), esta en la quema de combustibles fosiles que liberan reservas de ese
gas, las cuales fueron almacenadas durante millones de afios. Esto aumenta la
concentracion de CO, en la atmosfera, contribuyendo también a la formacion
del efecto invernadero o calentamiento global. Ademas, como es disociable
en agua, la presencia de CO, en la atmédsfera contribuye también a la forma-
cion de la lluvia acida a través del acido carbénico. Su exceso puede causar
dificultades respiratorias, principalmente en personas de edad avanzada y en
recién nacidos (Mastrangelo, 2003). Asi mismo, debido a que el gas natural
no es un recurso renovable, la eficiencia del ciclo de vida es negativa, lo que
indica que esta planta generadora de electricidad lo hace a un alt{simo costo
ambiental y es mas la energfa consumida por el sistema que la producida en
forma de electricidad (Spath y Mann, 7bid.).

Contaminacion de las aguas de retorno al rio Cnantla

La termoeléctrica requiere el uso de agua para el enfriamiento de sus turbi-
nas. En ese marco, las aguas que salen de una termoeléctrica transforman la
dinamica natural de las barrancas y rios en donde se vierten, transformando
el ciclo hidrosocial" del agua. Algunos de los posibles impactos acumulati-

1 El “ciclo hidrosocial” significa que el agua no solo tiene un ciclo natural en el cual se
transforma continuamente, sino que siendo un elemento esencial para la vida, las relaciones
sociales existentes en las comunidades humanas participan en ese ciclo, para bien o para mal.
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vos del vertido de esta agua industrial procedente de la termoeléctrica en las
barrancas de Huexca y en el rio Cuautla son: a) modificar la temperatura, b)
transformar la composicion quimica, c) la distribucion, d) la cantidad y d) el
ciclo del agua y de los sistemas acuaticos, alterando la dinamica natural de los
rios (Mas y Boumard, 2017).

LLas descargas térmicas (modificacion de la temperatura) corresponden al
vertimiento del agua utilizada para el enfriamiento de las turbinas de la ter-
moeléctrica a una temperatura mayor a la del cuerpo de agua receptor (canal,
rfo, etc), debido a lo cual, dependiendo de la hidrodinamica de éste, esas des-
cargas son capaces de generar “plumas térmicas” de aguas calidas en la zona
aledafia a la descarga (gobierno de Chile, 2014).

Trasladado este argumento al caso
que nos ocupa, el agua utilizada para
enfriar las turbinas de la termoeléctri-
ca de Huexca, producirfa contamina-
cion térmica al desecharse agua resi-
dual caliente, 2 40° C, con un PH mas
acido y con agregados quimicos en las
barrancas Tezontitlan y Seca —afluen-
tes del rio Cuautla—, asi como en el
propio rio Cuautla, lo que destruye al
ecosistema acuatico (figura 44).

...estdn tirando cosas a la barranca y ma-
tan a los pescados y eso, han encontrado
hasta pajaritos muertos en la barranca

(alumna, Telesecundaria Himno

Figuta 44. Contaminacién del agua, carto- Nacional Mexicano).

graffa de riesgos, 2° grado, Telesecundaria

Himno Nacional Mexicano, Huexca. Foto: ...pasas la termo y hay un puente, de este
Gonzalez, 2017. lado hay como agna y ahi esta bien rojo y

es que abi dicen que esta una como cola-
dera 0 no s¢ qué, que ahi cae agna de alld
de la termo (alumna, Telesecundaria
Himno Nacional Mexicano).

108



Diagnistico participativo comunitario. Huexca, municipio de Yecapixtla, Morelos

A su vez, durante el periodo de prueba de la termoeléctrica se virtieron
descargas de aguas residuales hacia las barrancas de la comunidad de Huexca,
lo que trajo consigo consecuencias ambientales y economicas:

Estos tres meses que estuvo en pruebas (1a termoeléctrica), las barrancas en donde desti-
naron estas aguas, porque no se fue todo al rio Cuantla, destinaron esa agna que salid de la
termoeléctrica hacia las barrancas que son dos que se llegan a unir en una parte. La de atris
de la termo es barranca Tezontitlin, gue mas abajo se lama Guayabos, y aqui de este
lado enfrente de la termoeléctrica, estd una barranca que se llama Papayos, en el remunadero
hay un lugar donde es Ayala y ahi se unen estas dos barrancas; abi afectaron en la pesca, los
que ponen sus mojarras en la barranca, toda la mojarra se les murid (Teresa Castellanos,

2019).

Otro de los impactos ambientales acumulativos serfa la afectacion a los
organismos acuaticos, plantas y animales, que, al cambiar la temperatura,
son los mas afectados por esas “plumas térmicas”. Ademas, algunas especies
oportunistas con mayor capacidad de adaptacion generalmente predominan
y remplazan a las comunidades originales (Hamelin, 2013).

Para los campesinos que recibiran estas aguas residuales de retorno, se
trata de “agua muerta”, es decir, aquella que ya no contiene propiedades nu-
tricias para sus cultivos.
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INSEGURIDAD






a instrumentacién de megaproyectos energéticos o extractivos propicia

la inseguridad en las comunidades, como ocurri6 en el caso de Huexca,
donde tanto la poblacién adulta como adolescente detect6é desde los inicios
de la construccion de la termoeléctrica, la inseguridad generada a partir de
que algunos trabajadores de la termoeléctrica residieron temporalmente en
la comunidad. La inseguridad que las y los pobladores mencionan en las en-
trevistas y que aparece con mas frecuencia en el ejercicio de los “arboles de
problemas”, tiene que ver principalmente con robos que empezaron a ocurrir
en la comunidad por gente que ellos reconocen como externa, pero también
se acrecento la inseguridad en el entorno cotidiano de las mujeres y nifias,
debido al acoso que llegaron a sufrir por parte de los trabajadores mismos de
la termoeléctrica:

8%, se han notado cambios por la termoeléctrica, lego gente nueva a vivir, llegd mucha gente
desconocida. Aqui todos nos conocemos. Se hablaba de que esa misma gente le faltaba al res-
peto a las nifias, eso cnando empezaron a construir la termo; aborita ya no entra tanta gente,
pero atin estd llegando gente nueva a instalarse agui'y hay robos, antes eso no se veia (mujer,
avecindada, 40 afios, 2017).

Ya no me dan ganas de salir, porque ahorita ya se ha dado de que en cada tienda hay seriores,

Y no son Seiores ni de aqui, y luego si andan faltado al respeto |...] saludas y ya te estin
chuleando, ya te estan chiflando y una como mujer pues siente que te estan faltando al respeto
en0? Y, o sea, estoy pasando por las calles de mi pueblo, y que otro venga y haga eso, pues se
siente incdmodo (alumna, Telesecundaria Himno Nacional Mexicano).

Este proceso lo han vivido las mujeres y nifias de muy diferente mane-
ra, pues la imposicién de un megaproyecto como lo es el PIM implica una
re-patriarcalizacion del territorio, es decir, una alianza entre el capitalismo y
el patriarcado (Garcia, et al., 2018) que se suma a las violencias machistas ya
existentes. Cuando decimos que las mujeres lo han vivido de diferente ma-
nera es porque, aunado a la violaciéon de los derechos colectivos, culturales,
sociales, ambientales, etc., que ha vivido toda la comunidad de Huexca, se
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suma la cosificacion del cuerpo de mujeres y nifias, las agresiones verbales
que como podemos observar en el testimonio, incomodan a las mujeres y las
hace sentir inseguras en su propio pueblo.

La sensacion de inseguridad se refleja también en la interacciéon social coti-
diana y no solo en la pérdida de objetos o recursos materiales (como veremos
un poco mas adelante). En ese sentido resultan significativas las narrativas co-
munitarias que relatan como las personas externas acosan a mujeres y nifas,
como se refleja también en entrevistas a adultos:

Habia falta de respeto por parte de los trabajadores de la termo bacia las mujeres, se perdian
las cosas, los cables de teléfono. Antes uno podia irse y dejar sus cosas afuera (albafiil origi-
nario, 44 afios, 2017).

A partir de que se not6 dentro del pueblo a personas “externas”, los veci-
nos comenzaron a desconfiar de estos extranos que de pronto comenzaban
a habitar su territorio y se convertian en parte de la imagen del pueblo. La
sensacion de inseguridad se expande entre los habitantes al no conocer a los
nuevos pobladores de la comunidad o a las nuevas personas que entran y sa-
len de Huexca por cuestiones de trabajo en la termoeléctrica. Esto genera que
las familias se afslen aun mas del exterior y en consecuencia, de sus vecinos y
conocidos, desde hace afios:

Aparte de gue entra mucha gente desconocida, antes, por ejemplo, podiamos andar en la calle
a la hora que sea, pero abora como hay gente a favor, esa misma gente mete a otra gente des-
conocida a vivir a sus casas y entonces de abi empieza la inseguridad (mujer comerciante,
originaria, 55 afios, 2017).

Se comenta que son personas externas quienes realizan el robo de ganado
en la comunidad:

Abora con la termoeléctrica ha venido mucha gente, porgue es un punto importante, también
ha habido robos de ganando por esa nueva gente (agricultor originario, 55 afios, 2017).

Los jovenes de la telesecundaria también perciben la inseguridad y la men-

cionan como una problematica en los “arboles de problemas”; al igual que
los adultos, identifican el robo de ganado, antes muy inusual, asociado a la
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nueva poblacion llegada a raiz de la termoeléctrica, como se puede leer en el
siguiente testimonio:

E/ robo de ganado se debe a las personas que han legado por la termoeléctrica; entonces, ven
a las personas que tienen ganado en el ugar y en la noche van y se lo roban (Arbol de pro-
blemas, 2° grado, Telesecundaria Himno Nacional Mexicano, 2017).

Figura 45. Arbol de problemas, 2° grado, Telesecundaria Himno Na-

cional Mexicano, Huexca. Foto: Gonzalez, 2017.

Sin embargo, la termoeléctrica no se refirié como el unico factor que co-
adyuva a la sensacién de inseguridad (figura 45). Los alumnos identificaron
también, a partir de la elaboracion del ejercicio diagnéstico participativo, que
la falta de alumbrado publico en las calles genera también la percepcion de
inseguridad, al estar presente el riesgo de ser asaltados o ser victimas de algun
acto delictivo que, a partir de la llegada de personas ajenas y los robos surgi-
dos en la comunidad, acrecientan esa sensacion. Y si ya de por si una calle sin
iluminacion es casi sinénimo de inseguridad, se atina a ello un conflicto social
que ha acarreado violencia constante, la ruptura del tejido social y la llegada
de personas desconocidas.
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REFLEXIONES FINALES

[\ ste trabajo tuvo como proposito visibilizar aspectos de la realidad social
bde una comunidad rural atravesada por un conflicto socioambiental, cu-
yas demandas no han sido escuchadas por los tomadores de decisiones, pero
cuyas consecuencias, después de ocho afios de conflicto, son patentes. Estas
consecuencias, de acuerdo con el diagnéstico participativo realizado, han re-
configurado la dinamica socioambiental de esta comunidad, resultando de

ello, entre otros hechos, la divisién comunitaria originada por la imposicién
de la termoeléctrica. El aporte testimonial sobre la dinamica social acaecida
en la comunidad a consecuencia de la implementacién de este megaproyecto,
pretende contribuir a la toma de conciencia sobre los impactos sociales que
son o pueden ser secuela de megaproyectos extractivos y energéticos.

Otra secuela muy reveladora de lo poco relevante que resulta esta comu-
nidad rural tanto para el Estado en sus tres niveles de gobierno -en particu-
lar para la CFE- como para la empresa constructora de la termoeléctrica, la
espaniola Abengoa, es la violacion a los derechos humanos -el derecho a la
salud y a un medio ambiente sano- provocada por la contaminacién acustica
ocurrida durante el periodo de pruebas de la termoeléctrica en 2015, en el
cual la poblacién estuvo expuesta, durante un periodo de casi tres meses, a
una contaminacién acustica 58% por encima de lo permitido de acuerdo a la
Norma Ambiental Mexicana, con considerables impactos a su salud, sin que
se aplicase ninguna medida paliativa o correctiva, mas alla de la elocuente
distribucion de tapones a la poblacion.

Dicha actuacion pone de manifiesto la incapacidad del Estado para prote-
ger eficazmente a los ciudadanos de las violaciones de los derechos humanos
relacionadas con las empresas en las que, como en este caso, era necesario re-
forzar la supervision y la evaluacion de los efectos ambientales y sociales para
evitar o mitigar las consecuencias negativas de las actividades empresariales,
y también, para cumplir sus propias obligaciones en materia de derechos hu-
manos subrayada en los Principios Rectores de la ONU (2017).

También queda de manifiesto la dificultad, incapacidad y franca indisposicion
de las instituciones del Estado para generar un didlogo con las comunidades.
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Como sefialan con toda claridad y con elemental l6gica los habitantes de Huexca:
“ni autoridades municipales, estatales, federales ni la CFE pidieron permiso para
construir este proyecto” (Morelos, I Jornada, 10 de junio de 2012).

Una recomendacion de Informe del Grupo de Trabajo de la ONU en su
misién en México sobre la cuestion de los derechos humanos y las empresas
transnacionales es precisamente con respecto a las comunidades:

Actuar con transparencia e informarlas, consultarlas en el contexto de los proyectos a gran
escala, pues las comunidades rurales son las mds vulnerables ante este tipo de sitnaciones;
marginadas por el mismo Estado a través de omisiones y exclusiones, violan sus DDHH y
amparan la extraccion y explotacion de bienes naturales, lo que facilita la implementacion de
megaproyectos (ONU, 2017, p. 20).

Como resultado de ello, estamos viviendo uno de los momentos mas depre-
dadores dentro de la historia del capitalismo, que ha generado, ademas, conflic-
tos sociales en los entornos campesinos e indigenas de México y el mundo. La
justificacion institucional de dichos megaproyectos es el supuesto “desarrollo”
o “progreso”. Sin embargo, la respuesta firme de las y los defensores del terri-
torio es precisamente la de cuestionar: “sdesarrollo?, ¢para quién?”:

Para nosotros, el progreso es seguir manteniendo la tierra sin que la eches a perder, gue los
campesinos sigan sembrando para que nos traigan alimentos a la ciudad, y a la gente que no
siembray que no sabe como se cultiva, que prevalegea el agua porque la requerinos, y porque
hoy el agna estd haciendo falta en todo el pais por la contaminacion que le estamos dando,
no porgue haya falta de agua, sino por la contaminacion a los mantos acuiferos. Entonces
Y0 les preguntaria jes progreso afectar los mantos acuiferos? jeso es progreso? ¢O es progreso
mantenerlos limpios y seguir conservindolos para los grandes futuros? (Teresa Castellanos,
activista, defensora del territorio).

Precisamente, las narrativas de los habitantes de Huexca dan palabra a es-
tos procesos de subjetivacion politica, a los agravios y situaciones no resueltas
en su cotidianidad debido a la imposiciéon de un megaproyecto sobre el cual
no fueron informados ni consultados y que concreta en los hechos la acumu-
lacién por desposesion y la reconversion productiva de una region eminente-
mente agricola, para transformarla en “polo de desarrollo industrial” como si
el territorio no tuviese poblacion y vocacion productiva:
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Somos una comunidad mny pequena, somos una comunidad que se rige por usos y costumbres,
que nunca hemos tenido mds de lo gue necesitamos, que no le pedimos al gobierno nada, gue no
necesitamos de sus proyectos, que no necesitamos de sus empresas, que querenos seguir viviendo
ast como estamos, anngue nos digan gue somos unos ignorantes, unos indios. Entonces jque
705 dejen vivir en pagl, que no se metan en nuestra forma de vivir, porque asi querenos vivir
nosotros. Ellos no nos preguntan: jcdmo quieren vivir?, jvienen_y nos imponen qué es lo gue
quieren ellos! y eso es lo gue nosotros no queremos. ;Y qué es lo que estan logrando con esto?
Terminar con las tierras que si producen, diciendo que las tierras son infértiles y que no pro-
ducen nada. [Eise es el engaiio del gobierno! Por eso dicen: pues como no producen jvamos las
empresasl, |y no nos importa fregarnos a los que viven ahi, en esas tierras, a los pobladores de
esas comunidades, mientras nosotros tengamos lo que queremos! Entonces ellos pricticamente
se vienen a hacer duenos de nuestras tierras, de nuestras comunidades, y eso es lo que nosotros
no queremos (Teresa Castellanos, defensora del territorio).

Como sefala el Informe del Grupo de Trabajo de la ONU en su misién en
México sobre la cuestion de los derechos humanos y las empresas transna-
cionales (2017):

La falta de diligencia debida en materia de derechos humanos en forma de una
consulta previa a las comunidades afectadas es lo que genera situaciones de
conflicto social en las que todas las partes salen perdiendo, violaciones de los
derechos humanos, dafios a la reputacion de las empresas y pérdidas financieras
para los inversores.

Ello no sélo requiere que se organicen consultas con los pueblos indigenas,
sino que se consulte también a todas las demas comunidades afectadas. Este
criterio figura, por ejemplo, en la Guia de la OCDE de Diligencia Debida para la
Participacion Significativa de las Partes Interesadas en el Sector Extractivo, que
destaca la accion de las empresas para evitar y hacer frente a las consecuencias
negativas en los derechos humanos (ONU, 2017, p. 10).

Por otra parte, este texto plantea a partir de una practica concreta una me-
todologia de trabajo comunitario, donde el qué y el coémo se construye y pre-
senta la informacién constituye en si una propuesta que permite salir de una
vision abstracta sobre la realidad que emerge desde la experiencia local del dia
a dfa, desde lo cotidiano. Es por ello que en este diagnostico participativo co-
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munitario con énfasis en la problematizacion reflexiva de la situacion actual,
la dimensién narrativa tiene un papel protagénico, ya que es la narracion, las
vivencias y experiencias locales las que hilvanan el mensaje de las y los adoles-
centes, con el de las mujeres, hombres y adultos mayores que, al compartir sus
experiencias, recuerdos y conocimientos, hace posible un primer analisis, una
primera aproximacion a las problematicas sociales de la comunidad.

Asimismo, la articulacion de la dimensién narrativa con las representacio-
nes graficas, la revision bibliografica y de datos censales, facilita una vision
integral que, al enlazar las diferentes aproximaciones y los diferentes aspectos
representados, permite una reflexiéon amplia desde las condiciones especificas
de la comunidad. Asi, la palabra de los afectados tiene, desde su propia expe-
riencia vital, legitimidad y pertinencia.

De este modo, entendemos que el acercamiento a la realidad social no es
posible sin la participacion e involucramiento de los distintos actores sociales
y por tanto, éstos se constituyen en elemento de referencia para cualquier
perspectiva sanitaria, ambiental o sociocultural que busque un entendimiento
y reconocimiento reciproco entre las diversas experiencias y comprensiones
del mundo.

El diagnéstico participativo comunitario de Huexca aqui presentado, abre
un nuevo derrotero: el de la devolucion y analisis de los resultados obteni-
dos con el conjunto de actores significativos en la comunidad, lo que Fals
Borda (2015, p. 273) denomina: “la técnica de la ‘restitucion’ o ‘devolucion
sistematica’ con fines comunicativos, que facilite la apropiacion social del co-
nocimiento”. Se trata entonces de un nuevo ciclo de busqueda compartida
de preguntas y respuestas del presente y el futuro, que ayude a fortalecer los
dificiles pero imprescindibles procesos de participacion, reflexion y dialogo
comunitario, de resistencia y de lucha en pos de un buen vivir, pues los in-
terrogantes que permanecen aun no han sido respondidos: ;Cémo se puede
regenerar la fractura del tejido social? ;Coémo restaurar las relaciones familia-
res y de vecinos después de episodios de violencia (estructural y directa) por
parte del Gobierno Estatal, Federal y entre los mismos habitantes?

Necesitamos encontrar las respuestas de la mano de la misma comunidad
de Huexca, para que ésta vuelva a tener un ambiente adecuado en el que
sus habitantes puedan desarrollarse, recuperar las relaciones internas de la
comunidad, rescatar el sentido de solidaridad que solfa existir y la empatia,
construir su propio sentido de vida y de futuro, para asi promover acciones
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colectivas incluyentes donde las infancias y las juventudes puedan vivir la
comunidad que sus antepasados vivieron, al tiempo que los adultos recobren
lo que les fue arrebatado.

Desde lo anteriormente expuesto, la insistencia en llevar a cabo el “Pro-
yecto Integral Morelos” sin contar con la verdadera anuencia de las poblacio-
nes directamente afectables, resulta inaceptable, imprudente y vejatorio por
razones diversas, tanto en términos politicos, dados los procedimientos im-
positivos y disruptores, seguidos hasta ahora por los funcionarios de gobier-
no de diverso nivel, iniciados en periodos sexenales previos pero replicados
en el periodo actual, como en cuanto al horizonte compartido de riesgo, cuya
realidad es eludida sistematicamente hasta el dia de hoy.

Heredar un proyecto ya iniciado y nocivo como el PIM, y a pesar de ello
darle continuidad, ignorando todas sus implicaciones, es datle continuidad
a esa politica de imposicioén antidemocratica y a ese horizonte de riesgos,
consumando asi el dafo evitable, sacrificando el futuro de las comunidades
campesinas de la tierra de Zapata.
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Este libro presenta un diagndstico participativo comuni-
tario de la localidad de Huexca, municipio de Yecapixtla,
Morelos. Fue elaborado con el apoyo de los estudiantes
de la Licenciatura de Comunicacion y Gestion Intercultu-
rales de la UAEM vy construido a través de una estrategia
metodologica participativa basada en cartografias socia-
les, observacion participante y entrevistas en profundidad.
En ese proceso participé tanto la poblacion adulta como los
adolescentes de la Telesecundaria Himno Nacional Mexica-
no. La obra reune la perspectiva local sobre las principales
problematicas que afectan a su territorio y busca ser una
herramienta de reflexion y accion colectiva, a fin de que ha-
bitantes y autoridades del pueblo visualicen y reflexionen
sobre los problemas mas significativos de la comunidad, asi
como sobre sus causas y posibles soluciones.

Destacan entre estos problemas la division comunitaria
y polarizacion social causadas por la imposicion de la ter-
moeléctrica del Proyecto Integral Morelos en su territorio,
la cual, en un primer momento, afecté su derecho humano
ala informacion, a la participacion y a la consulta y, poste-
riormente, durante el periodo de pruebas de la termoeléc-
trica en 2015, su derecho a la salud, a un medio ambiente
sano y a un desarrollo sustentable. Por otra parte, entre
las problematicas mas sentidas, se encuentran también la
escasez de servicios publicos —como drenaje y recoleccion
de basura- y la inseguridad actual.

Dichas problematicas, a menudo soslayadas en las politi-
cas publicas, demandan con apremio la actuacion responsa-
ble y eficaz de las autoridades locales y estatales, asi como la
no menos importante participacion comunitaria.




