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PROLEGOMENO

Pon lo tuyo en consejo, y unos
te dirdn que es blanco y otros te dirdn que es negro
Proverbio popular

. ué es lo relevante de una biograffa? ¢Destacar los idea-
c Q les, los actos, los frutos inintencionales o el legado del
biografiado? Infortunadamente no siempre son claras las di-
ferencias entre esos actos y sus frutos. Al entrelazar la his-
toria “amplia” y la vida privada, el biégrafo persigue fundar
sus asertos, hacerlos plausibles, pero inevitablemente insi-
nua y sesga escenas cuando indaga los “detalles” revelado-
res. Biografiar es una tarea rica en matices; como el pintor
al iluminar gestos caracteristicos, el historiador establece
sentido a evidencias y cuestiona las divergencias que existen
entre intenciones y resultados. El pintor explora luces, som-
bras e iridiscencias intentando traslucir caracteres contra
juegos de simbolos; acaso el bidégrafo también aspira a re-
flejar tales caracteres, incluso aspira a hilar cuadros de cam-
bios sucesivos en épocas no siempre distantes. Ambas son,
sin duda, tareas evanescentes.

Luis Montes de Oca se movid en muchos entretelones, los
mis relevantes se sucedieron bajo las “extrafias evoluciones”™
de la Contraloria, la Secretaria de Hacienda, el Banco de México
y la familia revolucionaria. Funcionarios, testigos y periodistas
rindieron testimonios de sus transitos en €sos organismos
bien para interpretar conflictos o para mostrar sus lealtades o
tan s6lo para ofrecer algun gracejo o anécdota.

Montes de Oca fue otro mas de los muchos hombres
anénimos que la revolucién encumbré. Su ascenso curséd
por vias similares a las de otros “catrines” que secundaron
a los grupos revolucionarios que combatieron el porfiriato

I ALVARADO, José, “El extrafio caso de la Secretaria de Hacienda”, en
Problemas Agricolas e Industriales de México, vol. vV, nim. 1, enero-marzo,
1953. Emplea el término controversialmente.

11



y que, desde 1914, terminarfan combatiendo entre si. Su
triunfo serfa inestable, marcado por alianzas cambiantes,
rebeliones sucesivas y conflictos variopintos, pero luego de
dos décadas ya delineaba un régimen nuevo. Montes de
Oca fue uno de los muchos actores de esos brumosos dra-
mas, participé de modos que no estan bien aclarados. Mas
aun, con el paso del tiempo y de estudiar pasajes de su ac-
tuacion me he convencido de que, sobre su imagen, pesan
mas los prejuicios que la ponderacién de un juicio equili-
brado. Por esta razén decidi enfrentar la elusiva tarea de
bocetar un cuadro biografico alterno. Consideré que en
este errabundo camino podria asistirse del abundante “ma-
terial” (los poco mas de 43 500 documentos que integran
su archivo personal) para proponer tesis divergentes a las
que hoy predominan sobre su imagen. También me resul-
taba claro que “materiales” conocidos podian abordarse
desde otros angulos; el caso mas icénico es el testimonio
de Felipe Garcia Beraza (1924-1997), su confidente y pri-
mer biégrafo; fue él quien lego el archivo Montes de Oca
al Centro de Estudios Histéricos CARSO.?

La treintena de paginas que Garcia Beraza escribi6 en
Al correr del tiempo para delinear la silueta moral de su amigo
han sido recurridas una y otra vez para comprender a don
Luis. Escritas como notas para recordar anécdotas, didlo-
gos y comentarios sueltos, sus semblanzas cruzaron por una
doble selectividad normalmente desatendida y que crea una dis-
paridad entre lo recordado y lo que su interlocutor apro-
baba o editaba. Con discrecién, Beraza sélo recordd lo
positivo y esto también implica sesgos, pero no existe otro
testimonio que haya perseguido captar las sutilezas de su

2 Archivo identificado por el numeral romano CMLXXYV, del Centro de Es-
tudios Histéricos de México, CARSO. En adelante, todas las citas a pie de
pagina que unicamente precisan fecha y nimero de documento pertene-
cen a este archivo.
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caracter. Existen los apuntes fragmentarios de sus benefac-
tores Alfredo Breceda, Plutarco Elias Calles, Francisco S.
Elias; de sus adversarios Marte R. Gémez o Gonzalo N.
Santos y de muchos amigos y seguidores; pero escasean jui-
cios de plumas importantes que le trataron, como Lara
Pardo, Henriquez Urena, Genaro Estrada, José Rubén Ro-
mero o Martin Luis Guzman.

Claro, testimonios breves hay muchos e indirectos, cien-
tos. El mio se origina de un encuentro con Ernesto Fernandez
Hurtado, quien me brind6é una imagen contrastante a la de
Garcia Beraza. Fue una pena haberlo inquirido sobre don Luis
sin contar con una grabadora, aunque asi armado quiza habria
sido menos directo: “hombre de convicciones y conductas
equivocadas”, me dijo. Seis palabras que medité, aunque sir-
vieran poco en mis pesquisas. Notoriamente, desde el Centro
Mexicano de Escritores (CEM), Garcia Beraza era lejano a los
ambientes financieros en los que destacaba el tio de Miguel de
la Madrid y en los que aun se recordaba a don Luis.

Hay cuatro obras que han mostrado interés por descubrir
a este personaje. Naturalmente difieren en alcance, objetivos
y solidez; son las de Iturriaga, Silva, Solérzano y Romero. El
muy divulgado libro de Iturriaga —basicamente su tesis de li-
cenciatura editada— ofrecié los parametros generales sobre los
que se han dirigido muchos estudios posteriores; para su ela-
boracién no tuvo oportunidad de consultar el archivo refe-
rido. Quiza, silo hubiera hecho nos habria legado una imagen
distinta a la que ofrecio; infortunadamente, esta hipotesis es
inverificable. Luz Marfa Silva desarroll6 un cuadro prosopo-
grafico donde Montes de Oca tiene papeles relevantes pero
circunscritos a su elegante convivencia en el Club de Banque-
ros. Su trabajo, como el de Carmen Solérzano, fue pionero.
Del boceto que realiz6 Solérzano llama poderosamente la
atencion que no haya estudiado los papeles personales de
Montes de Oca. El contraste lo ofrece la versiéon de Marfa
Eugenia Romero, que se apoya selectivamente en unos pocos
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de esos documentos;’ con independencia de reconocer los
propositos politicos de su investigacion, su tesis me parece
controvertible. Por dltimo, hay un trabajo escolar que emple6
de modo ligero el mencionado archivo sin aportar una valo-
racion distinta a la de Romero.* Por mi parte, a fuerza “de
escarbar” —desde 1995— en el referido archivo desarrollando
otras investigaciones, me ha parecido que muchos transitos
importantes de su vida se explican mejor desde otras razones
o angulos. Por esto y considerando que no existia un estudio
biografico plausiblemente integrado de la trayectoria de ese
protagonista de la revolucién fue que me animé a presentar
mi propia interpretacion.

CIRCUNVOLUCIONES EXTRANAS

La opacidad institucional que reina sobre la Contralorfa, Ha-
cienda y el Banco de México han causado extrafiamientos publi-
cos y dudas justificadas. Sobran magnificos analistas que
califican los desempefios de esas instituciones como decep-
cionantes. Vista en el largo plazo, la trayectoria de esos tres
organismos resulta cuestionable en muchos aspectos. Su tra-
yectoria institucional tiene mas “contramarchas” que avances
positivos. En el largo plazo, sus avances parecen mezquinos,
deformados por retrocesos o por una cuestionable e intermi-
tente eficiencia.

3 Véase SILVA, Luz Maria, Las memorias del Club a través de sus socios, 1941-
7948, Club de Banqueros de México, México, 1998; ROMERO SOTELO,
Maria Bugenia, Los origenes del neoliberalismo en México. La escuela anstriaca,
FCE, México, 2016; SOLORZANO, Carmen, “Luis Montes de Oca: reorga-
nizacién de la Hacienda Publica y reforma monetatia, 1927-1931”, en Leo-
nor Ludlow, (cootd.), Los Secretarios de Hacienda y sus proyectos, t. 11, UNAM,
México, 2002, pp. 413-437.

* VARGAS, G., Victor, “Luis Montes de Oca. Una biografia politica,
1892-1958”, Tesis para obtener el grado de Maestria en Historia,
UNAM, México, 2017.
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Un cuestionamiento legitimo es el ya sexagenario, de José
Alvarado. El criticaba las “extrafias circunvoluciones” de la
Secretarfa de Hacienda, nos dice: “hay un caso extrafo en la
historia mexicana... La revolucién se hizo en beneficio del
pueblo y el pueblo ha seguido en la miseria. (Dénde esta el
culpable?””” Aclaremos que, al investigar este crimen, Alva-
rado excusé a los “bigotudos sanguinarios”, a los militares,
caciques, lideres obreros y campesinos que protagonizaron
sus pasajes mas horridos. Alvarado culpé a “algunos Secreta-
rios de Hacienda entre 1920 y 1952”. Al paso del tiempo y de
rasar la tabla (“sintetizar narrativas”) la acusacion ha sido re-
ducida. Transliterando, en su ensayo Los origenes del neolibera-
lismo en México, Romero responsabiliza a Montes de Oca y a
su presunto “linaje” como el nucleo de nuestro neolibera-
lismo criollo.’ Desde su punto de vista, Montes de Oca habtia
“engendrado intelectualmente” a los financieros responsables
de las ultimas cuatro décadas. La acusacién es grave, pero
confieso que sus pruebas y argumentos no me han conven-
cido. Es inequivoco que las politicas econdémicas “neolibera-
les” agravaron la ancestral desigualdad econémica mexicana
durante los dltimos cuarenta afios. En mi perspectiva su “fun-
damento ideolégico” fue simple rapifia embozada; la antigua
ruta de privatizar beneficios y socializar los costos. Desde
luego, ha merecido la condena de todos los sectores excluidos
por estas “ingeniosas” férmulas, es decir, por el 98% de la
poblacién; es decir, por la poblacién sin incumbencia en las
decisiones politicas.

Mi impresion es que esos planteos historiograficos sobre o7/
genes de grandes males (o bienes) suelen implicar aspectos fic-
tivos. Titulos que plantean busquedas genealdgicas, y que al
hacerlo insindan luces resolutorias a grandes problemas mo-
rales, son tan seductores que parecen centrados en el
marketing. El origen de  su  maldad como subtitulo que

> ALVARADO, op. cit.
¢ ROMERO, gp. cit.
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promete explicara un déspota, de pasada también prome-
te iluminar como una persona puede poner en vilo a una
época. Aunque quiza no aclare cémo sus seguidores capturan
el control de un gobierno o inician conquistas y asesinan
personas’. Y asi, de fondo, el analisis apatrente-
mente profundo de la mente de una sola persona promete
aclarar un siglo. Mi impresion, repito, es que tales titulos
sobresimplifican realidades complejas; disiento de los que
piensan que Francisco Franco incubé al franquismo. Por el
contrario, pienso que fueron loshunosy circunstancias
especificas las que incubaron a Atila. Elegir el camino de
simplificar es publicitariamente efectivo, puede cautivar, pero
tiende a desvirtuar enfoques alternos mas sustentables. Como
prurito general, expreso mis dudas sobre la posibilidad de es-
tablecer una identificaciéon genealdgica ante procesos sociales
tan complicados. Las soluciones simples a problemas comple-
jos pueden cautivar y ser muy inteligibles, pero esto no las
vuelve verdaderas. Las razones mercadotécnicas de las tesis
simplificadoras son claras, pero no su aportaciéon cognitiva.
Otra disonancia viene de la gran distancia temporal entre
las ideas —que pudo tener el biografiado—y su realizacion. Para
Romero es irrelevante que el “neoliberalismo” triunfara a
treinta afios de la muerte de don Luis y a cincuenta de aban-
donar la vida politica. Claro, mi impresion es que su influencia
en la vida politica y econémica fue mas modesta. Sin duda, él
acaricié el proposito de lograr mayor influencia, lo que se
constata, e.g., en su empeflo por constituir instituciones cul-
turales; sin embargo, no me resulta claro que lo haya logrado.
Desde luego, también creo que hay otras “genealogias”
posibles del neoliberalismo. En 2004, John Williamson des-
cribi6 sintética y convincentemente una historia del Consenso
de Washington. Ilamé la atencién sobre ella porque toc6 un

7ROSENBAUM, Ron, Explicar a Hitler. E/ origen de su maldad, Siglo Veintiuno
Editores, México, 1999. De perfil sicologista, sus trabajos obvian circuns-
tancias historicas.
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punto central del cuestionado y equivoco término. Wi-
lliamson us6 esa hipérbole porque era la empleada en los
circulos académicos de los afios 90 para evocar la doctrina
neoliberal.” A nuestro reconocido experto no le parecié im-
portante reparar en los asuntos filolégicos de Alexander Ri-
stow.” Tampoco le parecié importante reparar en la decision
de Nixon sobre la inconvertibilidad del délar de 1971 —que
liquidé los ultimos controles del sistema generado en Bret-
ton Woods— u otros fenémenos que anunciaron el final del
ciclo de prosperidad que sigui6 a la segunda guerra mundial.

Williamson quiza fue injusto, pero debiéramos disculparlo,
pues si llamé la atencién, como muchos analistas contempo-
raneos, a la desregulacion inglesa bajo M. Tatcher, al floreci-
miento de politicas privatizadoras en Europa y a las politicas
de ajuste en Latinoamérica. Todo mundo sabe que el recetario
del consenso neoliberal promovido desde la Casa Blanca, encabe-
zada por R. Reagan, avizoraba un nuevo y nefando ciclo eco-
némico para el mundo. Sin embargo, aun y cuando causé mas
problemas, respondia y pretendia resolver la crisis de los afios
setentas.” No me extenderé en detallar como se promovié

8 La describe en 10 puntos: disciplina fiscal, reordenacion de las priorida-
des del gasto publico, reforma fiscal, liberalizacién de las tasas de interés,
tasa competitiva de cambio, liberalizacién del comercio, liberalizacion de
las inversiones directas, privatizacién de empresas publicas, desregulacion,
derechos de propiedad.

WILLIAMSON, John, “A Short History of the Washington Consensus”, Pa-
pet comisionado por la Fundacién CIDOB para la conferencia “From the
Washington Consensus towards a new Global Governance,” Barcelona,
septiembre, 2004.

9 ROMERO, 0p. ¢it., p. 38. Ristow acufi6 el término para significar “resur-
gimiento del libre mercado”; “la agenda del Coloquio Lippmann” es mds
ambigua y discrepa, en su cuarto punto, del referido “consenso”. Espiri-
tualmente coincidian en reformar al Estado con hombres mas capaces y
honestos. ¢Cabrian en estas categorias los revolucionatios mexicanos? ¢Y
sus cachorros?

10 Las derrotas del laborismo inglés y la consolidacién de la derecha
radical norteamericana impusieron privatizaciones, desregulacién co-
mercial y laboral. Una historia alterna en HARVEY, David, Breve historia
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este “consenso”, pero gozoé de la promocién de los grandes
medios de comunicacién, de trasnacionales y, al menos en La-
tinoamérica, se impuso con violencia y fraudes electorales.
Por dltimo, como apunta Williamson, destaquemos que esa
perniciosa ideologia nunca alcanzé el status de teoria. Sélo ha
sido otro programa politico que escondia propisitos de rapiiia em-
presarial tras el fingido objetivo de formar gobiernos honestos y
politicas ptblicas mas eficientes."

Desde luego, formar un gobierno honesto y eficiente es
la oferta basica en cualquier mercado politico. Y, para lo-
grarlo o para fingir que se quiere alcanzar es necesario acei-
tar engranajes sociales y apoyos de multiples sectores
internos y externos. No pueden ser obra de un sélo hombre
o de un grupo pequefio de hombres. Claro, el animo de
hacer imputaciones individualizadoras es connatural, es-
pontaneo a nuestra época de conclusiones apresuradas.
Esta invariable actitud humana era bien conocida por nues-
tro biografiado. En una visita a Honduras, coincidente con
una campafia periodistica contra el ministro de la Hacienda
local, Montes de Oca coment6 a la prensa hondurena:
“Ojala las crisis econémicas las provocara un [solo] hom-
bre, porque asi tendrian facil remedio: otro hombre que hi-
ciera las cosas en sentido inverso solucionaria las crisis.” '

Y como las crisis son situaciones que no pueden olvidarse
facilmente, hay que buscar causas y responsables. La tenta-
ci6n de sefalar tal error o tal hacendista es grande y poco te-
meraria: al fin de cuentas solo acusamos a muertos y
apestados. Sin embargo, no siempre lo peor es la verdad. Des-
conozco qué es lo que nos mueve a buscar siempre lo peor y

del neoliberalismo, Akal, Madrid, 2016, p. 28. El autor sugiere que hay
una “teorfa neoliberal” pero la distingue de la “pragmatica actual de la
neoliberalizacion”.

11 Para los neoliberales del final del siglo XX esas politicas implicaban, dog-
maticamente, reducir el gasto social. Me parece anacrénico atribuir a los
burdcratas de la revolucion abogar dogmaticamente por esas reducciones.
12 Editorial de E/ S0/, Tegucigalpa, enero 30, 1931.
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asociarlo con secretos o tramas inconfesables. Y ademas estan
los defectos “demasiado humanos”, tal incapacidad, tal obse-
sion, tal sesgo cognitivo empeorando situaciones previas; na-
die puede negar que esos “errores” afiaden costos. Sin
embargo, en esta historia veritas filia temporis, deberfamos des-
cubrir las condiciones prevalecientes tras tales sesgos; las ten-
siones que marcaron a los personajes, sus indecisiones,
obsesiones y alternativas. Ni olvidar que en nuestras impu-
taciones aplicamos sesgos cognitivos y transferimos filias y
fobias formativas.

Me parece que al enjuiciar en torno a estas complejas his-
torias solemos desatender visiones de largo plazo que podrian
ponderar mejor nuestro juicio. Aunque sea simple, quiero re-
cordar una debilidad fundante de la historia mexicana: la de
existir contiguo a un vecino intratable. No cabe desapercibir
que cambios histéricos mayusculos modificaron la posicion
geopolitica estadounidense determinando, poderosamente, el
devenir mexicano. Durante un siglo (crea 1836 — 1942), Mé-
xico oscil6 entre la l6brega posibilidad de ser absorbido o di-
suelto. Poderosas influencias geopoliticas han determinado
nuestra insercién econémica mundial que realmente, como la
hondurefia, poco se ha alterado en muchos afios.

En situaciones extremas —incluso ajenas a su intervencion
directa— la influencia estadounidense fue determinante. La
posibilidad de que Francia colonizara México en 1863 depen-
di6 de su guerra de secesion. La iglesia, militares desafectos y mu-
chos acaudalados colaboraron con Francia; entre esos
notables destacé el recién enriquecido gobernador neoleonés
Santiago Vidaurri, nombrado ministro de finanzas por Maxi-
miliano. ;Podemos imputar al neoleonés todos los males de
su época? Sobrado de ambiciones, Vidaurri tenfa preparacion
previa y defectos, pero esto era trivial ante las causas que lo
elevaron o ante las que lo colocaron en el paredén por trai-
cionar a su patria. Su caso fue extremo y su resolucién sélo
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llegé al definirse la guerra civil norteamericana, aunque tam-
bién peso, crucialmente, la heroicidad de los nacionalistas li-
berales mexicanos que Juarez encabezaba.

Caso proximo es el de José Yves Limantour, el famoso ha-
cendista porfiriano. Nacido en Francia y afrancesado por vo-
luntad propia, el brazo derecho de Porfirio Diaz entregd
obsequiosamente intereses nacionales a extranjeros y hoy ape-
nas se recuerdan sus pequefias obras benéficas al pafs. Sus de-
cisiones también se diluyeron entre fuerzas histéricas mads
amplias. Ahora, su imagen historica es la de un promotor de
la desregulaciéon econémica, de empresas privadas y un priva-
tizador de bienes publicos. Sin duda, Limantour defendié
postulados ultraliberales proximos a las teorizaciones de Frie-
drich Savigny. :Significa esto que encontramos a los primeros
neoliberales? No lo sé ni intentaré escudrifarlo, aunque pa-
rezca un buen candidato. Notoriamente, Savigny sosteniendo
su tesis del Estado minimo tendtia preeminencia."

Creo, ademas, que mzngrin gobernante revolucionario de-
fendi6 los postulados del Estado minimo; atribuirselos exclu-
sivamente a Montes de Oca resulta exagerado, por principio
porque #odos los hacendistas, previos y posteriores participa-

13 El Estado moderno expresa su modernidad en las contradicciones de la
vida privada y la publica. De modo similar a como la esclavitud era la base
del Estado antiguo, la atomizacion de la vida privada es el verdadero funda-
mento del Estado moderno y de ninguna manera, pueden setlo sus abstractas
aspiraciones al bienestar comun. Claro, desde el Estado se aspira a conci-
liar la referida antitesis, pero no hay evidencia —en Occidente y Oriente—
de que haya creado comunidades politicas de incumbencia realmente ge-
neral y esto es asi, porque los dtomos que integran su sociedad civil se
forman a partir de relaciones de subordinacién. Y, en la modernidad, los
intereses privados priman sobre los publicos, por la sencilla razén de que
el poder no reside en el Estado en 5i sino en aquellos que lo sostienen; es
decit, en Jos grandes seiores (“barones”, “empresas”, etc.) y, pot supuesto,
sus ¢éretos de incondicionales. En este sentido esencial, su soberanfa es
ficticia: es una impotencia sostenida. Y, claro, para los desheredados, el
Estado suele ser una deidad incomprensible.
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ban del ideario liberal. Lo compartian en grados y elasticida-
des maleables que ajustaban al pragmatismo de sus jefes mili-
tares. Bien por convicciones nacionalistas o anhelar “cambios
sociales”, esos hacendistas entendfan que la intervencién eco-
némica estatal era necesaria. Asunto aparte fue qué lograron
y si lo lograron: si eran demagogos o si la penuria fiscal o
disputas internas o fines aviesos, los desviaron de sus metas.

Me resta afirmar que, en mi parecer, la gestion de Montes
de Oca se enmarca mejor en las tensiones formativas del Es-
tado y los desafios de la reorganizacién econdémica, que en
disputas de corte intelectual que barnizaban intrigas mas pro-
fundas y (des)doraban las rencillas personales de la intrigosa
familia revolucionatria.

He decidido delinear esta biografia en paragrafos, aunque
quiza el lector podria recortarla bajo “secciones” mas amplias:
una primera bosqueja su formaciéon. Una segunda, su transito
por la revolucion hasta 1925 y sus experiencias consulares. La
tercera atiende su paso como Contralor General de la Nacion.
La cuarta acompafa al Ministro de Hacienda. La quinta
atiende su retiro de la vida publica entre 1932 y 1935. La sexta
delinea su gestion como director del Banco de México. La sép-
tima explora su actividad empresarial y cultural hasta su
muerte en 1958.

ABUELOS, MADRE E HIJOS

Como muchos personajes de su época, Luis reinventd su ima-
gen a lo largo de su vida. A esta actitud, comun a periodos de
gran incertidumbre social, le ayudaba que su apellido fuera un
tanto infrecuente. Aunque parecen ser dos designa uno solo
que refiere un lugar, aquél donde se crfan gansos o se cultivan
papas e indistintamente sirvié6 como nombre familiar a moris-
cos y judios castellanos. En realidad, de su familia directa sélo
tenemos pistas fragmentadas; por principio, no hay ningtin
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indicio de quién fue su padre. Lo mas probable es que su fa-
milia proxima perteneciera a la medianfa baja capitalina. Luis
fue hijo natural de Enriqueta Montes de Oca Marin, (1875-
1923) también nacida en la ciudad de México. Tuvo un unico
hermano, Francisco, del que apenas tenemos noticia de su
conducta. “Enriqueta” fue hija del médico cirujano militar li-
beral, Francisco Montes de Oca y Saucedo (1883-1885) y de
Lucifa Marin Luyando (;-?)."* La resefia biografica de Guarner
sobre este destacado galeno resalta los méritos cientificos que
avalaron su trayectoria militar y sus incursiones en la politica;
en esta, su comportamiento no fue inusual, participé en el
porfirismo temprano, aunque lo combatié6 como juarista.
Acaso su resefa destaca poco su predisposicion pedagogica,
pues dej6 muchos discipulos que lo recordarian como una
persona especialmente desprendida y honesta. Guarner tam-
poco indagé si sus incesantes actividades le trajeron alguna
holganza material.

Queremos suponer que tuvo esa holganza, pero no tene-
mos la mas minima idea de cémo la distribuy6 entre sus cua-
tro familias. Efectivamente, sus muchas aventuras lo llevaron
a formar una familia legal y tres irregulares. Don Francisco
procreé con cuatro mujeres al menos diez hijos. Al parecer su
primera aventura fue con Dolores Quiroga Contreras con
quien habria procreado a Marfa de la Concepcion (1869-
1914). Su esposa formal fue Adelaida Montes de Oca Castillo,
siguiendo la afieja costumbre colonial de preservar los dere-
chos sucesorios en el seno de la consanguinidad familiar; con
ella procred cinco hijos: Luisa (1874-1937), Francisco (1870),
Teodoro (1879), Salvador (1881-1937) y José Enrique (1884-

14 Véase GUARNER, Vicente, “Francisco Montes de Oca y Saucedo, des-
tacado cirujano en el México del siglo XIX”, en Revista Mexicana de la Facul-
tad de Medicina, vol. 53, nim. 4, julio-agosto, 2010, pp. 23-29. Garcia Beraza
lo identifica como su “abuelo”; GARCIA BERAZA, Felipe, “Luis Montes de
Oca”, en Al corver del tiempo. De personas y de lugares. Fotoedisa, Textos Con-
temporaneos 2, Publicaciones del Fideicomiso del premio Rafael Helio-
doro Valle, México, 1989. pp. 147-175.
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1886). Su tercera mujer fue Lucia Marin Luyando, quien es la
abuela materna de nuestro biografiado; con ella procre6 dos
nifias: Marfa Librada Bonifacia Agustina Enriqueta (1875-
1923) y Lucia (1878- ¢?). En su cuarta unién exogamica, con
Angela Ramirez Villavicencio, procreé a Elena (1882-1941) y
a Francisco (1886-1951)."

Me parece evidente que, con tantas responsabilidades pro-
fesionales y familiares, disponfa muy poco tiempo para cada
una de sus familias. De aqui parece aclararse que, como la in-
mensa mayoria de los pater familia de la época, Francisco no
fuera un gran compafiero de Lucia ni un padre ejemplar para
sus hijas Enriqueta y Lucfa. Sabemos, ademas, que Enriqueta
no se desposoé formalmente y que Lucia se casé con el médico
mexiquense José Rafael Uribe Troncoso, con quien procred
a José de Jesus Basilides y a Marfa Luisa. Realmente de la ma-
dre y de su familia no sabemos nada. Como nota de interés
especial no sefialada por Guarner, vale mencionar que Fran-
cisco Montes de Oca también ocup6 el cargo de interventor
bancario." Sin duda, fue el personaje mitico en el imaginario
familiar donde creci6 Luis.

Sus hijas naturales Enriqueta y Lucia eran menores de edad
cuando él murié. Por referencias circunstanciales posteriores
es plausible pensar que hayan crecido en la casa de su abuela
Francisca Luyando (esposa de José Ramén Marin Romero).
La falta de informacién sobre las nifias Montes de Oca Matin,
en la anénima capital mexicana, resultan comprensibles. Con-
siderando que sus recursos econémicos disponibles debieron
ser muy limitados, segura y lentamente quedaron estancadas
o descendiendo en la escala social. Y si bien el nucleo de la

15 Para Francisco Montes de Oca Saucedo, véase: https://gw.genea-
net.org [busqueda “Francisco Montes de Oca Saucedo]. Con el archivo
Montes de Oca he podido confirmar algunos vinculos familiares sefia-
lados por el Seminario de Genealogia Mexicana que dirigen Javier San-
chiz y Victor Gayol.

16 E] testimonio lo ofteci6 uno de sus discipulos, el Dr. A. Aguirre, véase
doc. 10913.
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familia que procreaba Lucifa era pequefio y poco estable, la
familia extendida, sin duda, fue mas amplia. Sus alcances so-
ciales se correspondfan con las medianias populares, como lo
insintan noticias confirmadas que tenemos de su unico her-
mano, ¢acaso mayor?, asi lo sugiere haber sido reconocido
con el nombre del patriarca siguiendo costumbres arraigadas.
Francisco fue un auténtico vivales cuya conducta debi6 for-
jarse en las calles. Un proceder bien distinto al de Luis, aunque
probablemente crecieron en ambientes préximos, incluso
compartiendo compafieros y amigos. Francisco también fue
hijo natural; ignoro si compartian el mismo padre.

También, al momento de escribir estas notas biograficas,
continio ignorando la fecha de su nacimiento. Desde luego
sé que un trabajo escolar lo forza a nacer el 30 de agosto de 1892
presumiendo el hallazgo de “su” acta de nacimiento."” Tengo
dudas mas que razonables para aceptar esta fecha como buena
y no sélo es la mala calidad de los registros o la homonimia;
en principio mi duda se origina porque Montes de Oca re-
chazd, abierta y publicamente, ese afio como el de su naci-
miento. Y lo rechazé en un momento crucial de su carrera
political ¢Desconocia don Luis su fecha de nacimiento? ;Su
joven madre se lo ocult6? Tampoco lo sabemos, aunque si
sabemos que era comun desconocetlo, sobre todo entre nifios
de clases bajas. No obstante, podria resultar muy facil, para
quien tenga interés en cotejar su archivo, o por tener un co-

17 VARGAS, p. cit., p. 52. La “prueba” presentada es la foja 762 del libro
265 del archivo del registro civil capitalino correspondiente a 1898. La
siguiente foja se reservo para Nicandro Francisco de Paula Montes de
Oca, nacido en el Estado de México y a quien el maestrante presenta como
hermano del biografiado. Esto plantea otras obvias e interesantes interro-
gantes; aceptando, claro, que Montes de Oca no mentia al afirmar que no
habia cumplido 35 afios en septiembre de 1928. Interrogantes que se am-
pliarfan si reconociéramos como bueno el 30 de agosto para celebrar su
cumpleafios. Infortunadamente, la farragosa genealogfa (directa y “colate-
ral”) de esa tesis, lejos de esclarecer sus origenes solo agrega confusiones.
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nocimiento basico de este, probar que él festejaba su cum-
pleafios el 21 de junio. ;Podriamos obviar la mexicanisima
costumbre de intercambiar los festejos del santoral por los del
dfa de cumpleanos? {Claro que no! Y spodriamos afirmar que
si no naci6 el 21 de junio “debié nacer” el dia de Santa Rosa
de Lima? Bueno, como aqui hay otras 363 posibilidades, tam-
poco lo afirmaré.

En fin, desconozco si naci6 el dia que, probadamente, ce-
lebraba sus cumpleafios, pero también sé —jcomo todo el pafs
alfabetizado supo, con certezal —, que él rechazé publica-
mente haber nacido antes de 1894; puesto que en 1928 “el
sefior Montes de Oca no reunia la edad constitucional para ser pre-
sidente de la republica mexicana”.'® Es decir no tenia los 35
afios cumplidos que exige la Constitucion. Incluso, si ese mo-
desto cargo —por el que muchos se degtiellan pacificamente—
no le hubiese interesado y, como tantos otros personajes am-
biciosos hubiese ocultado o falsificado su “verdadera” acta de
nacimiento; seguiré sin encontrar motivos suficientes para
que ¢l creara semejante vericueto, puesto que bastd y sobré
su sola palabra para aclarar “el problema de su edad” y los in-
quietos reporteros que lo entrevistaron quedaron satisfechos
calificando sus declaraciones de sinceras.

Pese a que sabemos poco de su infancia es plausible re-
construir algunos rasgos de su caracter. Asoman por ejem-
plo en los infaltables momentos tensos que vivié con su
hermano, en estos pudo haberse sembrado la simiente que
afios después lo llevarfan a desconocerlo. Notoriamente
existia algo en su comportamiento temprano que los dife-
renciaba. Sus perfiles de caracter serfan contrastantes; Luis,
de salud y condicién relativamente fragil parecié marcado
hacia el estudio, el trabajo de gabinete y a un caracter reser-
vado. Era una introversion peculiar y se manifestaria ante

18 Cfr. “El sr. Montes de Oca no reune la edad constitucional para ser
presidente”, E/ Universal Grdfico, 11 de septiembre de 1928. Otros diarios
también reprodujeron “la sensacional” noticia.
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otros familiares “de carifio” o relativamente préximos. En
contraste, de Francisco, sélo sabemos que era un picaro, un
vivales que, al correr de los afos y de los ascensos publicos
de su hermano, se presentaba como su familiar directo para
cometer mejores fechorias. Esto condujo a Luis al extremo
de publicar que “no tenfa parientes”.”” A esta aseveracion
hay que concederle mas valor simbdlico que convencional,
por dos razones: porque en su gradual ascenso politico so-
cial gravitaron mas sus méritos que relaciones de tipo “fa-
milista”, aunque, no hay la menor duda, que sus redes de
amistad y compaferismo politico contribuyeron a su as-
censo; y, porque la revolucién resulta incomprensible sin
los “parientes comodos e incomodos”, formales e informa-
les, es decir, sin familias que actuaron organizadamente.
Por lo demas, Luis si tenfa parientes en la capital, en Co-
yoacan y en el sureste™, siendo claro que sus lazos eran débiles
o no se correspondfan con los de una familia notable. Al Gnico
pariente que “presumié” fue al abuelo materno que nunca co-
nocié. Luis crecié cruzando los barrios de la vieja ciudad co-
lonial y conociendo los pueblos que la bordeaban al sur. En
su mundo mas proximo estaban los edificios simbolicos del
viejo centro capitalino, como el vetusto San Camilito, donde

19 Cfr. M. Collado a S. Terrazas, octubre 15, 1927, doc. 07914; “publique
en su acreditado diario que Montes de Oca no tiene parientes”, pues Fran-
cisco hacia tropelias en Chihuahua. Similar a Sergio Sdnchez, octubre 14,
1927, doc. 07913, y a su confidente Lickens para pedirle que resolviera el
entuerto que dejé en el First National Bank de El Paso, Texas, e.g., del 17
de octubre de 1927, doc. 7923 y 7924; Kayser a Montes de Oca, noviem-
bre 4, 1927, doc. 08118. Hasta 1934 y después de saldar cuentas con acree-
dores, Luis intercedié por su hermano.

20 En la Hacienda de San Jerénimo, Paso del Cura, Veracruz, vivia su
primo Heriberto (doc. 868, marzo 17, 1925). Y debié haber tenido otros
patientes en Coyoacan, donde vivié con su madre o por indicacién de ella.
Asi como su prima (¢?) Adelina, viviendo en Aquiles Serdan 21 (véase,
febrero 17,1930, doc 16633). En Yucatan vivian primos lejanos de la rama
Marin Montes de Oca; en San Diego, California vivia su primo Fernando
Utibe Montes de Oca y en ciudad Judrez, Francisco Uribe Montes de Oca.
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residi6 Miguel Hidalgo y otros que la modernizacién porfi-
riana respetd. Tuvo oportunidad de conocer con mirada in-
fantil una ciudad de contrastes, palaciega y plebeya, liberal y
catolica, picara y presuntuosa, que aun seguia los ritmos dic-
tados por sus numerosos campanarios. Por inquietudes natu-
rales pronto se mostraria atento a las carteleras teatrales y
anuncios de “salones cinematograficos”. En fecha incierta del
inicio de su adolescencia se mudé a Coyoacan; pueblo de los
suburbios surefios que los tranvias ya comunicaban 4dgilmente
con “el centro” al comenzar el siglo XX. Seguramente, en esta
época comenzo a apreciar San Angel, desarrollando caminatas
y exploraciones hacia los extendidos suburbios de La Magda-
lena y el Desierto de los Leones.

A decir de una amplia gama de testimonios, Luis destaco
como alumno. Al parecer sus estudios elementales los cursé
de manera alternada en la escuela de San Luis Gonzgaga, ubicada
en la calle del Reloj, durante la direccién de José Marfa Abarca
y en el Instituto Catélico del Sefior San José*'. Este instituto
era dirigido por Sotero Figueroa de fama filantrépica; de su
transito por esas aulas se guarda el testimonio de Adolfo Leén
Osorio, coetaneo precoz que se enrold al maderismo tempra-
namente y que cobro cierta nototiedad como orador.”* Cabe
advertir que si llegd a adquirir alguna fama entre su camada
ocurri6 sobre todo por su capacidad mimética. Su aficién por
la musica fue notable y persistié en su madurez, patrocinando
célebres veladas privadas. Su aficion inicié en casa y continio

21 El Instituto también es referido como Colegio del St. San José. De su
estancia subsiste una foto en la que aparece con el director Sotero Figue-
roa. Véase GARCIA, gp. ¢it., p. 151 y ss.; ex compafieros y profesores darian
cuenta de esos afios mozos.

22 Cargando once afios de exilio intenté retornar buscando a su ex com-
pafiero. El ascenso de Ortiz Rubio le patecia propicio. Véase Ledn Osso-
rio a Montes de Oca, febrero 16, 1931, doc. 19309. Su complicado transito
por el carrancismo murguista y gonzalista, en ARAGON LEYVA, Agustin,
La vida tormentosa y romdntica del general Adolfo Ledn Ossorio y Agiiero, Costa
Amic-Editor, México, 1962.
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en tempranas visitas a teatros porfirianos; serfan memorables,
entre sus amigos, las imitaciones que hacia de la famosa actriz
Etelvina Rodriguez:

Pensar que ya en 1900 era ud capaz de juzgar de los méritos in-
discutibles de la llorada artista y se contaba ud en la falange de
sus admiradores, y que podia ud recitar, con su portentosa me-
moria didlogos y hasta escenas enteras de un sinnimero de obras.
Recuerdo que Manuelita me contd, con muy explicable compla-
cencia, que ud hacia las delicias de las visitas de su casa, “scan-
tandor” antes de 1900, algunas cancioncillas aprendidas de las
zarzuelas en boga.??

A fuerza de estudiar a don Luis he llegado a convencerme
de que esta apreciaciéon es correcta. Creo que su memoria
auditiva era especialmente llamativa y me quedo con la firme
impresién de que marcé muchas decisiones de su vida. Me
parece enteramente plausible que haya deseado vivir de al-
guna actividad relacionada con la musica. Esas representa-
ciones improvisadas del infante ocurrian en “la casa
familiar”, en el nimero 8 de la calle de la Acequia, en el co-
razén de la ciudad de México y cuya nomenclatura cambiaria
en 1928 por Corregidora.” Ahi vivié entre 1896 y 1898, no
sabemos si fue antes o después que cambi6 a las inmediacio-
nes de las calles de San Juan de Letran y la actual Republica
del Salvador. Desde luego, “casa” es término holgado, pro-
bablemente habrian vivido en “departamentos pequefios” o
un par de habitaciones de alguna vecindad; en todo caso
también subsisten ambiguas referencias de las que podria
también pensarse que habité un area proxima al convento

23 Desde Sinaloa, su amigo y ex secretario particular Francisco Valladares
le recordatia entristecido el reciente sepelio de la actriz Etelvina (al que
probablemente asisti6 Montes de Oca); le trafa sin fin de “afloranzas y
regrets al examinar la juventud perdida”. Cfr. su carta de octubre 26,1933,
doc. 25272.

24 El testimonio es de un amigo de la infancia, Alfredo Lopez, enero 2,
1925, doc. 170. La irracional nomenclatura urbana y la arbitrariedad de sus
ndmeros hacen imposible identificar el sitio donde se localizo.
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de Capuchinas. Asi que, ademas de Coyoacan, tenemos tres
locaciones para situarlo en tiempos de don Porfirio.

Desconocemos si fue en sus primeras escuelas, catdlicas o
en la de Comercio, donde sus compafieros comenzaron a apo-
darle “Lindeo” y tampoco conocemos la motivaciéon. Obvia-
mente parecia una contraccion de su nombre o un modo de
leer sus firmas mas tempranas; claro, era otra broma entre
adolescentes en un ambiente de competencias, burlas y gran-
des confianzas formadas en la proximidad cotidiana. Algunos
de ellos, ya entrados a la madurez, continuarian recordandolo
con ese mote. Entre esos ex compafieros habia personajes
“an6nimos”, pero también funcionarios, politicos liberales,
empresatios, ex brokers y muchos nuevos consules™.

Entre los nuevos profesionistas egresados y graduados
de la Escuela Superior de Comercio y Administracion resaltaba
Fernando Diez Barroso, el joven maestro que sent6 las ba-
ses de la nueva carrera de Contaduria Puablica, al separarla
de la antigua Contaduria de Comercio™ y al modificar sus
planes de estudio: la aumenté a cinco anos escindiendo sus
cursos superiores respecto del bachillerato.” Luis ingreso
cuando estaban en marcha esos cambios. La innovacién

25 Asi, en Chicago, el Consul Aveleyra a Montes de Oca, “Querido joven
(?) Lindeo”, lamenta no poder alcanzarlo en St. Louis para saludarlo, pero
ahf estd su buen amigo Federico Lona que lo trate con confianza, “le agra-
dara conocetlo o tal vez renovar su amistad pues estuvo en la Escuela de
Comercio en la misma época que nosotros estuvimos”, doc. 17771, julio
31, 1930. E. Lickens, Tegucigalpa, a Montes de Oca, le transcribe carta de
Viceconsul Colunga describiendo despido de “nuestro viejo compafiero
Casarin”, obvio para que intervenga, doc. 18448, noviembre 25, 1930.

26 Por contador privado se entendia al tenedor de libros. Siendo una dife-
rencia inicial tenue; el Contador Publico Titulado se capacitaba para audi-
tar negocios y por ello asesoraba informes empresariales, colocacién de
valores, obtencién de créditos, resolucion de litigios, sistemas de costos,
etcétera. Claro, representaba una evolucion de lo que en otros paises de-
nominaban Contador de Comertcio.

27 Resultado de los cambios, la Escuela de Comercio expedirfa cincos ti-
tulos: Bachiller, Profesor de Escuelas de Comercio, Contador de Comet-
cio, Contador Publico y Auditor.
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implicé campafias de mejoramiento docente, Fernando las
supervisé como Inspector de Ensefianza Comercial de Es-
cuelas Oficiales. Es plausible que su carrera se beneficiara
por los altos cargos que ocupé su padre, Francisco P. de
Diez Barroso, Oficial Mayor de Hacienda, diputado y sena-
dor. Pese a tales credenciales hay testimonios que lo sefia-
lan como critico moderado del régimen, por lo que sufrié
algin castigo econémico.” La actitud del Oficial Mayor de-
bi6 ser conocida por los jovenes educandos de su hijo con
los que fundarfa en 1917, la Asociacién de Contadores Pu-
blicos Titulados (ACPT), organizaciéon que enarbolaba la de-
fensa de su profesionalismo, contrastando con el
pragmatico y antiguo oficio de la Teneduria de libros. La
ACPT recuperd lineamientos de experiencias europeas y es-
tadounidenses para constituirse en una defensora temprana
de su profesionalismo disciplinario. Los saltimbanquis de
la irregular y dependiente modernizacién mexicana impon-
drfan ritmos muy discontinuos al surgimiento de estas inci-
pientes organizaciones gremiales. ‘“Naturalmente”, los
contadores tropezaron para ser reconocidos profesional-
mente y mostrar su utilidad funcional en los negocios. Res-
pondiendo a ello enfatizarfan sus normas éticas que
orientadas a construir confianza de autoridades y emplea-
dores potenciales. Particularmente esa primera generacion
de fundadores insistirfa en alcanzar el reconocimiento gre-
mial, pero no lo consideraron una aspiracién individual,
sino que les parecié un “requisito imprescindible” para
desarrollarse profesionalmente.

Por lo demas, los miembros iniciales de la ACPT no cam-
biarfan mucho al paso de un lustro. Mostrando su spriz de corps
serfan, generalmente, compaferos del biografiado o alumnos

28 Discurso de Roberto Casas en memoria de Fernando Diez Barroso Go-
vantes, mayo 17, 1956, MGM, Personal correspondencia Casas Alatriste.
Que recordaba el pronunciado por Montes de Oca el 24 de octubre de
1932.
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de Diez Barroso. Varios colaborarfan con Montes de Oca en
la Contralorfa y Hacienda. La mayoria se conocian por lo me-
nos desde la Escuela de Comercio, simpatizaban con otros “pro-
fesionistas” y conocfan de primera mano a muchos
intelectuales porfirianos y a todos los futuros caudillos cultu-
rales. Entre aquellos compafieros podemos mencionar a Ra-
fael Aveleyra, Roberto Casas Alatriste, Roberto Loépez,
Tomas Vilchis, José J. Farell, Julio Freyssinier Morin, Luciano
Wiechers, etcétera. Ya tendremos oportunidad de referirnos
a cambios de la ACPT y a la integraciéon de miembros honora-
rios o de otros personajes invitados en circunstancias distin-
tas, como el abogado Luis Sanchez Pontén o el consul
Eduardo Ruiz. Ahora sélo subrayamos que su creacion se de-
bié a Fernando Diez Barroso y que fue integrada a partir de
un nucleo de jovenes profesionistas que venian respirando el
mismo ambiente educativo durante la mayor parte de su vida.

Todos lo reconocerian como su gufa. Es posible que
Fernando mostrara deferencias hacia Montes de Oca y Ca-
sas Alatriste pues de ser sus alumnos se convertirfan en
amistades que frecuentaba y que lo procuraban no sélo
para consultas y trabajos. La amistad suponia visitarlo en
su casa paterna de 16 de septiembre (contigua a E/ Puerto de
Veracrnz y que éste adquirié al ampliarse), famosa por su
patio novohispano y su coleccién de muebles coloniales, en
los que Montes de Oca debi6 reforzar su temprana valora-
cién del arte colonial.

Su generacion en la Escuela de Comercio fue bien capacitada
dentro de los disciplinados parametros porfirianos, pero no
hubo gran oportunidad de que el régimen la integrara y pu-
diera progresar. Décadas después, la del contador continuaba
siendo una carrera orientada a adquirir pronto un trabajo,
preservando la posibilidad de continuar segundas opciones
profesionales. Podriamos sefialar que atn no existia una di-
ferenciacién funcional entre el contador priblico y privado; sin
conocer el ramo, estimo que esta diferenciacién opero sobre
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las restricciones que impuso la federalizacion fiscal postre-
volucionaria. En la temprana especializacién que vivian las
pequefias urbes mexicanas era una primera eleccion para los
jovenes menos favorecidos socialmente. Por esto y por los
empenos diferenciadores de su generacién respecto del tra-
dicional contador privado, cabria atender mas detenidamente
la labor de la ACPT. Es de suponer que, aunque germinal,
este animo diferenciador haya acentuado la distancia de su
generacion respecto del contradictorio y avejentado régi-
men. En cualquier caso, muy joven, de 14 afos, Luis co-
menzo6 a trabajar -1908- en la Direccion General de Catastro.
Aparentemente su ingreso recibié el “beneplacito” del di-
rector general, el ingeniero y reconocido militante czentifico
Isidro Diaz Lombardo, con el que guardaba una lejana y en-
marafiada relacion “de carifio”.” Desde luego, alguna reco-
mendaciéon cursada por los Diez Barroso también debid
“influir” en su designacion. Su primo Rafael Adalid trabaja-
rfa en esa misma Direccién hacia 1911°°. Ambos, fueron ca-
sos relativamente aislados de integracién de la nueva
especialidad de contables. No parece que hayan disfrutado
consumir su juventud ahi; era la necesidad la que los situaba
en los mohosos ambientes laborales porfirianos. Campos de
disputa del favor politico, del que, indudablemente, se sen-
tian medianamente beneficiados.

Sus vivencias, empuje juvenil y transito por la anquilosada
burocracia porfiriana pudieron producirle algunas desazones
y rechazos, pero no lo transformaron en un opositor activo
del régimen. Hacia 1910, cuando mas, era otro simpatizante

29 Una de sus primas terceras, Juana Adalid Mesa, era su cufiada por estar
casada con su hermano Francisco.

30 El parentesco con Rafael (1888-1914) venia por la madre de éste, Ma-
nuela Mesa Marin, probablemente prima segunda del abuelo materno del
biografiado. Algunas noticias sobre Rafael vienen de la relacién con su
prometida, Berta Vergara C., con quien Luis conservé amistad. Cfr.
CDLIV.2%1910.7.114., solicitud de correccion presupuestal de trabajadores
a JY Limantour, abril 29, 1911.
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externo de la fulgurante opcién maderista. Como es sabido,
infortunadamente, Francisco I. Madero poco o nada cambio
la mohosa estructura burocratica; Hacienda y el ejército fede-
ral fueron dos tristes, pero buenos ejemplos. La actitud poli-
tica de Montes de Oca cambi6 con la tibieza de Madero y se
radicaliz6 cuando fue derrocado. Es dificil generalizar en
torno al incipiente sentimiento gremial de los contadores pribli-
¢os, aunque parecian menos politizados y menos elitistas que
los abogados que, en 1912, rechazarfan las reformas maderis-
tas a la Universidad’. Otro contraste apareceria poco des-
pués, cuando él y sus compaferos rechazaron la “milita-
rizacién” de la Eseunela Nacional de Comercio.

Para su novel generacién fue un gran golpe de conciencia
entender que la revolucién no terminaba con Madero, sino
que empezaba con su sacrificio. Es bien sabido que el crimen
despertd enconos sociales y multiplic6 expresiones de des-
contento por todo el pais. La decena tragica le significé tiempos
de desafio que, plausiblemente, comenzaron por empeorar el
mediocre ambiente laboral del Catastro resultandole mas ago-

biante y si no lo cesaron, al menos lo “vigilaban”.>”

EL RENOVADOR

Al comenzar 1913 con familiares y compafieros préximos,
se aprest6 a participar politicamente. Era una iniciativa
compartida, una decisién montada sobre lazos de camara-
deria que terminaron siendo reforzados por su nueva acti-
vidad. Con una combinacién de ellos comenzé a publicar
un pasquin que titularon E/ Renovador. R6tulo sugerente que
colorea perfiles, convicciones y filias politicas de sus edito-

31 Cfr. GARCIADIEGO DANTAN, Javier. Rudos contra cientificos. La Universi-
dad Nacional durante la Revolucion mexicana, COLMEX, México, 1996.

32 Como todos los ramos publicos era motivo de vigilancia. En el made-
rismo se sefialaba que era un refugio de huertistas, véase CEHM-CARSO,
XX1.70.7616.1-2 y 2-2.
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res. Garcia Beraza reporta que sus fundadores fueron Mon-
tes de Oca como director, su primo de carino Rafael Adalid
Mesa, Rafael Aveleyra y el poeta juchiteco Enrique Lickens
Cerqueda (1882-1973).” Otros compaifieros de participa-
cién decisiva fueron Luis Antonio, Jesus y Eulalia Franco,
Inés Malvaez y Maria Arias, quienes incluso sufrirfan pri-
si6n por distribuirlo.”

E/ Renovador fue otra publicacion critica clasemediera que
evocaba y replicaba la mirfada de pequefios pasquines que
brotaban naturalmente. Muy conocidos fueron los de Filo-
meno y Luis Mata, o E/ Reformador de Andrés Molina Enri-
quez o La razdn del pueblo de Pedro Capillas o E/ Rebelde que
editaba el futuro coronel José Domingo Ramirez Garrido,
E/ Pueblo impulsado por Adolfo Abreu Sala (quien induda-
blemente conocié a los jévenes renovadores), Herminio Pérez
Abreu y otros personajes de filiacién pinista; como no re-
cordar E/ canterio editado por Emilio Portes Gil en Ciudad
Victoria. Naturalmente, la suerte de estos “periodiquitos” y,
sobre todo, de sus editores, podia verse amenazada al alcan-
zar cierta notoriedad. Cabe sefialar que el interés de los jo-
venes renovadores por la edicion de sus ideas, por otras
formas publicitarias y por el trato con editores serfa conti-
nuo; podia interrumpirse o aletargarse, pero subsistia, trans-
formandose con el avance de la revolucion. Ello explica, por
ejemplo, la conducta del fogueado Lickens, quien edit6 Ae-
cion, en Guadalajara, hasta su clausura y encarcelamiento en
1916.” Al elegir como emblema E/ Renovador, los jovenes

33 En su ascenso a la SHCP, Casas Alatriste le recordatfa “nuestros viejos
tiempos de E/ Renovador, (y no lo felicitaba) por temores la situacién eco-
némica tan dificil del pais”; doc. 04590, febrero 12, 1927.

3% GARCIA, op. ¢it., pp. 159 y 160. Sobre su prision, véase “Hoja de servicios
de Adolfo Abreu Sala”, xx1. 125.14103.1.

35 Publicado en Guadalajara, escribia bajo el seudénimo de “Chat”. Lo
encarcel6 el “gobernadorcito Aguirre Berlanga” y lo excarcel6 la interce-
si6n de Obregdn, Acufia, Breceda, Candido Aguilar, Sainchez Azcona y el
Dr. Atl. FAPECYFT, PEC/MEN 4698, Gav 53, Inv. 3783, Exp. 1.
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editores capitalinos seguian cotidianamente el desempefo
de una corriente de opinién (“ideologia” serfa un calificativo
amplio, aunque préximo) que cobraba forma en la XXVI le-
gislatura. Con seguridad, aplaudian a sus exponentes en sus
celebradas sesiones camerales.

Muchos estudios y testimonios dan cuenta del abigarra-
miento de la XXVI Legislatura; los diputados se agruparon en
los partidos Catélico Nacional, Popular Evolucionista, Cons-
titucional Progresista (otrora Antirreeleccionista) y Liberal
Mexicano, aunque también hubo quienes permanecieron in-
dependientes™. Uno muy destacado fue el abogado poblano
Luis Cabrera, anticientifico reyista, brillante intelectual y futuro
secretario de Hacienda durante el carrancismo. Especial-
mente politizado por su relacion filial con Daniel Cabrera
(editor de E/ hijo del abuizote) propugnaba abiertamente hacer
mas revolucionaria la rebelién elitista de Madero mediante
una “labor de renovacién”, por la via de realizar tres refor-
mas: la agraria, la bancaria y la obrera. Ideas como las suyas
cobraban fuerza entre independientes y diputados de los par-
tidos Liberal y Constitucional que venian oponiéndose a los
del Catdlico y del Evolucionista. Esas eran las ideas radicales
de la época. Las que dividian y enardecian opiniones, las que
separaban ideolégicamente al maderismo de sus criticos ra-
zonables. En sintesis, asi surgié un heterogéneo “bloque” o
“grupo” de diputados autonombrados renovadores. A decir de
Palavicini el “Bloque Liberal Renovador” se erigia como

3 Entre otros los trabajos de BORQUEZ, Djed, Crinica del Constitu-
_yente, Ediciones Botas, México,1967. Véase CASTRO MARTINEZ, Pedro,
“Los partidos de la Revolucion: del Partido Liberal Constitucionalista a
los albores del Partido Nacional Revolucionatio”, en Polis: Investigaciin y
Andlisis Sociopolitico y Psicosocial, vol. XVIII, num. 2, 2012, pp. 75-106; MAC
GREGOR, Josefina, “La XXVI Legislatura frente a Victoriano Huerta:
¢Un caso de patlamentarismor”, en Secuencia. Revista americana de Ciencias
Sociales, vol. 1v, pp. 10-23 enero-abril, 1986, pp. 10-23; MAC GREGOR,
Josefina, La XXI Legislatura: un episodio en la bistoria legislativa de México,
COLMEX, México, 2015.
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“una mayoria parlamentatia”’ cada vez més conocida y apo-

yada urbanamente, como lo atestiguan los editores de nues-
tro pequefio pasquin.

E/ Renovador cobraba notoriedad quiza por la mera proxi-
midad con la Camara de Diputados y pronto, como sefiala-
mos, aparecié una muestra de aquélla al ser encarceladas Inés
Malvaez y Marfa Arfas. No extrafa que haya sido un futuro
carrancista, Atenor Sala, quien se aprestara a defenderlas le-
galmente. Su encarcelamiento fue un claro aviso del segui-
miento policial huertista y, consecuentemente de la insegu-
ridad que se cernfa sobre los jévenes periodistas. La posibili-
dad de una represion mas general precipitd entonces su salida,
la oportunidad se redonde6 cuando dispusieron las “alhajas
de la madre de Lickens que desde Juchitan las habia enviado

para que se pusieran en un lugar seguro”.”

RENOVADORES EN LA BOLA

Montes de Oca salié hacia New Otleans via Veracruz. Hasta
ahora hemos visto a un joven inquieto de buena madera, in-
clinado a cierta refinaciéon cultural, al aprendizaje de idiomas
y a la organizacién administrativa que por rechazo a la restau-
racion huertista decide tomar el camino de la agitacion poli-
tica. Estamos ante un joven de 19 afios sensible de los estratos
medios bajos con un creciente apasionamiento politico. No
puede olvidarse que su refinamiento sociopolitico comenzo
con la irrupcién maderista y presionando al nuevo gobierno a
adoptar medidas mas radicales. También cabe anotar que sus
variopintas inclinaciones culturales estaban extendidas en su

37 Palavicini observé que el “bloque engrosaba las filas de los enemigos
del liberalismo” y cuando discutieron con Madero, le pidieron cumplir sus
promesas de noviembre o se distanciarian de él. Véase PALAVICINI, Félix
Fulgencio, Los Diputados, 1o que se ve y no se ve de la cimara, Tip. El Faro,
S.A., México, 1915.

38 GARCIA, op. cit., pp. 159-160.
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generacion y acaso pudo sensibilizarlo mas su relacion con los
Diez Barroso. Era una refinacién que entraba en su ocaso,
aunque aun parecian lejanos los horrores de las guerras que
destruitfan su mundo.” Todo cambiaria cuando abandoné
por primera vez su patria.

No conozco los pormenores de su traslado terrestre a Ve-
racruz, pero hubo casos que ejemplifican los azares de esas
casuisticas; asi, José Vasconcelos, alto funcionario maderista,
salié por un golpe de suerte. Para Luis representaba el viaje
mas largo que jamas hubiese emprendido antes y, con este
cobré realidad su interés por conocer Estados Unidos. No
sabemos qué preconceptos tenfa de este pais, al que poste-
riormente admiraria; es evidente que no previo tal viaje y que
tampoco podia adivinar lo que descubrirfa. Su preocupacion
central era como sumarse a la revolucion. El contraste entre
Cindad Judrez y El Paso debio resultarle llamativo. Esa aduana
serfa importante en diferentes momentos de su futuro pré-
ximo, pero en la primavera de 1913 era la primera vez que
apreciaba sus diferencias. Arribé a Juarez cuando Pascual
Orozco daba color huertista y la figura de Villa comenzaba a
sobresalir ayudado por catrines, fundamentalmente, ex made-
ristas como Miguel Diaz Lombardo, ex embajador en Paris y
hermano menor de su exjefe. Miguel seguramente lo identi-
ficé y si no fue asi, Rafael Adalid, quien ya se estaba incorpo-
rado a esas filas debié provocar un reencuentro. Este debio
haber sido breve, como su estancia en la capital provincial.
Cuando estuvo ahi apenas habria tenido tiempo de ojear el
Chuviscar o de visitar algunos edificios publicos como el
acueducto o el torreén donde murié Hidalgo. Lo mas proba-
ble es que en esa primera visita haya tenido su primer contacto
personal con Silvestre Terrazas. Es plausible, pues trayendo
“credencial” de periodista, pudo interesarse en conocer la
bien montada y afamada imprenta de E/ correo de Chibuahua.

3 En La gran transformacidn, Karl POLANY boceta las consecuencias del
derrumbe.
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Quiza, también, esta “credencial” pudiera haberlo ayudado a
seleccionar su afiliacion, quiza pudo pretextar que tomaba no-
tas para algin reportaje, etcétera. Nada sabemos por bien
cierto de estos trastabillantes primeros pasos. Aunque, con
certeza sabemos que no se subi6 al tren villista, pues pronto
regres6 a £/ Paso con cartas de recomendacion para Federico
Gonzalez Garza. Don Federico era otro destacado maderista
al que Carranza tampoco acepté como colaborador préximo.
El rechazo dolia pues Carranza ya se perfilaba como el primer
Jefe de la revolucion.

Es probable que a través de Gonzalez Garza haya contac-
tado a los hermanos Alfonso y Roberto V. Pesqueira Morales.
En cualquier caso, ahi los traté y su relacion con Roberto Vi-
cente cambiarfa su futuro; fue absolutamente decisiva para el
joven renovador. Con Roberto compartia una afeccién contra-
dictoria hacia Madero. Claro, doce afios mayor que Luis, Ro-
berto trafa mas experiencia, fortuna y linaje. Natural de
Arizpe, era ganadero y broker fronterizo, su afiliacién al made-
rismo se explica por su recelo al “triunvirato” porfiriano so-
norense que lastimé a sus ancestros juaristas. Ascendié a
diputado y ahora aprovechaba su don de gentes, su capacidad
para reunir dinero y sus numerosas relaciones personales en
Sonora para facilitar contactos entre grupos y personas del
centro del pafs y los emergentes nucleos de la actividad revo-
lucionaria del norte.

No es facil precisar si tuvo contacto con Roberto en la ciu-
dad de México (antes o durante la decena tragica); es dificil,
aunque no improbable. Roberto y Adolfo de la Huerta Mar-
cor, también maderista de primera hora y critico renovador 1o-
grarfan escapar de la capital. Aparentemente fueron ocultados
por otro guaymense, Eduardo Ruiz en su casa de la colonia
del Imparcial. Emparentado con los Pesqueira, Ruiz también
facilit6 su huida, en la que tomarfan rumbo a Morelia, donde
los encubrié Miguel Silva, gobernador de Michoacan. Este
médico oculista rechazé la usurpacion huertista y armoé junto
con Guillermo Valencia (también de ascendencia sonorense)
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y sus sobrinos Pascual y Francisco Ortiz Rubio, una pequefia
banda de revolucionarios a la que, entre otros, también se in-
tegraron Rafael Elizarrards y el empresario Santiago Peraldi
(patiente de Venustiano Carranza)."

Anticipemos que, pese a la diferencia de edad, Eduardo
Ruiz serfa —como su hermano menor Enrique— buen amigo
de Montes de Oca. Eduardo fue opositor cuando resultaba
heréico serlo: desde 1902 promovia el famoso Club Verde.
Como destacado antiporfirista local se sumé al maderismo
tempranamente, pero Madero se lo reconoci6é muy tarde
nombrandolo subsecretario de Comunicaciones. Antimay-
torenista, Eduardo fue uno de los primeros revolucionarios
que perdio su fortuna en 1913. Menos suerte aun tuvo el doc-
tor Silva quien quedé identificado como representante perso-
nal de Villa en las famosas conferencias de Torreén, donde el
villismo intent6 dirimir sus diferencias con don Venustiano
Carranza. Ruiz serfa gobernador provisional de Colima, pero
fue victima de intrigas que lo alejaron del favor del primer jefe
del constitucionalismo, lo que apagd su carrera y peculio. Algo
debi6 aprender de la experiencia de Silva, su sobrino Pascual
(1877-1963), quien, pese a su muy trompicada carrera, a punto
de acabar en sus primeras refriegas contra el huertismo®, al-
canzaria la presidencia en 1930. El azar daba y quitaba fortu-
nas y vidas; hundié, elevé y moldeé el caracter de esa
generacion. Huelga sefialar que Pesqueira, Ruiz y Ortiz man-
tendrian relaciones cordiales de trabajo y colaboracién con el
catrincillo Montes de Oca.

40 Peraldi era socio de Aurrecoechea y Cia. de Morelia. Guillermo era pa-
riente de Belisario Valencia, conocido antiporfirista hermosillense editor
de E/Soly, como Ruiz, miembro activo del Club Verde. Cfr. FAPECT-FAO,
Exp 37, inv 42, E. Ruiz a Obregon, febrero 4, 1916.

41 Para el “extraordinario incidente” en el que el ingeniero Prieto salvé su
vida, véase PRIETO LAURENS, Jorge. Anécdotas bistéricas, B. Costa-Amic
editor, México, 1977, p. 30 y ss.
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Los iniciales vinculos de admiracién se convertirian en tra-
bajo politico al lado de unos ex diputados del “bloque” Reno-
vador. Nada sobresaliente existia entre esos vinculos de
afinidad que se reproducian entre muchos personajes de mu-
chas otras localidades. Aqui, cobrarfan la funcionalidad que le
indujeron los sonorenses a la revolucioén constitucionalista, al
“maderismo curtido” que encabezaba Carranza. La incorpora-
cion del referido catrin venia mediada por el acicalado sefiorito
de Arizpe, Roberto Pesqueira, opositor sanguineo del porfi-
rismo estatal. Este linaje opositor aclara su eleccién como
diputado federal por el Distrito I. Y como Eduardo Ruiz, su
ascenso politico le trajo descalabros econémicos; fue otro de
los que sentia haber perdido al volverse revolucionario.*

Es improbable que Montes de Oca lo conociera antes de
alcanzar su curul, pero el titulo de su pasquin debié servirle
para introducirse junto con sus compafieros editores ante los
miembros del “bloque” Renovador. Quiza pretextando una en-
trevista o aclarar informaciones, le comentaron sus proposi-
tos propagandisticos y, sobre todo, su verosimil y basica
afinidad ideolégica. En estas circunstancias también pudieron
conocer a Adolfo de la Huerta, cuyo relieve politico empe-
zaba a despegar. Infortunadamente no sabemos si en el in-
vierno de 1913 Montes de Oca viajé a Hermosillo, pues como
algo completamente usual entre rebeldes jovenes recién in-
corporados y sin arraigo en esas imprevistas zonas militares,
no dejo huellas faciles de rastrear.

La relevancia de esas afirmadas filias politicas seran recor-
dadas por el joven editor durante el verano de 1914 al recha-
zar la acusacion de que E/ Renovador fuera un 6rgano de la

4 En 1912, su Hacienda de Cuchuta fue invadida por orozquistas. En
1913, calcul6 (quiza exagerando) sus deudas en mas de $300,000 pesos,
cfr. XX1.63.6963.1. Localizada en el municipio de Fronteras, Cuchuta
criaba ganado que comercializaba en Kansas. Por el visitador estatal de
haciendas, sabemos que en 1898 vendi6 5480 reses en Estados Unidos sin
pagar impuestos, lo que le costé una pena de $8,000 pesos, cfr.
CDLIV.1%.1883.40.10560.
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XXVI legislatura “impuesta por Huerta”. Esto, ademas que
deja entrever campafias de distorsion en marcha, muestra que
ese amorfo “bloque” era poco conocido por el publico. Para
refutar esas especies, Montes de Oca, publicé una editorial
afirmando que “el periédico” habia nacido:

para crear un partido Renovador que no es sino la cristalizacion de
las nobles y justas aspiraciones de este pueblo cuyos primeros
albores apatecieron en la Camara de Diputados con el glorioso
grupo de Renovadores a quienes la bestialidad del pretoriano al-
cohdlico ha soterrado en infectas mazmorras.®3

La mencién de sus correligionarios es clara, pero los dipu-
tados encarcelados por Huerta excedieron originalmente los
ochenta y ya para agosto de 1913 la mayorfa (renovadores,
catblicos, evolucionistas, etcétera.) estaban fuera. Su editorial,
en consecuencia, recordaba el crimen para continuar su cam-
pafia propagandistica.

Las labores periodisticas y propagandisticas de Montes de Oca
han sido absolutamente desatendidas por toda la historio-
graffa precedente, aunque, como venimos observando, fue-
ron las que consumieron la mayor parte de su tiempo y
energfa entre 1913 y 1914. Es decir, las que delinearon el
inicio de su actividad politica. Ademas, como hemos visto,
permiten enmarcar mejor sus primeras convicciones y acti-
vidades “radicales” y facilitan establecer sus vinculos con
operadores politicos claves bajo cuyo cobijo se sumé a la bola
dando color de militante renovador proconstitucionalista. Ya
advertimos que no sorprende que realizara agitacién politica,
algo muy comun entre jévenes intelectualizados vinculados
a las facciones de la coyuntura. Entrecomillamos “periodis-
ticas” porque sus alcances, como sugerimos, no eran propia-
mente  informativos ni  plenamente  doctrinarios
(sencillamente porque la “renovaciéon” era un objetivo gené-

43 HN, UNAM, HM1BR.B2.R336. E/ Renovador, agosto 13, 1914.
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rico que no aclaraba fines especificos ni precisaba su instru-
mentacion, como quedaria claro cuando connotados renova-
dores se transformaron en diputados constituyentes). Los
pocos “alcances” o ejemplares de E/ Renovador, hoy accesi-
bles al publico, caen bajo la clasificacién de pasquines agita-
tivos que atacaron directamente la usurpacion™.

Lo que llama mas la atencién es la inesperada reaparicion
de sus “alcances” al comenzar febrero de 1914. ;Realmente
E/ Renovadoriniciaba una segunda época de tirajes en la ciudad
de México para constituir un periddico formal? ;Recibia fi-
nanciamiento de rebeldes nortefios o de diputados renovadores?
Es posible, pero los recursos econémicos que contaba eran
aun menores respecto del incierto y lejano respaldo politico.
En la capital, E/ Renovador desarrollaria todos los medios de
propaganda al alcance de la imaginacién de sus editores. Su
lema recogia la cada vez mas conocida tautologia del articu-
lista liberal, Blas Urrea (seudénimo del referido Cabrera Lo-
bato): “La revolucién es la revolucion”. Su segundo
“alcance”, del 19 de febrero de 1914, compard a Victoriano
Huerta con el villano favorito, Antonio Loépez de Santa
Anna.” En nimeros posteriores al lema principal se afiadirian
otros slogans: “Justicia y progreso”, “Sufragio efectivo, no re-
eleccion”. Lemas con olor carrancista.

Su toénica fue permanecer atento a los crimenes huertistas
y difundir noticias del avance revolucionario. En la medida
que el triunfo constitucionalista se aclara también lo hacen sus
filias; en agosto se declara “Periédico constitucionalista” y sus
lemas cambian a “Triunfar o morir” y “Tierras y libros”; por
cierto, este ultimo slggan se repetiria en Sonora durante la cam-
pafia electoral de Elias Calles en 1916. E/ Renovador anuncié

4 Atento a la multiplicacién de propaganda antihuertista, celebré la emer-
gencia de otros pasquines como Eco del norte, E/ evolucionista, Fénix, Idea libre
o Treinta treinta, que “colaboran en la tarea de orientacién politica que el
pueblo necesita para concluir la usurpacién presidencial”, HN, UNAM,
HM1BR.B2.R336. E/ Renovador, Alcance nim. 21, s.d., junio de 1914.

45 HN, UNAM, HM1BR.B2.R330.
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su regularidad y precios: apareceria martes y viernes costando
2 centavos, su director Luis Montes de Oca sefialé6 como di-
recciéon para recibir correspondencia el nimero 23 de la se-
gunda calle de San Juan de Letran. Direccién que coincide
con la de la familia Franco, la que frecuenté gran parte de su
infancia y adolescencia y que particip6 activamente en la pri-
mera época de la publicacion.*® Por otra parte, el costo del
“pasquin”, su periodicidad y busqueda de patrocinios en la
pequefia capital sugieren que dependfa mayormente del tra-
bajo y voluntad de sus editores.

Infortunadamente no sabemos cuando volvié a abandonar
su ciudad natal. Si el motivo de su regreso, como hemos visto,
obedecia a una tarea definida, probablemente alentada por
Roberto Pesqueira; el de su nueva salida es obscuro. Quiza le
pesaran los barruntos del cisma entre revolucionarios que ya
ensombrecian el triunfo sobre Victoriano Huerta. En todo
caso, E/ Renovador desaparecié en una fecha préxima al final
del verano de 1914 que no podemos precisar con los acervos
hemerograficos actualmente conocidos.”’

DE SONORA A NUEVA YORK

Al final de 1914 e inicios de 1915, los movimientos de Montes
de Oca vuelven a ser dificiles de rastrear. Sabemos, sin em-
bargo, que vivirfa en Estados Unidos hacia el segundo semes-
tre de 1914 sin poder precisar la localidad, aunque es probable
que, parcialmente haya sido en Bisbee, Arizona. Y cuando re-
aparece sigue, de algin modo, la légica de los conflictos so-
norenses. Estos desarrollaban tensiones peculiares desde
1913; al principio, confrontando a los rebeldes con las fuerzas

4 GARCIA, 0p. ¢it., p. 159; la denominé “su centro de actividades”.

47E1 16 de junio de 1915 apareci6 otro periddico con idéntico titulo de E/
Renovador, aunque con subtitulo de Diario de la Mariana, dirigido por Luis
Méndez. HN, UNAM, HM1BR.B2.R337.
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federales que marcaron las meteoricas carreras militares del
sinaloense Salvador Alvarado, del alamense Benjamin Hill S,
o de su tio Alvaro Obregén (nacido en la congregacién de
Siquisiva) y ratificarfan la estrella de los liberal-magonistas
Juan Cabral y Manuel Diéguez, entre muchos otros. El verano
de aquel afio se desataria una lucha interna debida al regreso
del acaudalado gobernador José Maria Maytorena; con su re-
greso surgieron tratos asperos entre los revolucionarios y el
acobardado ex maderista.*® Se perfil6 una division interna que
escalarfa en varias etapas incluso antes de que Carranza llegara
a Hermosillo (septiembre de 1913). El primer jefe conocia
esas discordias de primera mano y desde su gestacién. Uno de
sus secretarios personales, Alfredo Breceda, joven de toda su
confianza sopesaba esas discrepancias i situ;” por el regio-
montano Aarén Saenz conocié un memorandum que le des-
cribitfa otros angulos.” Politico expetimentado, Carranza
entendia la pertinencia de cultivar discordias entre sus nuevos
aliados y la usé como medio para desplazar a su acaudalado
homologo (también ex reyista), por via de conceder espacios
e influencia a sus contrarios. Esto marcé “el inicio de las des-
confianzas de Maytorena™.”!

Sus tensiones se agriarfan por la baladi publicacién de un
articulo de La 1Yoz de Sonora al que el carrancismo reaccioné
de varios modos. Uno muy importante fue organizar una
Junta Hacendaria de guerra. El pujante clan de los Elias pre-
dominarfa en esa Junta, cuya principal funcién era financiar el
avituallamiento del ejército constitucionalista. Dicha preocu-
pacion era compartida por el gobierno interino de Ignacio L.
Pesqueira, quien la satisfizo siguiendo las tradiciones de los

4 Aguilar Camin ha mostrado varias contradicciones importantes.

49 MACIAS RICHARD, Catlos, Vida y temperamento. Plutarco Elias Calles, 1877-
1920, Instituto Sonorense de Cultura-Gobierno del Estado de Sonora-
FAPECYFT-FCE, México, 1996, p. 169.

50 Cfr. ALESSIO ROBLES, Miguel, M; generacion y mi época, Editorial Stylo,
México, 1949, p. 79.

S MACIAS, op. cit., p. 170.
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conflictos locales decimononicos: incautando bienes de
enemigos y ausentes.”” Maytorena y la Junta Hacendaria de
guerra perfeccionaron esta politica. En marzo de 1914, Ca-
rranza ratificé al conocido ganadero tecoripense Francisco S.
Elias para presidir esa Junta. Pese a la diferencia de edades,
don Pancho serfa un buen amigo, un jefe y un apoyo relevante
para el biografiado. El secretario seria Angel J. Lagarda, ex
dependiente de Roberto Pesqueira,”y como Tesorero Jorge
U. Orozco, con quien también tendria una larga amistad. Para
este cargo también se postul6 a un personaje afin a Carranza,
Miguel Alessio Robles, ex cientifico, maderista y abogado sal-
tillense, ademas de cabeza de otro amplio grupo de catrines.
También se integraron autoridades y fuerzas distritales: Ale-
jandro Villasefior de Magdalena, el flamante coronel Plutarco
Elias Calles (1877-1944) representando a Arizpe, el coronel
José de Jesds Obregon (hermano 11 afios mayor que Alvaro)
a Alamos y por Hermosillo figur6 el sahuaripense Cosme Hi-
nojosa P., maderista de la primera hora. Estos representantes
distritales fungirfan como vocales y huelga senalar que la ma-
yoria conocerfan a Montes de Oca desde esas fechas.

La composicion parecia equilibrada, pero habfa mayor in-
fluencia de Pesqueira y los Elfas. Los pragmaticos ejes sobre
los que descansaba la Junta eran las agencias comerciales de

52 También emiti6 papel moneda y estampillas fiscales y postales; lo mas
importante “establecié una [complicada] alianza con el gobierno del es-
tado de Coahuila, presidido por Venustiano Catranza, quien se reconocio
como Primer Jefe de la Revolucion Constitucionalista”. ALMADA, Ignacio,
Breve historia de Sonora, FCE, México, 2000, p. 136.

Incluso fue el primero que incauté bancos; GRIJALVA DIAZ, Ana Isabel,
Banca, crédito y redes empresariales en Sonora, 1897-1976, El Colegio de Sonora,
Hermosillo, 2016; GRIJALVA DIAZ, Ana Isabel, “Intervencion y desintet-
vencion de bienes de particulares durante la Revolucion en Sonora (1913-
1918)”, en ]. MENDEZ REYES, G. AGUILAR AGUILAR, (coord.), Debates
sobre el noroeste de México. Agricultura, empresas y banca (1906-1940), Universi-
dad Auténoma de Sinaloa y Universidad Auténoma de Baja California,
Culiacan, 2012.

53 Cfr. XX1.7.851.1-2.
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la frontera y aqui el fiel de la balanza terminaba inclinandose.
El flamante coronel Elias Calles controlaba militarmente los
pasos mas transitados y la enmarafada red elfista participaba
en varias agencias comerciales clave de la frontera. La coyun-
tura, su permanencia en la zona, decisiones de riesgo y nego-
ciaciones con otros actores ascendentes le valdrian mucho
para catapultar sus posteriores ascensos. Mientras que, para
otros revolucionarios, como Roberto, vigilar su propia agencia
serfa mas costoso y complicado, sobre todo por sus pérdidas
materiales y por ser designado, en abril, agente confidencial
de Carranza en Washington.™

Con trayectorias politicas y empresariales mas inciertas,
Plutarco aparecia como coduefo del almacén comercial
Elias Fuentes y Cia. Otro almacén y agencia aduanal Elfas
& Lopez, de Douglas y Agua Prieta, era conducido por su
medio hermano mayor, el ex consul porfiriano huertista,
Arturo M. Elias.” Aguilar Camin ya subray6 la relevancia
del puente comercial Douglas-Agua Prieta. Sin embargo,
cabe enfatizar que en el caso de Plutarco Francisco también
convergian sus estupendas relaciones con los dos Nogales.
Los afos prerrevolucionarios pasé largo tiempo ahi fre-
cuentando a familiares y conocidos. Mas aun, algunos de
sus ancestros directos fueron fundadores de Nogales, amén
de que ah{ residian sus suegros, los Chacén Amarillas. No-
gales fue fundado por familias pioneras destacando el ramal
Elias Gonzalez y comerciante que alcanzarfan la prospe-
ridad como Préspero Sandoval, Cirilo Ramirez y Manuel
Mascarenas, propietario del rancho Santa Barbara cuyo
fraccionamiento aporto parte del nicleo urbano de ambos

> Cfr. cMXV.29.2884.1, Roque a Federico Glez Garza, abril 27, 1913. Asi
como los Documentos histéricos de la revolucion mexicana. Revolucién

y régimen constitucionalista, documento 98. Editados por FABELA, Isidro,
(coord.), Comisiin de Investigaciones Histdricas de la Revolucion Mexicana, t. 1,
FCE, México, 1960, pp. 184-185; “Informe de R.V. Pesqueira a V. Ca-
rranza”’, Washington, 30 diciembre 1913.

5 Cfr. X-1.6.664.1
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Nogales. Luego llegaron otros pioneros como Nicolas Ro-
driguez y ya con el cruce ferroviario de 1882, los dos No-
gales, el de Sonora y el de Arizona, cobraron gran atractivo
para muchos otros emprendedores. Tierra de oportunida-
des permitiria también que agentes ferroviarios sajones se
convirtieran en pujantes empresarios locales, como los Ri-
vera, Bracey Curtis, Edward Titcomb, Wirt Bowman, Ba-
ron de Long, y un mediano etcétera.

En 1909, los dos Nogales no sumaban 2 000 habitantes
y, como era natural, todos se conocfan y conservaban aires
pluralistas dentro de su predominante tinte o/d western. En
conjunto, las agencias comerciales vinculadas a la Junta Ha-
cendaria mejorarfan sus numeros con el incremento del tra-
fico comercial y el mayor control fronterizo de los Elfas.
En 1915, cuando se resolvié la disputa contra Maytorena y
Villa, lucian plenamente consolidados. Con ello Plutarco
tuvo una base solida, econémica y politica, que le permitié
ascender a la gubernatura derrotando en la contienda elec-
toral a José de Jesus Obregon. Su prestigio militar era inta-
chable, pero es importante subrayar que su victoria tuvo
una base material lograda mediante maduracién lenta, in-
termitente y violenta, comuin entre esos hombres de nego-
cios fronterizos.

Desde luego y al margen de sus bases, con la violencia en
ascenso nada estaba asegurado: la suerte era mas etérea que la
guerra. En ese nudo de espias, contrabandistas y aventureros
podia ascender fulgurante e imprevisible la estrella politica de
cualquiera mientras la de otros se apagaba. Roberto V. Pes-
queira cumplia tareas diplomaticas mientras menguaban sus
negocios.” Pancho Elias parecia convocado a desempefiar pa-
peles de gran relieve en el escenario nacional, pero solo serfa
gobernador itinerantemente y una vez ministro federal en la

56 Cfr. XXI. 63. 6963.1; valoraba separatse del gobierno y concentrarse en
sus negocios. Lagarda abogé ante Carranza para designarlo gobernador de
Sonora o auxiliar de Enriquez.
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presidencia de Abelardo L. Rodriguez.” Pancho también vio
amenazada su empresa ganadera y tuvo momentos de aspe-
reza con su sobrino por la Compasiia Bancaria Mercantil y Agri-
cola de Sonora que ambos fundaron en 1916 y que malamente
prosperaba a cuentagotas.” De origen muy modesto, Angel
Teddulo Julian Lagarda Marquez, sirvié a Roberto,” se uni6
a fuerzas de Juan Cabral, fue pagador de las fuerzas callistas
sitiadas en Naco (septiembre—diciembre de 1914) y poco des-
pués fundador de su propia agencia comercial, sin duda una
de las mas importantes de Veracruz y desde la que se enrique-
ci6 considerablemente.”’ El comisario de Agua Prieta, el en-
tonces coronel Calles o el alcalde de Huatabampo, Alvaro
Obregoén, son los mejores ejemplos de coémo la guerra civil
cambi6 el destino de hombres anénimos, perdidos en las re-
motas regiones semidesérticas y serranas del noroeste. La
suerte de esos hombres fue muy heterogénea, aunque lo era
menos si disponian de redes familiares y de compadrazgo que
les ayudaran a transitar por sus momentos malos.

Montes de Oca venia siendo aceptado en esas redes for-
males e informales que entretejian a los Elfas con los Pes-
queira. Lo mas probable es que durante esas épocas de

57 Francisco Elias Suarez, natural de Tecoripa (1882), era tio de Plutarco y
propietario del rancho de los Chirriones del municipio de Agua Prieta.
Véase ALMADA R., Francisco, Diccionario, Instituto Sonorense de Cultura,
México, 1990, p. 212y 213.

58 ANAYA, Luis, “Calles, fundador de instituciones bancarias: el Banco
Mercantil y Agricola de Sonora, 1917- 19357, en Awirica Latina en la His-
toria Econdmica, vol. XXVIL, num. 3, 2020.

5 AGUILAR CAMIN, Héctor, La frontera ndmada. Sonoray la Revolucion Mexi-
cana, Siglo Veintiuno Editores, México, 1984, p 234.

% Oriundo de la localidad de Milpillas, del municipio de Chinipas,
Chihuahua, pertenecia a una enmarafiada familia de origen francés.
Angel se avecindé de 25 afios en Hermosillo que dejé por Douglas,
para emplearse con Pesqueira en su agencia comercial. Ahf lo “sot-
prendi6” la revolucion sirviéndola inicialmente como secretario de la
Junta Revolucionaria en marzo de 1911. Véase, LAGARDA, Ignacio,
Volver a la semilla. Historia de la familia Lagarda en México. s.e., Hermosi-
llo, 2005, p. 114 y ss.
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1914-1915, viviera en alguna propiedad de Roberto y que
fuera ocupado por ¢l para ordenar sus negocios. Roberto
pronto atestigud que el catrincillo no era un periodista mas
y que a sus credenciales de contador publico sumaba ser
poliglota, ordenado, diligente y respetuoso. Asi que, como
entre bromas lo constataria Alfredo Breceda, Roberto lo
recomendd y encomendé con cercanos suyos a los que
también supo ganarse y que, corriendo los afos, se mostra-
rian familiarizados con éL.°" “Aceptados los servicios” de
Luis, Roberto pudo introducirlo con don Pancho Elfas y
sus hermanos (José, Mercedes, Eloisa, Florentina, Carlota
y Manuel) y con Angel y Luis Lagarda, Plutarco y Arturo
M. Elias, o con los hermanos Gabilondo (Hilario, Edgardo,
Rafael, Elfas y Bertha, esposa de Pancho) o con el ramal de
los Elias Molina y otros tantos personajes de su cercania.
Pese a que llegaban catrines de toda la republica, el creci-
miento e intensificacién de sus actividades revolucionarias
demandaban mas trabajo. En el continuo trajinar entre ne-
gociaciones y misiones, Roberto —quien no hablaba inglés—
pudo hacerse acompafiar por él, como lo hacia con Luis T.
Ortiz, otro de sus secretarios.”” Dominar el inglés, princi-
pios de contabilidad y el caracter propio, eran cualidades
apreciadas en esas circunstancias.

Desde luego, las posiciones y las tareas de jévenes que re-
cién se “aceptaban” eran constantemente cambiadas para ob-
servarlos y ponerlos a prueba. Esto se ajusta bien al caso de
Montes de Oca, que inicié motu proprio en tareas menores y
subordinadas a grupos militares fronterizos o pequefios lide-
razgos semicastrenses y cuya suerte aun lucfa imprevisible.

61 Roberto era un buen representante del extenso y linajudo clan que go-
bern6 Sonora durante la republica restaurada. Su patriarca, el espafiol Ig-
nacio Pesqueira Gartcia, expulsé como otras tantas cabezas clanicas del
gran norte mexicano, véase ACUNA, Rodolfo, Candillo sonorense. Ignacio Pes-
queira y su tiempo, Ed. Era, México, 1981.

02 Cfr. Aparentemente de origen alamense, CMXV.35.3500.2-3.
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Sus tareas basicas de propaganda comenzaron a ser desplaza-
das por el auxilio a los brokers fronterizos Pesqueira-Lagarda,
Elias y De Negri. El ambiente facilitaba estos roles porque
Carranza los requeria para proveer a su ejército, espiar, difun-
dir su credo y cooptar indecisos. Plausiblemente, su conducta
era la de un catrincillo respetuoso y bien preparado que resul-
taba util (en esas tareas) para los ascendentes jefes sonorenses.
Es posible que lo vieran con condescendencia por su aspecto
relativamente exoético, aunque debié haberse familiarizado al
trato fronterizo.

En algin momento del otofio de 1914, la situaciéon de Mon-
tes de Oca se decantd hacia colaboraciones mas frecuentes y
amplias con Francisco S. Elfas. No perdi6 el contacto con don
Pancho pese a haber regresado brevemente a la capital. No
sabemos cuando volvi6 a la frontera, ni si pudo atestiguar el
famoso encuentro de Villa y Obregén en Douglas el 1° de sep-
tiembre, cuando se decidian las jugadas mas estratégicas del
ajedrez politico. El “pacto de compromiso y unidad que bus-
caban Villa y Obregdn no se alcanzé ni pudo ser crefble”.” A
esas reuniones asistieron personajes proximos a Obregén
como Plutarco, Roberto Pesqueira, don Pancho Elias, Jorge
U. Orozco y otros connotados constitucionalistas. Y, aunque
se hubiese dado el caso de no presenciar esos encuentros, Luis
indudablemente conocié muchos de sus detalles.

Un indicador de que las tensiones se aclaraban por el con-
flicto fue que Carranza encargara al ganadero de Tecoripa la
agencia general de compras en New York. Esto ratificaba la
importancia del clan Elias —desafecto con aquel pacto—
como aliado y avituallador de su ejército, asunto donde el
tecoripense vuelve a contar con Montes de Oca®. Poco

03 Un examen acucioso de las contradicciones que lo hicieron inviable en
Katz, Friedrich, Pancho Villa, t. 1, Ed. Era, México, 1998, pp. 415y ss.

64 Véanse, CDLXXX.1.27.1., mayo 17, 1915; cDLXxX.1.18.1; informando
de los buenos resultados de las ametralladoras Colt para servicios de ex-
ploracion y la posibilidad de que al ordenarlas ese abril (12) les fueran en-
tregadas en julio.
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después, don Pancho serd nombrado Cénsul General en
esa metropoli y nuevamente Luis continda asistiéndolo.
Evidentemente ascendia, si no formalmente, si con tareas
que revestian mas responsabilidad; incluso supusieron que
ocasionalmente informara o tratara asuntos delicados con
el primer jefe.

En julio de 1915, don Pancho lo envi6 a Veracruz, apa-
rentemente para reportar los gastos de la entrega del Con-
sulado, aunque como su tarea central continuaba siendo
avituallar las milicias constitucionalistas, la misién parecia
ser otra. Don Pancho present6 a Montes de Oca, como
“amigo mio, quien ha estado colaborando en mi unién hace
cerca de dos aflos primero en Sonora y la frontera y después
en ésta, desde que usted me ordené hacerme cargo de las
compras de parque, etcétera.”, para infundirle confianza
sobre su emisario.” Por supuesto, este hombre de 20 afios,
era otro de los multiples correos que lo mismo llevaban
asuntos cotidianos o burocraticos, que asuntos confiden-
ciales importantes. Montes de Oca parece haber estado
compenetrado con la supervision de embarques y canales
adecuados de comunicacién entre Nueva York y Veracruz.
La guerra mundial y el espionaje reclamaban discrecion, so-
bre todo si se compraban ametralladoras de tltima genera-
cién o se transportaban planos para construir fabricas de
cartuchos.” Discrecién que la apariencia acicalada del ca-
trincillo poliglota satisfacia bien. En todo caso o allende
riesgos, al cumplir misiones, Montes de Oca conocié pro-
yectos claves para la revolucién: los preparativos para fa-
bricar armas y pertrechos en suelo mexicano. Francisco S.

05 Cfr. XX1.45.4896.1, julio 13, 1915. Francisco S. Elias a Carranza.

% Breceda comunica a Carranza, Veracruz julio 21, 1915, que ha comisio-
nado a Antonio Haro Tamariz para que pase a Veracruz a entrevistarlo a
ély a Gral. Pesqueira, cumplimentando orden para construir y laminacion.
Que le remiti6 los planos de la Fundicién con Montes de Oca y ahora
Tamariz lleva explicaciones mas extensas. Cfr. XX1.46.5001.1.
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Elias, Alfredo Caturegli, Alfredo Breceda, Luis Cabrera fi-
guraban entre los principales responsables de adquirir ma-
quinaria y lo necesario para instrumentar este relevante
proyecto del constitucionalismo.

Con apenas veinte afios, Montes de Oca era un auxiliar
internacional probado, un administrador solicito que esta-
blecia contactos comerciales y que gozaba de confianza en
el cada vez mas consolidado clan de los Elfas. Su estancia
Neoyorquina le depard también la posibilidad de estrechar
relaciones con otro exdiputado renovador, Pascual Ortiz Ru-
bio.”” El michoacano recién ascendido a General viajaba a
Nueva York para supervisar la impresion de billetes cons-
titucionalistas a cargo de Roberto Pesqueira. Poco tiempo
atras, en Ciudad Juarez, supervisé resellos y problemas de
falsificacién. En todo caso, el ingeniero topégrafo michoa-
cano encontré en el joven contador un funcionario habil
para su nueva tarea. Su estancia en la Agencia Financiera se
motivaba en el caos monetario de las diversas emisiones de
los billetes revolucionarios. El experimento fiduciario ca-
rrancista —carente de respaldo metalico— fracasaba rotun-
damente y como solucién se propuso emitir billetes
“infalsificables” en Nueva York. Ademas de la falta de fon-
deo para las emisiones, el fracaso obedecia a causas funda-
mentalmente ajenas a la supervisién y envios realizadas
desde ese puerto.”

7 De familia pudiente, este ingeniero topdgrafo fue un maderista afortu-
nado tanto por la suavidad del cambio registrado, como porque Primitivo
Ortiz, familiar suyo, ocupara interinamente la gubernatura de su natal Mi-
choacan. Esto facilit6 el ascenso politico que la usurpacion huertista inte-
rrumpi6 al encarcelarlo. Sus, Memorias de un penitente, (Tipografia Francesa,
1916), dan cuenta de sus experiencias como diputado del Bloque Renova-
dor, titulo con el que también se habrfa podido presentar al Constituyente,
petro no asisti6 a las sesiones de ese congteso.

%8 GOMEZ, M. y L. ANAYA, “El Infalsificable y el fracaso de la estabiliza-
cion monetaria en el carrancismo. México, 19167, en Intersticios Sociales,
ndm. 8, septiembre, 2014.
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El proyecto de los “infalsificables” —intento de unifica-
cion fiduciaria— naufragarfa mientras los problemas de Pes-
queira se agravaban. Intercediendo por él, Lagarda solicito
al Primer Jefe colocar a su buen amigo Roberto como go-
bernador provisional de Sonora, o al menos, Secretario Ge-
neral de Chihuahua “al lado del Sr. Coronel Enriquez, que
lo quiere muy bien”.” Pero Roberto no se trasladd y, proba-
blemente fue esto lo que reabrié las puertas de Chihuahua
para Montes de Oca.

Al final de 1915, Luis continuaba sus tareas en el Consu-
lado y, ocasionalmente, pudo apoyar trabajos de la Agencia.
No sabemos en qué grado lo hizo, pues eran comunes las
tensiones y pequefios celos entre los representantes carran-
cistas. Ejemplo de ello y del desorden que provocaba ocurrié
en febrero de 1916, cuando el secretario de Hacienda, el apa-
sionado poblano Luis Cabrera, nombré al ex tesorero de la
Junta Hacendaria de Guerra, Jorge U. Orozco como “encar-
gado de la comisién” por la licencia que se habfa concedido
a Ortiz Rubio para visitar a su madre enferma.” Diversos
problemas impedirian que Orozco terminara y al final la co-
mision se encomendé al ex diputado maderista Alfredo Ca-
turegli que reorganizando la agencia comercial “descubrié”

09 Cfr. XX1.63.6963.1. La carta es del 14 de diciembre de 1915, poco des-
pués, Roberto se asocié con Samuel Valenzuela para obtener los derechos
de explotacién de la hacienda petrolera “Juan Felipe” de Tepezintla, Can-
ton de Tuxpan, Veracruz; véase CERVANTES, Manuel, Juicio seguido por la
Cia. De Minerales y Metales S. A., contra los Sres. Roberto V. Pesqueira y Sammuel
Valenzuela, Imprenta Victoria, México, 1925. José D. Lavin también cola-
boratfa con Pesqueira en esta empresa.

70 Cfr. Orozco a FS Elias, marzo 6, 1916, CEHM-CARSO, XX1.69.7570.1;
Orozco se quejaba de intrigas y mal trato de Carranza. Ortiz Rubio no
regresé, Carranza lo ocuparia en la Direccién del Departamento de Bienes
Intervenidos y en la Secretarfa de Guerra, luego asumié el gobierno de
Michoacan donde enfrent6 a jefes de operaciones militares para distan-
ciarse de Carranza.
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que la financiera resultaba “muy costosa”.”’ A la cuenta de
pocos dias, el asalto de Villa a Columbus sobretenso las re-
laciones con Estados Unidos y la situacién de muchos agre-
gados consulares cambid. A partir de entonces las noticias
incluso indirectas sobre la estadia de Montes de Oca en
Nueva York se diluyen aun mas. La tltima carta que lo ubica
ahi es de abril de 1916.” De ahi en mas no se tienen noticias
firmes o claras de su derrotero.

No obstante, las lagunas de informacion, cabe resaltar
que la experiencia neoyorquina influyé formativamente en
Montes de Oca. Al margen de los hiatos, sin duda en la gran
metrépoli dio rienda suelta a su curiosidad. Poseido de un
espiritu inquieto intensificé su temprano interés por conti-
nuar su preparacion profesional y, simultaneamente, disfru-
tar de eventos artisticos, de sus habitos de lectura,
incluyendo su aficion por las vetas futuristas. Garcia Beraza,
recuerda vivamente su temprana inclinacién a la obra de Ju-
lio Verne. En Nueva York esto era el tono de la época y
bullia, por ejemplo, en los populares clubes Bellamy, de los
que sin duda tuvo noticia.

FUNCIONARIO ENRIQUISTA

El retorno a México ocurrié en un ambiente crispado y en
fecha que no podemos precisar. Tampoco conocemos su

"1 Véase XX1.148.16977.2-2. Reportes de J. Burns aseguraban que la agen-
cia financiera competia con el Consulado, volviéndola onerosa. En julio
de 1919, Fernando Cabrera, contador del Consulado y confidente de J.Y.
Limantour, le relataba el desorden y desfalcos que encontro.
CDLIV.2%.1910.6.11.

72 La remiti6 su amigo Lickens, relatindole su encarcelamiento en Guada-
lajara por “demasiado revolucionario” y por orden del “gobernadorcito
Aguirre Berlanga”. Le coment6 que “Obregdn, Acufia, Breceda, Candido
Aguilar, Atl, Sinchez Azcona y otras personas tuvieron a bien felicitarme
por la “gloriosa labor de Acwidn”, el unico periddico verdaderamente revo-
lucionario en toda la republica”, cft. Tepic, 3 abril, 1916, cfr. PEC/MFN
4698, Gav. 53, Exp 1, Leg 1/6, inv 3783.
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punto de ingreso, aunque pronto serfa posible ubicarlo en
Chihuahua. El escenario que conocié tres afios atrds habia
cambiado completamente. El fracaso de “la convencion”, la
subsecuente guerra entre los revolucionarios y la derrota de
los ejércitos populares trasladé batallas importantes al no-
roeste. Aliado con Maytorena, Villa habia intentado controlar
Sonora, pero fracas6 y volvié a cambiar sus planes. Una de
sus nuevas prioridades serfa impedir el reconocimiento nor-
teamericano al gobierno carrancista, para lo que ejecutaria su
famoso ataque a Columbus (8 de marzo de 1916). El evento
renovo las tensiones con Washington cuando se preparaba
para participar en la gran guerra europea.

En este complicado concierto Montes de Oca reapare-
cera vinculado con el coronel chihuahuense Ignacio C. En-
riquez. De familia pudiente, Ignacio tenfa estudios
superiores —en agronomia en la Universidad de Illinois— lo
que facilité ingresar como administrador de una hacienda
de la acaudalada familia Zuloaga. Enriquez fue un caso
inusual pues pese a sus vinculos con la élite chihuahuense
se unié al maderismo local, siendo ayudante de Abraham
Gonzalez. Por otra parte, agravios directos de Villa a su
familia cercana lo hicieron recelar de él, colocandolo en la
ruta de integrarse al ejército revolucionario del noroeste y
no al de su estado natal. En ese ejército ganarfa la confianza
de Carranza. Katz sugiere que Carranza estaba “encantado
con el joven revolucionario” al que integré en su propia
“guardia personal” cuando establecié su cuartel general en
Chihuahua.” Politicamente moderado y militarmente disci-
plinado, Enriquez también ganarfa la confianza de Obre-
gbén quien apostd por favorecer su carrera.

Después de sus derrotas en Agua Prieta y Naco, Villa
regresé a Chihuahua donde crearia condiciones distintas.
Estas también se diferenciaban porque los desacuerdos
entre los jefes constitucionalistas continuaban. El Oficial

73 KATZ, gp. cit., p. 131-133.
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Mayor de la Secretaria de Guerra, el coronel Enriquez cul-
paba a las ambiciones de Jacinto B. Trevifio y sus rivalida-
des con Francisco Murguia, jefe de la zona militar, del
fracaso para liquidar al “bandolero”. Enriquez aspiraba a
la gubernatura y tenia motivos personales contra Trevifio.
A Obregoén, secretario de Guerra, le disgustaba que ellos
—figuras mas independientes que Enriquez— encabezaran
la persecucion de Villa. Carranza concedi6 el ascenso cal-
culando futuras discrepancias entre sus generales. Previ-
niendo su llegada se nombré gobernador provisional a
Silvestre Terrazas; el afamado editor gozaba de la con-
fianza de Enriquez y ya habfa servido para facilitar una
transicion previa. El 22 de diciembre de 1915 la rotacién
cambio politicas y mandos militares; la influencia de Mur-
guia calarfa varios afios mas. Enriquez sabfa que lidiaria
un villismo distinto, fragmentado, pero mas depurado y
osado. Katz ha escrutado el regreso de Villa, los motivos
que tuvo para no abandonar las armas y las razones e in-
tuiciones por las que atacé6 Columbus. Su leyenda y fuer-
zas renacieron de un modo inesperado.

Antes de Columbus, Enriquez reflexionaba un programa
moderado de reformas sociales y administrativas para dismi-
nuir al villismo. El programa continué pese a la incursion vi-
llista y es probable que Montes de Oca regresara a apoyatlo
dada la escasez de cuadros administrativos. No es claro quién
lo invito; e.g., no cabria descartar que fuera una iniciativa de
Silvestre Terrazas. Aunque también era posible que viniera de
Enriquez. El debi6 conocer previamente a Luis, ambos estu-
vieron en muchas localidades sonorenses durante 1913 y fue
Consul en Nueva York en 1914. Ambos tenian trato con per-
sonajes como Silvestre Terrazas, Angel J. Lagarda y secreta-
tios particulares de Generales como Cesareo Castro.”* Todo

74 Véase XXI. 62. 6878. 2-2; informa que el tren que llevaba mercancias a

[Alvaro] Obregén se encuentra equivocadamente en Molino. Avisa que
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esto facilité que Luis se integrara al equipo del primer go-
bierno provisional del chihuahuense.

La coyuntura del primer ascenso de Enriquez era, como
correspondia a ese estado, especialmente inestable y aspera.
Son conocidas las proezas villistas del verano de 1916, cuando
ocup6 brevemente Chihuahua y fue capaz de recapturar To-
rreén; luego vinieron las arbitrariedades de Camargo y nuevas
derrotas con muchos desacuerdos, pero también conflictos y
giros en las desacertadas y dispersas fuerzas carrancistas. En
un intento de cambiar politicas, Carranza busco favorecer las
defensas sociales para contener al villismo y eligié nueva-
mente a Enriquez para el fin. El giro no fue facil y causé mas
tensiones en el contradictorio frente constitucionalista.

Hacia 1921, cuando el vendaval de la guerra civil chihua-
huense todavia no se aclaraba, Montes de Oca hizo una aguda e
“Intima” evaluacion de las tensiones que marcaron el retorno de
Enriquez al gobierno en 1918 y que, en general, impidieron su
consolidacion. Como sucedi6 en abril de 1917, la cosa empeo-
raba en Chihuahua. Su anilisis lo desarrollé para Pesqueira y de
la Huerta, a poco de que este dejara la presidencia.

Autoridades militares y el gobierno civil han continuado en
pugna y el remedio esta en eliminar a unas o al otro. Esto queda
a la decision del gobierno federal y estoy seguro que la bienhe-
chora influencia de Ud., ante Alvaro Obregén conseguira algin
alivio”. Reconociendo su “parcialidad por Chihuahua” -aclaré-
que no juzgaba “apasionadamente”; para demostratlo, le record6
“la situacién del referido Estado que describi a Ud., en agosto de
1919, situacion creada por la mala politica del sr. Carranza, re-
sulté después exactamente como la describi entonces. Es impo-
sible que Enriquez pueda desarrollar una labor de buen gobierno
si a las infinitas dificultades que ésta presenta en Chihuahua, se
agrega la oposicion sistematica de los elementos militares. Debo
aclarar que esta oposicién no nace ahora: es vieja, tan vieja como
los primeros choques que el citado Enriquez tuvo con Francisco
Murguia. La razén la tiene Ud., en que en Chihuahua ha quedado

comunicara lo relativo al retraso de su entrega, al propio Obregén, a Ve-
nustiano Carranza, a Alberto J. Pani y a Ignacio C. Enriquez.
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la herencia de Murguia; pues por desgracia una gran cantidad de
jefes que estuvieron a las 6rdenes del referido ex general, conti-
ndan con mando de tropas en el Estado. A lo antetior agregué el
auge de Villa rendido en la forma que Ud., aceptd su rendicion
no habria sido un problema tan inminente pero Villa azuzado
contra Enriquez y protegido y alentado como lo han estado ha-
ciendo y con la reprobacién de los elementos del orden, es un
nuevo obsticulo para que el gobierno del Estado pueda llevar
adelante una obra de reconstruccién firme por la infinidad de ra-
zones que, sin que yo las exponga a Ud., ya debe adivinar-
las...pues impide llevar adelante la reconstruccion.”

Montes de Oca escribia desde El Paso, recordando los mo-
mentos que pasé con de la Huerta. Fl habia colaborado en su
campafia por la gubernatura de Sonora y vivié los obstaculos
que Carranza interpuso al guaymense. Otros jévenes cercanos
a don Adolfo, como Luis L. Ledén colaboraron en esa acci-
dentada campafia. De la Huerta recordarfa los obstaculos en
sus memorias. Durante 1919 Carranza continué abriéndose
frentes: deseando separarse del militarismo, se alien6 de los
militares que lo habfan entronizado, no resolvié ningun pro-
blema econémico pese a que el precio de la plata le resultd
favorable y, diplomaticamente, su gobierno segufa luciendo
radical e indeseable ante Estados Unidos y potencias euro-
peas. Socialmente los problemas no menguaban, habia des-
contento clerical por la nueva Constitucién, empresarial por
el ascenso del sindicalismo y de hacendados por el agrarista,
ademas de nuevos partidos dispuestos a sacar raja politica por
cualquier motivo. En su mayoria presumian diferenciarse del
cuestionado carrancismo.

Instalado en la gubernatura por méritos propios, de la
Huerta se conflictué con Carranza, lo acusé de violentar la
soberania estatal (por reeditar el conflicto Yaqui y disputar
derechos acuiferos y aduanales) teniendo como trasfondo la

75 Gav 01, exp 144, Inv. 4487, Montes de Oca a Pesqueira, abril 6, 1921.
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renacida lucha por la presidencia.”® Los carrancistas ansiaban
continuar controlandola, pero su Constitucioén obligaba elec-
ciones que renovaban un escenario de competencia donde
Carranza lucia alienado de los militares que lo sostuvieron.
El 23 de abril de 1920 sobrevino la rebelién de Agua Prieta;
serfa conocida como la “huelga de los generales” (indolentes
para defender al primer jefe) y parecia tener como pivote a una
coalicién de militares y civiles sonorenses, aunque la partici-
pacion del coahuilteco Pablo Gonzalez y de otras fuerzas
locales, fue decisiva en la coyuntura definitoria. El Plan de
Agua Prieta inaugurd la hegemonia de los politicos militares
empresarios sonorenses. Sonora aportaria entre tres y cinco
presidentes al pafs segin cémo se cuente y 15 afios de os-
tensible predominio.

La nueva era de la familia revolucionaria comenzé con el in-
terinato de Adolfo de la Huerta y continué con el carismatico
general Obregon, a quien la historia oficial sitia como estra-
tega de la rebelion. La realidad, sin embargo, fue mas azarosa,
un tanto por la fortuna que tuvo al salir hacia Guerrero y por
la recomposiciéon de los numerosos grupos descontentos que
trajo el asesinato de Carranza.

TIEMPOS INCIERTOS

Sabemos poco de la suerte y derrotero de Montes de Oca
luego de la primera y fallida experiencia gubernamental de En-
riquez. El ex gobernador serfa diputado constituyente, pero
de su subalterno apenas tenemos alguna noticia fragmentaria
de lo que le interesaba al final de 1917.

Entonces tramitaba una concesion de explotacion pesquera

76 CASTRO, Pedro, Adolfo de la Huerta y la revolucion mexicana, INHERM-SE-
GOB-UAM, México, 1992; HALL, Linda, Obregin. Poder y revolucion en México
1911-1920, FCE, México, 1985.
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“en el litoral oriental de la peninsula de Baja California”.”” El
tramite no prosperd, aunque su interés resulta sugerente. Re-
sulta dificil creer que conociera bien ese gigantesco litoral, de-
bié haber visitado algunos puntos, pero es evidente que su
solicitud obedecia a fines mas restringidos. Es comprensible
que planeara su porvenir o que estuviera inflamado por escu-
char ideas de sus compafieros de armas cuyos intereses comer-
ciales, mineros, industriales e inmobiliarios ya se desplegaban
en el noroeste; ejemplo de ello fueron los que impulsaron
Jorge U. Orozco, Plutarco Elifas Calles y el Mayor Abelardo L.
Rodriguez, entre muchisimos otros.” Es incluso probable que
Orozco compartiera interés en este negocio con Luis.
También resulta sugerente por al menos otras dos razones.
En principio por ser la primera ocasiéon donde manifest6 su
intencién de incursionar en asuntos privados separandose de
los publicos. Como para muchos otros revolucionarios, los
objetivos de su rebeldia parecian alcanzados: habfa un nuevo
orden juridico y un nuevo gobierno viable —que predominaba
pese a su comprensible debilidad—, relativamente moderado y
nacionalista. Era asunto de los peores traidores volver a rebe-
larse. Al fondo de su tramite también se asomaba su interés
por la transportacion maritima. Era una inquietud que incubo
en New York pero que atenderfa y procuraria cultivar en la
medida de sus alcances. Como otros correligionarios, Montes
de Oca entendfa que la falta de embarcaciones provocaba pro-
blemas importantes en diversos ambitos y constataba las
oportunidades abiertas por tal carencia en Baja California.
Incursionar en negocios privados era la tonica de la época
entre militares y politicos en ascenso. Las oportunidades de
amasar fortunas parecian incluso mayores que en la siguiente

77 Doc.007, s.f., “desde la desembocadura del Rio Colorado hasta el Cabo
San Lucas”. Salvador Toscano, Director de Bosques de la Secretatia de
Fomento, respondié el 16 de noviembre de 1917 redirigiéndolo al Depat-
tamento de Caza y Pesca.

78 Véase GOMEZ ESTRADA, José Alfredo, Gobierno y casinos: el origen de la
Jortuna de Abelardo 1. Rodrignez, UABC-Instituto Mora, México, 2007.
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década, pero ¢l no estaba en la posiciéon de privilegio cas-
trense, politico, juridico o comercial de los que si pudieron
aprovecharlas. Al final, no es claro que la concesién le fuera
concedida y menos aun que pudiera explotarla. Sin embargo,
exploraba esa puerta porque la conocfa: buscar el favor poli-
tico de la concesion para rentabilizarla comercialmente.

En marzo de 1919 otro relato sonorense lo ubica en Na-
cozari apoyando la candidatura de de la Huerta a goberna-
dor. Como el testimonio implicé riesgos verdaderos,
resulta plausible” y lo coloca en trabajos de comités elec-
torales. En ellos estaba sumado como orador Luis L. Le6n
y aparentemente también otro de sus conocidos capitali-
nos, Luis Malviez. Para esos comicios se estrenatria una
nueva ley organica electoral estatal que confirmaba la ex-
clusién de enemigos de la revolucién constitucionalista. *
Y si bien no eran plena o verdaderamente competidas, los
candidatos y sus padrinos las tomaron en serio. De la
Huerta e Ignacio L. Pesqueira parecfan correr mas libres.
Gozaban su prestigio antiporfirista, ser maderistas de pri-
mera hora y sus vinculos con la tribu Yaqui les afiadian
arraigo popular. De la Huerta con perfil civilista y disposi-
cién renovadora parecia tener el apoyo de Calles, el itinerante
gobernador saliente con funciones de secretario de Indus-
tria. A Pesqueira lo apadrinaba Carranza, pero pese a su
fama como militar enfrentado contra Huerta no tenia los

79 GUZMAN ESPARZA, Robetto. Memorias de don Adolfo de la Huerta segin su
propio dictade, Ediciones Guzman, México, 1957, p. 124. El libro apareci6
antes de la muerte de Montes de Oca sin que él lo desmintiera. Es la unica
mencion del ex presidente hacia él pese a que mantenian correspondencia.
Conociendo su situacion, Luis intercedié ante Cardenas para devolverle
sus casas de Hermosillo. Los otros acompafiantes que mencioné de la
Huerta fueron el profesor “Pedro Rodriguez Sotomayor, Mario Hernan-
dez, Juan Cérdova, Alfonso Leyva, Benito Peraza y un obrero de Cananea
apellidado Garcia”.

80 MARCOS DE LA CRUZ, Eduatdo, Conciliacion y discordia en la Sonora revolu-
cionaria. Un estudio historico sobre elecciones “no competitivas” al gobierno local,
1917-1919, El Colegio de Sonora, Hermosillo, 2012.
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mejores apoyos militares sonorenses. Los otros conten-
dientes eran Ignacio Conrado Gaxiola y Miguel S. Sama-
niego. Del acaudalado comerciante Gaxiola se rumoraba
que era apoyado por Obregén y por el gobernador interino
Cesareo G. Soriano, con quien estuvo envuelto en escan-
dalos que deterioraron su imagen. El candidato débil era
Samaniego, crecido militarmente en la brigada Garcia Mo-
rales y también subordinado de Calles, quien también pare-
cfa alentar su participaciéon, aunque el guaymense le
guardaba algunos enconos.

De la Huerta recibié apoyos mejor organizados siendo
importantes los de los partidos Revolucionario Sonorense
(PRS), Obrero de Cananea y los consabidos clubes de loca-
lidades claves. Entre los fundadores del PRS figuraba Luis
L. Le6n. El arrib6 a Sonora como miembro de una comi-
sién enviada por la Escuela Nacional Agraria (ENA) de San
Jacinto.” Por entonces guardaba amistad con Montes de
Oca, pero en algin momento posterior se alejaron politica
y personalmente.”” Ledn seria conocido por su habilidad
para intrigar, su oratoria y tauromaquia. Es posible que se
hubiesen conocido desde tiempos porfirianos en la ciudad
de México, cabe también la posibilidad de que haya sido en
la de Juarez, de donde era oriundo Leén. Con mas seguri-
dad los debi6 unir su gran aficién por la tauromaquia.*’ En
su infancia, Leén debié haber visto una amplia variedad de

81 GOMEZ, Marte R., Vida politica contemporinea. Cartas de Marte R. Gomez,
t. 11, FCE, México, 1978, p. 257 y 258.

82 Garcia Beraza lo atribuyé a la inmoralidad de Leén. Montes de Oca
conocia sus excesos en la secretarfa de Agricultura; entre “chapingueros”
se comentaba que era el “Ministerio de Celia Padilla”, aludiendo a su ve-
dette preferida. Véase Septlveda a Marte R. Gémez, ibiden.

8 Doc 43219, “los unia su interés por los toros”.
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peleas de toros que ya no eran comunes en la ciudad de Mé-
xico.** Leon si se tiraba al ruedo, lo que lo volvié muy po-
pular entre jefes villistas. Fl afirmaria que Calles también lo
reconoci6 por su arte.” Como mirfadas de jovenes, Ledn
circulé en varias filas de revolucionarios nortefios antes de
alejarse de estas por el cisma de 1915. Siguiendo sus “cro-
nicas” se habria entregado profesionalmente a su pasién en
el interin previo a la campana relatada, de 1919, donde “ol-
vida” mencionar a Luis.** Gracias a esa campafia y a sus
dotes oratorias, Ledn inicid su larguisima trayectoria legis-
lativa, figurando en 1918 como diputado federal por So-
nora; dos anos después lo serfa por Chihuahua y en 1924
por el Distrito Federal. Esta era una de las trayectorias a las
que aspiraban muchos de los jovenes revolucionarios, pero
no fue la que siguié Luis.

Montes de Oca continuaria cercano a Ignacio C. Enriquez.
Desde el final de 1918, el ingeniero refiguraba a la cabeza de
“fuerzas paramilitares” y/o “defensas sociales” de Chihua-
hua.*” Después de desplazar a Murguia a Tamaulipas, Ca-
rranza recuperaba ideas discutidas con Enriquez afios atras.
Las basicas eran fortalecer las defensas sociales, acercar a an-
tiguos hacendados para realinear a los paramilitares y desarro-
llar programas de apoyo agricola (incluyendo créditos).
Carranza intentaba hacer las paces por abajo y por arriba, pero
seguirfa sin solucionar las tensiones entre autoridades milita-
res y el gobierno civil. Con la oligarquia llevaba acuerdos en
sigilo, incluso contrariaba los argumentos del gobernador

8¢ Contra buffalos [sic], leones y coyotes en la popular plaza de toros de
Juarez; cfr, DORADO ROMO, David, Ringside seat to a Revolution. An Un-
derground Cultural History of El Paso and Judrez: 1893-1923, Cinco Puntos
Press, El Paso, Tx., 2005.

85 Véase, LEON, Luis, Crdnica del poder, FCE, México, 1987.

86 [bidem, p. 232; pero los olvidos de estos politicos medianos son tan se-
lectivos como su memoria; al “sefior Montes de Oca” sélo se referira una
vez, cuando resultd ineludible.

87 KATZ, op. cit., p. 241.
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provisional, Andrés Ortiz. Carranza era mas obsecuente con
las elites viendo como se dilufan sus apoyos en el ejército.

Complicaciones de la politica harfan que Ortiz permane-
ciera fiel a Carranza durante el levantamiento de Agua Prieta,
mientras que Enriquez, alineado con Obregdn, ascenderia
nuevamente a la gubernatura. Este alineamiento no fue pro-
ducto de un acuerdo planeado con anticipacién sino, mas
bien, un fruto lateral del descontento contra Carranza. Hacia
abril de 1920, Enriquez convocé a grupos de defensa social
para valorar la idea de insubordinarse contra su intento de im-
poner a Ignacio Bonillas en la presidencia. La reuniéon tuvo
lugar en Santa Isabel, poblado vecino a la capital estatal, hacia
los ultimos dfas de abril. Enriquez era asistido por el licen-
ciado Alberto Lopez Hermosa (defensor de Felipe Angeles),
el diputado Manuel H. Segovia y por Montes de Oca, entre
otros personajes. Aparentemente redactaban un plan politico
justo cuando, por casualidad, un amigo norteamericano de
Montes de Oca, que trabajaba en el muy proximo mineral de
Cusihuriachic, le regalé un ejemplar de E/ Paso Herald que traia
la novedad del levantamiento y publicaba el plan de Agua
Prieta. El proyecto del plan de Santa Isabel se convirtié en un
manifiesto de adhesiéon que reconocia a Adolfo de la Huerta,
legitimaba sus reclamos y designaba a Enriquez como cabeza
de la rebelién en Chihuahua.*

Este fue el #rait d’union de Enriquez con el movimiento
que -a la postre- encabez6 Obregén. Un punto que sell6 su
alianza con el manco fue su rechazo al acuerdo que de la
Huerta alcanzé con Pancho Villa. Disimuladamente, dados
los desafios de la coyuntura, ambos fingieron tolerarlo. Las
camarillas sonorenses empezaban a decidir sobre la politica
nacional, aunque no sobre muchos detalles locales y aqui

88 Las referencias al Plan de Santa Isabel son escasas, del archivo Montes
de Oca se deducen algunas relacionadas con participantes de la reunién.
Es posible que exista algun ejemplar en la coleccion del periddico La Patria
que dirigfa Silvestre Terrazas. Infortunadamente, no lo he tenido a la vista.
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emergerian muchas tensiones. En este horizonte, Enriquez
imprudentemente decidiria continuar el acuerdo carrancista
de devolver antiguas propiedades a la oligarquia, “produ-
ciendo tal escandalo que el gobierno federal lo obligd a
desistir”.*” El asunto era enredado pues Entiquez deseaba
eliminar la posibilidad de que Villa tuviera bases para una
nueva recuperaciéon considerando las bondades abiertas
por el acuerdo de pacificacién que habia alcanzado con el
presidente provisional. Un acuerdo que le disgusté como
sabemos por préximos a él, incluyendo a Montes de Oca,
cuyos reclamos ya sefialamos.

Unos anos después, por Ortiz Rubio, pudo conocer otros
detalles que debi6 reprobar: de la Huerta habia entregado $50
000 pesos a uno de sus favoritos, Luis N. Ruvalcaba, con el
pretexto de haber “estudiado” la escritura de la hacienda de
Canutillo, que su gobierno entregd al Centauro para pacificarlo.
Como el dinero habria salido del ministerio de Comunicacio-
nes, que Ortiz encabezaba, esto habrfa motivado diferencias
que continuarian ensanchiandose.”

En todo caso, la participacién de Enriquez en el movi-
miento de Agua Prieta afirmé su posicion politica colocan-
dolo como un aliado importante para Obregén. A su vez,
¢l colocé a Montes de Oca en un cargo estratégico para su
proyecto y que no le resultaba desconocido: el consulado
de El Paso, Texas.

Irfa, entre otras encomiendas, a reorganizarlo. Ya antes,
desde sus estancias en Nueva York, Montes de Oca adquirfa
mas conocimientos de modelos para administrar oficinas. Los
venfa recomendando previamente a Enriquez y ahora, que-
riendo renovar, estudiaba autores como George Hugh She-
pard.”’ Su interés concernia a su propio petfil profesional y

8 KATZ, op. cit., p. 261.

% ORTIZ RUBIO, Pascual, Memorias, Editorial Periodistica e Impresora de
México, México, 1963.

91 SHEPARD, George Hugh, The application of efficiency principles, The Engi-
neering Magazine Co., New York, 1917.
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convergia con los cambios administrativos derivados de la
nueva Constitucién de 1917, ademais de recomendaciones de
comisiones de expertos extranjeros (Kemmerer y Chandler)
que visitaban México y presiones de sectores afectados por la
revolucién, etcétera.

Notoriamente, el biografiado lucia interesado por la reor-
ganizacion administrativa gubernamental. Era un asunto de
gran actualidad. Los diputados discutian la Ley de Secretarias
y Departamentos, que reorganizoé la administracion publica y
cre6 nuevas instituciones “técnicas”’, como los Departamen-
tos (Establecimientos Fabriles y Aprovisionamientos Milita-
res, Salubridad y Contralorfa). Por regla general, las revoluci-
ones ensanchan las estructuras de gobierno y suelen cuestio-
nar la eficiencia de las instituciones heredadas. Estas eran
cuestiones que seguia atento como orgulloso auditor profesio-
nal.”” Infortunadamente, las nuevas instituciones que creé la
modernisima Constitucion (diputados dixi) no probarian —
por su sola creacion— mejorar la administracion publica.

En todo caso, estos debates eran el pan de cada dia para
muchos personajes de la época que, como nuestro biogra-
tiado, se interesaban por razones del mas variado tipo, por
incorporarse al nuevo stablishment.

92 Debi6 atender el debate sobre la duplicidad de funciones que aparente-
mente creaba la Contraloria y la idea de integrarla a Hacienda, lo que con
sano juicio administrativo fue desechado; evitaindose que el sujeto regu-
lado fuera su propio arbitro. Un defensor de la separacién fue Alberto J.
Pani, ministro de Industria y Comercio; era “consciente del omnimodo
poder del secretario de Hacienda”. Argumentd que la separacion era un
gran paso “hacia la eficiencia, economia y moralidad de la administracion
publica”. Infortunadamente, 14 afios después, mud6 a la opinién contraria
y desde la Secretaria de Hacienda absorbi6 la Contraloria.

LANZ, José Trinidad, La Contraloria y el control interno en México: antecedentes
histdricos y legislativos, FCE, México, 1993, p. 190 y ss.; sus funciones eran
supervisar el cumplimiento del presupuesto y castigar faltas administrati-
vas de los funcionatios.
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ASISTENTE CONSULAR

Como vimos, Montes de Oca desempefiaba actividades de
ayudante consular desde 1914-1915. Su carrera diplomatica
habia sido intermitente y restringida a cargos auxiliares, pero
esto cambi6 con el triunfo aguapretense. Entonces cobré im-
portancia y se perfil6 como un diplomatico en ciernes. Era
comun que los subordinados de grupos militares importantes
ascendieran a puestos consulares, ah{ desarrollaban una am-
plia variedad de encomiendas y responsabilidades. Eran pues-
tos de fogueo y prueba donde exhibian sus diferentes
capacidades, lealtades o intereses. Desde luego, los consula-
dos y embajadas también se emplearon como cargos de retiro
politico o simples sinecuras. Estas combinaciones no siempre
eran provechosas y, claro, habia numerosas rotaciones, dispu-
tas e, incluso, conspiraciones menores. En Nueva York, Mon-
tes de Oca fue testigo de algunas y también parece haber
apoyado informalmente trabajos menores de agencias consu-
lares de Arizona.

El 14 de mayo de 1920, cuando el cadaver de Carranza aun
estaba tibio, el gobierno delahuertista le encargé recibir el
consulado de El Paso, Texas, de manos de Alberto Ruiz San-
doval. Lo que hizo sin contratiempos e incluso conservando
su amistad y contacto gracias a labores periodisticas de Ruiz
en el diario E/ Internacional, en La 170z de Chihuabua, y pot sus
actividades de emprendimiento en la capital estatal. Nueva-
mente, “el agente financiero” Roberto Pesqueira, su viejo co-
nocido, protector y aliado principalisimo serfa el encargado de
transmititle las 6rdenes “de la superioridad”.” Mot proprio,
solicit6 ampliacion de personal ante el desorden que mostraba
la oficina, por lo demas importante dada su colindancia con
la transitada y activa Ciudad Juarez. En esa frontera residirfa
casi dos afios como consul general de 2% viviendo con sueldo

93 Cfr. Archivo SRE, Exp 4-9-38 “Montes, Luis de Oca. 1920-1923, folios 405.
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asignado de $3 pesos diarios. Es posible que viviera en el con-
sulado y sus gastos seguramente eran cortos; en sus tiempos
libres gozaba de paseos serranos que no significaban eroga-
ciones importantes.” Montes de Oca era gran aficionado a
ellos, los disfrutaba y empleaba para despejarse. En El Paso
ordeno el consulado e intent6 desplegar las nuevas politicas.
La inquieta plaza fronteriza requeria personajes capaces y lea-
les pues concurrian problemas de todo género que nutrieron
sus experiencias con la ascendente clase politica.” Pronto en-
cararfa duelos e intrigas con obregonistas reconocidamente
célebres por su desmesurada ambiciéon. Uno al que ya se le
veia pinta, aunque seguia en posiciones segundonas era Gon-
zalo Escobar, quien lo acusé junto con el administrador adua-
nal de Juarez por “hacer declaraciones respecto al juego,
contrarias con el sentir del Gobierno del Centro”.”

Ademas de acusarlos con base en “declaraciones” descon-
textualizadas, Escobar “corrobor6” otro agravante a su supe-
rior, el veterano General Eugenio Martinez: “lo que en platica
le he dicho a usted de que estos sefiores son servidores incon-
dicionales de Enriquez, conviniendo por lo tanto sea remo-
vido referido Coénsul”. Martinez en mensaje cifrado vy
calificado de “muy urgente”, le solicit6 el “texto de declara-
ciones hechas por el Sr. Montes de Oca y Administrador,
Aduana Juarez”, por ser de interés del presidente Obregon.”
El mismo 23 de febrero, Escobar envié el encabezado de tan
polémicas declaraciones: “Los juegos y el retiro de las fuerzas
federales de C. Juarez. El gobierno del Centro puede estar en
su papel, pero el del Estado esta en el suyo, asi opina el C.

94 “En la sierra recibi impresiones de las mas gratas que he tenido. Créame
que tengo hecha la decisiéon mas firme de ir a pasarme a las montafias una
temporada larga para mi solaz y salud”, escribia el consul a su amigo el
agente financiero en Nueva York Manuel Gomez Morin, cfr. AMGM, Per-
sonal, 3265, Montes de Oca, Fo. 227, enero 13, 1922.

% Para esa intensa vida politica y econémica, véase DORADO, op. ¢it., 2005.
9% G. Escobar informa al Gral. E. Martinez, doc. 24, febrero 22, 1921.

97 E. Martinez a G. Escobar, doc. 26, febrero 23, 1921.
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Consul General de México en El Paso, quien establece en sus
declaraciones la diferencia que existe en otras concesiones y
la actual”.”® Este era el crimen por el que se lo debia remover.

En paralelo ocurria la confrontacion entre Obregén y En-
riquez. Fista, desde luego, era la que realmente importaba y
tenfa por fondo la penuria del gobierno estatal debida a des-
trozos acumulados de diez afios de guerra. Enriquez le pedia
comprension por buscar “fuentes adicionales de ingreso” y
reiteraba su solicitud para que cumpliera con la “ayuda” pro-
metida del gobierno federal. Mientras, Obregén enarbolando
su campana moralizadora amenazaba cancelarle la “ayuda” si
no clausuraba los casinos juarenses. Enriquez justificaba su
peticiéon en el “aumento de profesores y mejora de sus suel-
dos”, la construcciéon de escuelas, obras indispensables para
Juarez y los adelantos de su proyecto irrigador del rio Con-
chos. Afirmé compartir su interés por establecer “un régimen
de moralidad y edificacién para nuestro pueblo” y su acuerdo
para desaparecer las casas de juegos, pero pensaba que esto
s6lo podria hacerse si, ademas del presupuesto de instruccion
y policia rural que habfa acordado con Hacienda, le prestaba
a su gobierno un millén y medio de pesos anuales. Si esto
ocurria, Enriquez podria renunciar a la concesién de los jue-
gos que producia “dos millones veintiin mil pesos”.” Obre-
gén pudo haber descreido de Enriquez, pudo pensar que
deseaba enriquecerse o imaginar cualquier otra cosa, pero no
ignoraba que el fondo del asunto era real.

En esta circunstancia los motivos de tensiéon entre Mon-
tes de Oca y Escobar eran menores; controvertian la inter-
pretacion sobre como aplicar las leyes de juegos, aspecto por
lo demas, irresuelto o ambiguo desde el carrancismo. Al
margen de rivalidades personales o fintas politicas implicitas,

9 G. Escobar informa al Gral. E. Martinez, doc. 27, febrero 23, 1921.

9 Cfr. AGN, FAO, Expedientes relativos a Gral. Ignacio C. Enriquez, Leg.
425 - C — 4. El asunto prorrogd su solucion y aun en septiembre de 1921
continuaba indefinido.
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la discrepancia conducia a otros asuntos que rebasaban las
competencias del general y el cénsul. Escobar deseaba mag-
nificar la tensién del conflicto y aprovechar el “boom” de
los juegos fronterizos, bien para enriquecerse o incrementar
su poder en la plaza. Su control continué siendo objeto de
disputa, poco después se abriria otro flanco de ataque hacia
Enriquez y Montes de Oca. En esta ocasiéon el tramado se
urdia con el diputado Luis L. Leén y el presidente municipal
de Juarez; ellos “alertaron” al subsecretario de Gobernacion,
José 1. Lugo, por la campafia hostil de La Repriblica. A decir
de los denunciantes el diario de El Paso era “completamente
sedicioso, no obstante, recibe ayuda gobernador Enriquez y
Coénsul Montes de Oca, mejor dicho, propietarios dicha pu-
blicacion”.""” Como se aprecia, parecia una campafia de acu-
saciones con fines de descalificacién mas amplios. Acaso
también perseguian abrir el abanico de sus propios negocios.
La frontera facilitaba que coexistieran negocios blancos, gri-
ses y negros; los segundos creaban contratiempos al go-
bierno obregonista que en ese entonces hacia malabares para
alcanzar el reconocimiento diplomatico de Washington y ca-
recia de recursos para atender problemas, incluso, de muni-
cipios importantes.

La politica prohibicionista era una puerta giratoria: ofrecia
obstaculos y oportunidades a comercializadores y politicos. El
indignado Obregon reiterd a Enriquez su deseo de “velar por
la moralizacién administrativa y combatir el vicio del juego
que tanto desprestigio ha reportado para nuestro pais”; insis-
tié que no concederfa excepciones justo cuando extirpaba las
casas de juegos del Disttito Norte de la Baja California.'” En-
riquez debid entender este forcejeo como otra de las famosas

100 Véase, AGN, FAO, Ignacio C. Enriquez, Leg. 428 - R-16. Lic. J. I. Lugo
telegrama cifrado a F. Torreblanca, 17 de mayo de 1921. Remitiendo ejem-
plares de La Repiiblica.

101 Gomez Estrada recuerda que Obregdn también negd a José 1. Lugo
recabar impuestos de los garitos de Mexicali para construir un ferrocarril,
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fintas y dobles medidas del manco; sabia que él resolveria el
asunto discrecionalmente y constatd que los juegos no se “ex-
tirparfan” de aquel Distrito. Obregén conocia bien muchos
negocios grises y, por lo general, los atendfa cuidadosamente;
con discrecién averiguaba circunstancias, involucrados, moti-
vos y horizontes. Su experiencia era vasta, conocfa personal-
mente a los mas importantes empresarios fronterizos de
Arizona. Cabe recordar que la “Ley seca” —la prohibiciéon de
elaborar y consumir licor— comenz6 en 1916 en Arizona,
cinco afios antes que el resto de Estados Unidos. Sin duda,
este hiato dio a esos empresarios fogueo y contactos con au-
toridades mexicanas que otros experimentaron después. Por
sus intereses empresariales y sus largas estancias en Nogales,
Arizona,'"” Obregén trataba a los empresarios conocidos
como los Border Barons: W. Bowman, James N. Crofton, Ba-
ron de Long y a su subordinado Abelardo I.. Rodriguez;'”
personajes también conocidos por de la Huerta y Calles.
Nogales, el ex rancho de dofia Ana Salazar de Elias, se habia
convertido en un verdadero baluarte del obregonismo. Baste
recordar que el célebre alcalde de Huatabampo inici6 ahi su
campafa por la presidencia el 27 de octubre de 1919.

104

cfr. GOMEZ ESTRADA, José Alfredo, Lealtades divididas. Camarillas y poder en
Mexico, 1913-1932, UABC-Instituto Mora, 2012, p. 93.

102 E] vivié intermitentemente ahi entre 1916 y 1919, arrendando la bella
casa de Prospero Sandoval; cfr. FAPECFT, FAO, Gav 12, exp S-028720,
MEN 1803, Inv. 1790. Préspero fundé el First Sandoval National Bank que
afios después vendié a Bracey Curtiss, quien le denominé First National
Bank of Nogales y que a su muerte adquirié Bowman.

103 Cfr. GARCIA, José Ramon, Rousing Tales from the Line City, Nogales, Az,
s.e., 2015; ANAYA, “Calles”, 2020.

104 Carta de Bowman a Obregén del 17 de agosto de 1920, exp. 204, inv.
3080, gav. 20, FAO-FAPECFT; esbozandole “el arreglo primitivo que tuve
con el st. de la Huerta cuando era gobernador de Sonora. .., importar 331
batriles de wiskey y partir las ganancias con las Escuelas Cruz Galvez”
para huérfanos que fundé Calles. Ademas, Bowman presidia la Compafiia
Comercial de Sonora y Sinaloa fundada en 1916 por B. Trasvifia y A. Cu-
billas, socios garbanceros de Obregén. Garcia, op. cit., p. 25.
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Coémo no recordar que Obregoén, “el rey del garbanzo”
presidi6 la Camara de Comercio de Nogales, Sonora, en 1919
cuando Benjamin “Ben” Trasvifia fue vicepresidente. La
mencién de Trasvifia es importante porque ¢l y Alberto Cu-
billas fundaron la Compafifa Comercial de Sonora y Sinaloa,
S.A. (SONSICO), cuyo primer socio, posteriormente, serfa Bo-
wman. Al triunfo de Obregén, Trasvifia fue nombrado cénsul
general en Nueva York, pero su repentina muerte en Reven-
tadero, un asentamiento petrolero cerca de Tampico, cuando
auditaba un fraude cometido por militares en enero de 1924,
terminé por oscurecer la compleja relaciéon que guardaba con
el ex alcalde de Huatabampo.'”

De Abelardo Rodriguez, personaje con arraigados y os-
curecidos vinculos nogalenses, sélo recordaremos que re-
conocié a Obregoén y Calles como superiores jerarquicos y
socios clave de su afortunadisima carrera empresarial. Por
Nogales flufa la comercializacién agropecuaria de Obregon,
ademas de sus buenos vinculos con SONSICO tenfa una
agencia de importacion y exportaciéon que le administraban
Manuel Vargas e Ignacio Gaxiola."” Trabajador modesto,
Vargas sostuvo la empresa cuando sus negocios decayeron
entre 1917-1918; su lealtad fue recompensada al ser desig-
nado director de la Caja de Préstamos para Obras de Irri-
gacion y Agricultura (CPOIA). La extendida familia Gaxiola
permaneceria vinculada con Obregén y Rodriguez; un her-
mano de Ignacio, Roberto, fue correo obregonista para tra-
tar el asunto de Ciudad Juarez con Enriquez. Calles
también cultivaba intereses en Nogales, donde estaba la su-
cursal mas importante de su Compariia Bancaria Mercantil y
Agricola de Sonora; conocia de sobra esa tierra y su impor-
tancia para el suroeste norteamericano. Sus concesiones

105 Cfr. GARCIA, J.R., Rousing, 2016, pp. 23 y ss.

106 Con Enrique Contreras e 1. Terminel fundaron (1919) el cine Lux en
Nogales sin descuidar los negocios del general. FAPECT, FAO, exp. V-
5/305, inv. 1053.
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mineras, explotaciones algodoneras, agencias aduanales y
bodegas lo manifestaban. Eran negocios privados que fri-
saban el interés publico y areas afectadas por tensiones
binacionales. En esas ambiguas fronteras, las grisiceas
distinciones entre intereses publicos y privados se dilufan
facilmente. En la coyuntura de la rebeliéon delahuertista,
Rodriguez convencié a Obregén de mantener abiertos ca-
sinos en los que tenia intereses. Abelardo aportarfa gran-
des cantidades de dinero que cimentarfan la victoria sobre
esos rebeldes.'”

La tension juarense que relatamos apenas era distinta a la
nogalense, diferfan tiempos, actores, publicidad y las solucio-
nes que recibieron. El resumen era que, en Juarez, durante
1920 los casinos y concesiones de lke Alderete habian sido
cerrados'” y las alternativas atin no parecian haber desatro-
llado todo el potencial de negocio asociado con la prohibi-
ci6on. Adicionalmente, Gonzalo Escobar parecia estar
interesado por incorporarse a ese floreciente ramo empresa-
rial, donde dos funcionarios menores le estorbaban.

Probablemente, el impaciente Escobar desconocia que
Obregén acordé con de la Huerta la designaciéon de Montes
de Oca para la plaza.'” Resolucion en la que debi6 participar
Enriquez, e incluso Calles, su secretario de Gobernacion, pues
ellos entendian y solian atender complicaciones relacionadas
con Chihuahua. Ademas de sus misiones comerciales y diplo-
maticas, otra tarea principal de Montes de Oca era coordinar
un pequeno grupo de espias que segufan a compradores de
armas de la Shelton-Payne Co., y otras empresas y expendios
militares. Montes de Oca también informaba de actividades
de antiobregonistas, antienriquistas, villistas, carrancistas y ex

107 Como recuerda GOMEZ ESTRADA, op. cit., p. 93: “la importancia del
nuevo movimiento armado, dirigido a socavar al débil estado revolucio-
natio, no podia compararse con la construccién de una via férrea. Obre-
g6n dejé a un lado sus escrapulos y acepto la propuesta de Rodriguez”.
108 Véase DORADO, op. cit., p. 268.

109 FAPECYFT, Embajada EUA, 1918-1928, MEN 76, exp. 070101, inv. 23.

73



federales de Texas y Juirez.'"” Con seguridad, le comunicaba
a Pesqueira las informaciones confidenciales que reunia y de
¢l conocia noticias sobre los avances pacificadores en otros
estados. No es facil precisar si Escobar conocia detalles de
estas u otras misiones, pero es evidente que no se coordinaba
con Montes de Oca para realizarlas. Y esta disfuncionalidad
era un asunto importante en la carta que el consul escribié a
de la Huerta y que referimos extensamente.

En sus declaraciones sobre “el juego”, Montes de Oca ex-
tern6 sus convicciones. Podria suponerse que fue ingenuo al
mostrarlas, pero lo crey6 oportuno y, ademas, parecié sentirse
apoyado para hacerlo. Su preocupacion respondia al drama
cotidiano de carecer de recursos para intervenir en problemas
que sufrfan esas colectividades armadas y enconadas por des-
precios, xenofobias, pobreza e impunidad, entre personas vul-
nerables como los huérfanos y viudas que ahi se refugiaban.
Esas mezclas eran cocktails muy explosivos y la frontera atn
estaba caliente.'"" Asi, allende el aspecto moralizador subya-
cente al lema de la reconstruccién obregonista, en su postura,
Montes de Oca reclamaba el aspecto organizativo y la orien-
tacion para sentar las bases de una paz distinta. En todo caso,
el consul buscéd que su respuesta fuera conocida por Obregén

10 Jhidem y doc.182, enero 25, 1925. Todas las facciones tenfan este tipo
de grupos en estas plazas; el de Montes de Oca se integré por personajes
de facil identificacion: Victor Carusso, Jesus Gutiérrez, Vicente Visconti,
Joel Quifiones, Alberto Gamiochipi, Rafael Sinchez Acevedo y otros dos
agentes no identificados. La influencia villista sobre la ciudad habia dismi-
nuido, ya no tenfa su consulado y Carusso, otrora proveedor de armas, se
le habia volteado mientras los Gamiochipi publicaban atn E/ Paso del
Norte. Véase DORADO, Romo David, Ringside Seat to Revolution: An Un-
derground Cultural History of El Paso and Judrez: 1893-1923, Cinco puntos
press, El Paso, Texas, 2005, p. 6 y 268.

11 En junio de 1919, Villa la atacé por dltima vez y casi provocd otra
intervencion. Véase, e.g., VELASCO, Felipe (“Don Nadie”) S.f, Hervica de-
fensa de cindad Judrez. La verdad de los hechos. Cardcter y valor del soldado mexicano.
Invasién de tropas americanas y su pronta evacuacion, Libreria y papeleria La
Ideal, El Paso, Texas, s.a.
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via Pesqueira; incluso es probable que de la Huerta y Calles
también le comentaran algo. Mozu proprio, Pesqueira ya habia
protestado ante Calles por el retorno de Escobar, pues presu-
miblemente conocia excesos cometidos un afio atras.'” Mien-
tras la tension se neutralizaba es posible que Montes de Oca
recibiera amenazas pues, en el interin, solicit6 licencia para
ausentarse de la plaza.

Resuelta la intriga, Montes de Oca se ocup6 de otras tareas
mas interesantes. Algunas de ellas fueron asistir a Enriquez en
la Ley Agraria, en el estudio de la Ley Organica Municipal
(que suponia una importante seccion electoral y hacendaria) y
en esbozar un proyecto para un Banco Agricola. Sobre estos
proyectos mantuvo correspondencia con Manuel Gomez
Morin durante el final de diciembre de 1921 y las tres primeras
semanas de 1922; por ¢l sabemos que regresé a El Paso al
iniciar 1922, lo que lament6 pues significaba que no prestaria
“su eficaz ayuda al General Enriquez, para el beneficio de
Chihuahua”.'” En El Paso mostré su interés por las repatria-
ciones de familias chihuahuenses expulsadas por la violen-
cia."" Con Villa avecindado en Canutillo y sin oponentes

112 FAPECYFT, PEC, Gav 61, exp 144, Inv. 4487, Montes de Oca a Pes-
queira, abril 6, 1921. Le adjunt6 carta a “su comun amigo Adolfo (de la
Huerta)”, que le pide leer atentamente. Como Enriquez irfa a la capital le
pidi6 sensibilizar a Obregdn sobre el modo de atender estos asuntos.

13 Gémez Morin a Montes de Oca, 28 de diciembre, 1921 y de enero 19,
1922, respuesta de Montes de Oca del 13 de enero. En su correspondencia
se aluden algunas cartas perdidas, cfr. AMGM, Personal, 3265, Montes de
Oca, Fo. 227

114 Cfr. FAPECYFT, PEC, Gav 53, Exp. 1, Inv 3783, Leg. 3, El Paso, Tx,
Montes de Oca, Cénsul General a Gral. Calles, Stio Gobet, abril 22, 1921.
Introduciendo a miembros de la Junta Colonizadora de Las Palomas,
Chih., quienes buscaban establecer una colonia patra “dos mil familias que
han estado repatriandose”. Montes de Oca facilité su transporte a la capi-
tal y esperaba que Calles “los ayudara para regresar”. En 1916 habia no
menos de 6,500 refugiados y para 1927 no menos de 72,000 de una po-
blacién base de alrededor de 32,000 mexicanos hacia 1913. Cfr. DORADO,
op. cit., p. 197 y 214.
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importantes a la vista para Obregdn, muchos mexicanos can-
sados de la guerra crefan que, finalmente, habia llegado la paz.

Por su trajinar entre El Paso y Ciudad Juarez o a través de
sus numerosos compaferos integrados a la red consular,
Montes de Oca facilitaba tratos comerciales, diplomaticos y
politicos; su buen talante redundaba en nuevas relaciones,
amistades duraderas o en consolidar las que tenfa; esto dltimo
sucedi6 con Silvestre Terrazas quien editaba su periédico La
Patria en El Paso Street desde 1919. Silvestre habia mediado
discretamente entre Villa y Carranza, pero sus tareas secretas
se diluyeron con el triunfo aguapretense. Otros personajes
con los que se frecuentaba eran Héctor Escalona, Manuel y
Pedro Prieto, Joaquin Pedrero, Celestino Ortiz y su viejo co-
nocido Jorge U. Orozco, pero no pasaba lo mismo con Luis
L. Le6n quien ya destacaba como orador y propagandista del
obregonismo. Otras actividades usuales eran tratar con em-
presarios y funcionarios norteamericanos, como E. W. Kay-
ser, vicepresidente del First National Bank de El Paso, quien
lo respaldaria en afios venideros.

De esos multiples contactos emergeria el “Circulo Chihua-
huense”, asociacion que como la mirfada de pequefios clubes
surgidos de convivios cotidianos servia para ventilar delibera-
ciones politicas, econémicas, culturales y cohesionaba a per-
sonajes afines para apoyar otros objetivos. El “Circulo”
ofrece una idea del multiforme grupo de personajes que se
daban cita en esa frontera; posteriormente, como sucedia con
otros clubes sociales, extendié sus reuniones a la capital
chihuahuense y a la de la republica (en avenida 16 de septiem-
bre, nimero 23). Entre sus promotores y concurrentes figu-
raba el ex torero agronomo y “cromista” Luis L. Leon, quien
ocuparia la secretarfa de Agricultura. Varios empresarios jua-
renses, como Luis R. Alvarez, del conocido y controvertido
periédico El Sol cuyos cambios de filiacién politica serfan tan
comunes como su aficién por el dinero; Carlos Cervantes o el
mugiquista Ulises Irigoyen y su socio Enrique Martinez So-
bral, varias veces alto funcionario de Hacienda. Otros dos
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personajes que colaborarfan formal e informalmente de cerca
con Luis y que atendfan a sus reuniones eran Juan Francisco
Urquidi, de conocida familia chihuahuense, también periodista
y representante de Carranza en Washington; asi como su amigo
de juventud, el juchiteco Liekens quien habia militado en el
estado mayor de Obregén y unos afios adelante ocuparia ese
consulado fronterizo y otros europeos, incluyendo el de Ham-
burgo. Otros, como el coronel Jesus Antonio Almeida, quien
ocuparia la gubernatura unos afios después, se incorporaron
mas tarde. Para corroborar su pertenencia, los miembros del
“Circulo” nombrarfan a Montes de Oca chihuahuense honora-
rio; por tal motivo, podrfamos sefialar que este transterrado res-
guardaba tres ascendencias: la natural, la referida y la sonorense
ganada por sus cercanfas y vinculos con varios de sus clanes
mas relevantes.

Su interés por los asuntos de Chihuahua se formé reco-
rriendo sus barrancas y sierras a caballo, en desvencijados
fordingos o en los también populares Montagne. Con animo de
atenuar las contradicciones sociales y crear un futuro mas
estable participé con Enriquez en formular una ley agraria
estatal. Intercambi6 ideas con diputados locales y consejeros
interesados en promoverla. En este asunto, como en tantos
otros, es imposible asignar paternidad a la idea de fraccionar
latifundios y crear colonias militares —con milicianos de las
defensas sociales— o fortalecer la pequefia propiedad pues
estaba extendida en toda la republica. Es bien sabido que
varios estados habian adelantado en esos propésitos. Reco-
nociendo peculiaridades histéricas, geograficas, productivas,
sociodemograficas y fronterizas, Enriquez medité una ley
cautelosa.'”” Esta ostentd su apellido, priotizé la irrigacion
para las pequenas propiedades y descartd constituir ejidos.

115 De su participacion véase, GOMEZ MONT, Maria Teresa, Manuel Gome,
Morin, 1915-1939: la raiz y la simiente de un proyecto nacional, FCE, México,
2008, p. 136; sobre la cautela, cfr. DOMINGUEZ RASCON, Alonso, La po/i-
tica de reforma agraria en Chibuabua, 1920-1924: sus efectos hasta 1940, CONA-
CULTA-INAH, Plaza y Valdés Editores, México, 2003.
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Era complicada pues intentaba conciliar a tirios con troya-
nos, mediante mecanismos distintos al ejidalismo y cuidando
aspectos técnicos agricolas; por ella, Enriquez serfa identifi-
cado como antiagrarista, una caracterizacién que escondia
importantes circunstancias locales y desacuerdos entre los
grupos politicos mas relevantes.

Al comenzar 1922, Montes de Oca retorné a la frontera
permaneciendo mas establemente. Recuperd6 su tren de acti-
vidades y su primer empefo fue preparar un encuentro con
representantes locales de la “Asociacién Nacional de Hom-
bres de Crédito”; organizacion de relieve nacional interesada
en los problemas del comercio fronterizo. Una de sus
reuniones mas importantes ocurrié en el Hotel Sheldon de
El Paso, la tarde del 15 de febrero. Sus contrapartes eran
A.A. Martin, T. E. Blanchard y Zach Lamar Cobb, antiguo
recaudador aduanal de El Paso y consejero presidencial para
el comercio fronterizo con México. Los resultados del en-
cuentro se transmitieron a los gobernadores de Texas, Pat
M. Neff y de Arizona, Thomas E. Campbell. En lo funda-
mental, Montes de Oca discurrié sobre la nueva paz que se
instalaba en el pais y las oportunidades abiertas a inversores
estadounidenses. En su tono podria percibirse algin viso de
inexperiencia, pero lo mas llamativo era su interés por des-
tacar ventajas comparativas de México respecto a Latinoa-
mérica. Dispondria de otros ejemplos y advertia que, para
comerciar con Brasil, los Estados Unidos aun tenian vatios
desafios por resolver en su marina mercante y para ganar
presencia en China debian conocer sus mercados, al menos
como los conocian los japoneses.''* Lamar Cobb dirigié un
discurso mas politico sugiriendo que correspondia al presi-
dente Harding destrabar la relacién con su vecino. Eviden-
temente, Lamar Cobb y Montes de Oca sabfan de los
encuentros que preparaban sus gobiernos y que darfan lugar

116 Cfr. Commercial interests of the United States being sacrificed by dip-
lomatic deadlock doc. 52093.
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al Convenio de la Huerta-Lamont y a convenciones sobre
reclamaciones (conocidas imprecisamente como “Tratados
de Bucareli”), durante el verano de 1923."'"

También estaba enterado que en octubre (1921) Thomas
W. Lamont, alto jefe de la casa Morgan y presidente del Co-
mité Internacional de Banqueros (CIB), habia visitado a Obre-
gén en México para conversar extraoficialmente sobre la
reanudacion de pagos de la deuda mexicana. Pero esos eran
asuntos mayores que no concernfan a funcionarios como
Cobb y Montes de Oca, a estos les correspondia propiciar la
normalizacién comercial cotidiana y destensar las pequefias
rispicencias diplomaticas. Confirma esta sensibilidad que
Montes de Oca conociese la estancia del secretario de Ha-
cienda en Hermosillo; por entonces de la Huerta tenfa la do-
ble cachucha de gobernador con licencia y ministro federal y
se encontraba alli renovando su permiso ante su congreso.''®

Al finalizar marzo, Montes de Oca preparé un memoran-
dum para Enriquez que nutrirfa la discusiéon en torno a las
reformas de la ley electoral y municipal. Su objetivo era resal-
tar un flanco de interés general: inducir responsabilidad entre
la ciudadanfa. Una tarea hercilea y controversial que, a la
larga, no prosperé. No cabe referir todos sus detalles, sonaba
a discurso catoniano y pretendfa garantizar la representacion
de minorias, separar la politica federal de la local, lastimar “la
dictadura de las maquinarias politicas” y (otro punto conocido
en constituciones decimonodnicas) sugeria considerar la posi-

117 Es incorrecto denominatlas como “Tratados” porque no fueron ratifi-
cadas legalmente por los Senados. Sin embargo, estas conferencias fueron
ampliamente usadas por los adversatrios de Obregdn para desprestigiar su
alicaido nacionalismo.

118 Siguiendo una ruta usual de traslado, quiza la mas rapida con la capital,
de la Huerta pasatia el 20 de abril de Nogales, Arizona a El Paso. Es po-
sible que al encontrarse con Montes de Oca pudieran comentar algunos
asuntos de actualidad, como sus preparativos con el Comité Internacional
de Banqueros o el del reconocimiento del gobierno de Obregon.
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bilidad de restringir el voto cuidando calidades como la “ve-
cindad”, edad, “conducta y moralidad”, pago de contribucio-
nes municipales u “ocupacioén honesta”. Sin duda, eran ideas
moderadas, incluso anacrénicas, pero no exageremos pues era
un simple recordatorio “privado” que reconocia la imposibi-
lidad de restringir el voto a analfabetos (una gran mayoria de
la poblacién masculina en edad de votar) y que, sobre todo,
perseguia constituir recursos licitos para desahogar a los ayun-
tamientos.'”” Tampoco estd de mis mencionar que el inter-
cambio respondia a conflictos por impuestos originados en
1921."" Conflictos prorrogados luego que la legislatura estatal
retir6 al ayuntamiento de Juarez, la facultad de conceder per-
misos para casinos y cantinas. Asunto que, como vimos, era
la raiz de los desencuentros de Escobar y Montes de Oca.

Asi pues, en los proyectos referidos, en los objetivos del
“Circulo Chihuahuense” o en su actividad consular, Montes
de Oca procuraba fines con contenido social. Era dificil in-
troducir un nuevo orden con gobiernos débiles ante pobla-
ciones mas demandantes. No es claro que sus esfuerzos hayan
cristalizado en logros importantes durante su estancia en El
Paso, Juarez y Chihuahua. Hizo lo que pudo y consigui6 amis-
tades duraderas. No menos cierto es que en esa frontera se
evidenciaba, cada vez mas, el desenlace de la primera guerra
mundial y los efectos de la pacificacién obregonista. Uno de
sus contrastes era que las actividades de opositores dismi-
nuifan. En conjunto estos cambios geopoliticos también pro-
piciaron que Montes de Oca fuese elegido para una repre-
sentacion europea de mayor valor estratégico. Hamburgo fue
el consulado y puerto elegido.

119 Montes de Oca también envié el memorando a Gémez Morin para
conocer sus opiniones. Infortunadamente no subsiste su respuesta. Cfr.
AMGM, Personal, 3265, Montes de Oca, Fo. 227, abril 4, 1922.

120 SANTIAGO QUIADA, Guadalupe, Propiedad de la tierra en Cindad Judrez,
1888 a 1935, El Colegio de la Frontera Norte, UACJ, New Mexico State
University, Coleccién Paso del Notte, Tijuana, 2002, p. 102 y ss.
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CONSUL EN EUROPA

Con 28 anos Montes de Oca tuvo contacto por primera vez,
en sentido amplio, con la cultura alemana. No es claro si lefa
y hablaba su idioma, aunque por su inquieto caracter intelec-
tual debi6 intentar dominarlo; tenfa facilidad de acceso por
su buen dominio del francés e inglés (como es sabido, el ale-
man reconoce al francés como lengua de prestigio y recoge
muchas expresiones idiomaticas). Ademas, por su talante es-
tudioso, plausiblemente tomé clases para empezar a domi-
narlo. Sin embargo, hay poca evidencia de que lo conociera
y hablara bien.

Creo que el acervo que conserva su biblioteca puede ser
un indice del punto. Si dejamos al lado ediciones “hispanas”,
cualquiera que revise su biblioteca personal, o sus adquisicio-
nes de libros durante esa y las subsiguientes décadas, facil-
mente confirmara el predominio de ediciones inglesas,
seguidas por las francesas e italianas para finalizar con muy
escasas de lengua alemana.'” En los franceses encontrara fi-
losofia clasica, literatos consagrados, estudios administrativos,
urbanos, de transportacién, economia e historia, pero ya no
es posible localizar las novelas futuristas de Verne, o la colec-
ci6n del barén Haussmann, Marcel Poéte o el arte de la jardi-
nerfa de su predilecto Edouard André, quien le inspiré al
disefiar su casa de San Angel, etcétera. Notoriamente y ade-
mas de misiones especificas, los cargos consulares ofrecian
numerosas posibilidades de disfrute, estudio, relaciones socia-
les, empresariales y actividades propiamente oficiales. No es
facil determinar en cudles gasté mas tiempo, aunque conti-
nuara su capacitacion y disfrutara asistir a conciertos.

121 No conozco ningun conteo de su biblioteca, pero enfrentarfa el reto de
registrar cambios por sus tres traslados: de su casa a la primera residencia
del actual Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM) en la colo-
nia Roma, de ahi a Marina Nacional y, finalmente a su repositorio actual
en Rio Hondo, Tizapan; a escasas cuadras de su casa, lo que probable-
mente nutre otras confusiones.

81



Al discurrir sobre “la aproximaciéon de Montes de Oca a
las ideas liberales”, Romero concede gran importancia a sus
gestiones para lograr un intercambio de profesores universi-
tarios de la Universidad de Hamburgo y del Instituto Iberoa-
mericano de Hamburgo, asi como crear una catedra de
economia e historia latinoameticanas.”” A mi me parece un
interés bastante comun y compartido por otros diplomaticos.
Montes de Oca lo habia hecho antes y lo haria después, siem-
pre buscé contrapartes interesadas en intercambios académi-
cos; no fue el tnico de su generacién ni tampoco el mas
pertinaz. Romero llama la atencién a su carteo con Manuel
Gomez Morin, cuya carrera despegaba con cargos importan-
tes en Hacienda. Como el consul, Manuel era un magnifico
representante de los brillantes y ascendentes jovenes catrines
que secundaron a encumbrados revolucionarios. Gomez
inici6 su profesion en el despacho de Miguel Alessio Robles,
quien también promovio su cartrera publica.'” Por circunstan-
cias, como permanecer en Sonora durante el célebre verano
de 1913, Alessio mantendria buenas relaciones con muchos
revolucionarios sonorenses. Azares posteriores facilitaron
que su discipulo fuera secretario particular del presidente de
la Huerta. Incansable, permanecié vinculado a la Universidad
como maestro y funcionario; habia integrado la conocida ge-
neracion de “Los Siete Sabios” cercana a Vasconcelos, Go6-
mez era sensible a los intercambios académicos y saludo
positivamente la iniciativa del cénsul, asi como sus descrip-
ciones de los estudios desarrollados por el Instituto aleman
sobre economia e historia, geografia, literatura, arte, filologfa,
etcétera. Luis bosquejo el acervo: 12 000 tomos hispano por-
tugueses y vastos archivos de prensa latinoamericana ordena-
dos con profesionalismo. Sin duda, la idea era positiva vy,

122 ROMERO, 0p. cit., pp. 44 y 45.

123'Y también con €l en la Secretarfa de Industria y Comercio. Al parecer
fue el general Salvador Alvarado quien lo relaciond con de la Huerta y
Ruiz Esparza. Gémez se benefici6 de permanecer en la ciudad de México
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mejor ain, fue que una idea similar de intercambio cultural
fuera externada por el director del instituto, el fil6logo
Schaedel a Calles cuando este visit6 Hamburgo en 1924,
Infortunadamente su iniciativa no prospero; otras, mas
proximas, como la de Juan de Dios Bojérquez, Embajador en
Guatemala y Delegado Especial de la Universidad Nacional
en Centroamérica, para promover el intercambio intelectual,
apenas rindieron frutos pequefios.'** Dada la agobiante incul-
tura nacional, cualquier intercambio de este género resultaba
beneficioso. Romero recuerda que Gémez Morin, entonces
director de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, se
comprometié a que Vasconcelos, secretario de Educacion,
apoyaria la iniciativa. Sin embargo, esto no aclara su desen-
lace. En principio porque, inopinadamente, las relaciones del
ministerio con la Universidad no eran tersas y, ademas, me-
nudeaban las tensiones intrauniversitarias que obstaculizaban
esos pequefios proyectos. Una amplia literatura y muchos tes-
timonios, atestiguan que la dispendiosa gestiéon vasconceliana
no privilegi6 los intercambios universitarios. Esto no ayudé a
Goémez quien lucia rebasado por falta de recursos y exceso de
cismas.'” Afios después reflexionando sobre su gestion, co-
mento6 a Gabriela Mistral que pretendi6 “poner a los estudian-
tes de Derecho a la altura de los cambios que se daban en el
mundo”. En su actualizacién intento introducir el estudio de
las ciencias econémicas, pero su decision entrafiaba audacia y
caus6 desconcierto sin lograr derribar las barreras existentes.
Recordarfa que sus sucesores, “Aquiles Elorduy y Alfonso

Pruneda no eran partidatios de sus iniciativas”.'*

124 T a comision fue ordenada directamente por Obregdn, FAPEC, FAO, gav.
28, exp. 22, inv. 4560.

125 Por lo demas, son conocidas sus pertinentes reflexiones sobre el com-
plicado asunto de la autonomia universitaria en la que abogd por matices
técnicos (presupuestales y administrativos). De estos asuntos internos hay
un testimonio importante en su correspondencia con Gabriela Mistral.
126 Cfr. Commercial interests of the United States being sacrificed by dip-
lomatic deadlock, doc. 52093.
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Asi pues, la intencién de Montes de Oca, bien vista por
el joven director universitario, no cayé en terreno neutro
ni fértil; tensiones, prejuicios y otras prioridades impera-
ron. Es inadecuado exagerar el alcance de su propuesta; su
carteo (diciembre de 1922 a junio de 1923) se ajusta al ri-
tual de los tramites e iniciativas entonces usuales. Inter-
cambiaban informaciones y propoésitos sabiendo que no
era facil que prosperaran, asi habfa sucedido con sus pro-
yectos politicos y econémicos para Chihuahua. Por su
parte, Montes de Oca present6 la misma iniciativa al Can-
ciller y a Juan F. Urquidi, otro amigo y futuro colaborador
también de origenes chihuahuenses.'”’ Es probable que in-
cluso lo hayan comentado estos paisanos entre si o que lo
compartieran con amistades que estaban presentes de
otros modos en sus conversaciones, como los Robertos,
Pesqueira y Casas Alatriste.

Una tercera razon, de orden mas general, por la que no
fructific su iniciativa fue la atmoésfera de intrigas entre poli-
ticos y generales desafectos con Obregén que condujo a la
rebelion de la mitad de su ejército en 1923-1924."*° En medio
de estas apareceran de la Huerta y Salvador Alvarado, dos per-
sonajes de primera linea con los que Gémez Morin resultaba
muy identificado. Sin duda, la rebelién delahuertista lastimo
seriamente el presupuesto y recortd gastos para la amplia, im-
portante y controvertida gestiéon vasconceliana. Todo esto im-
pidi6 que esa pequefia iniciativa cultural llegara a feliz
realizacion. Pasarfan tres afios para que volviera a presentarse

127 Proyecto para crear una catedra de economia e Historia latinoamerica-
nas en la Universidad de Hamburgo, enviado al C. Secretario de Relacio-
nes Exteriores por Montes de Oca; copia a Juan F. Urquidi, doc. 42, junio
4,1923.

128 Sobre las motivaciones de los enconos personales de los hombres fuer-
tes, véase HALL, Linda, “El detetioro de una alianza politica: Alvaro Obre-
gon y Adolfo de la Huerta, 1920-1924”, en Boletin FAPECT, nim. 8,
diciembre, 1991; y CASTRO, Pedro, “De la Huerta y Calles. Los limites
politicos de la amistad” en Boletin FAPECT, num. 23, sept-dic, 1996.
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la iniciativa, ahora la presentaria el director de la biblioteca
mexicana en la Universidad de Marburg.”” Pasaria mas
tiempo para que el intercambio cultural con Alemania rindiera
frutos constantes y seria relativamente ajena a la intervencion
de estos precursores. El fecundo intercambio, que por lo de-
mas ya ocurtia en otras areas, serfa mucho menos sistematico,
mucho mas aleatorio y triangular de lo imaginable, como lo
corrobora el famoso y novelesco rescate del soldado fil6logo
Yuri V. Knorosov.

Por supuesto, sus inquietudes relativas a la promocién cul-
tural, econémica y politica continuaron intactas; siempre que
tuvieron oportunidad las apoyaron, e.g., las repitieron en los
afios treinta al ayudar a intelectuales espafioles y, por cierto,
no prefirieron especialistas econémicos. Pero dejemos los in-
teresantes y siempre enredados asuntos de los intercambios
culturales para atender sus preocupaciones menos conocidas.
Aqui destacaba su interés por las viviendas para trabajadores
—incluso viajé a Frankfurt para conocer modelos— y por la
navegacién comercial. Aunque existe poca evidencia que res-
palde mi afirmacién (su concesion en Baja California, unas
revistas navieras en su biblioteca, cartas y memorandos) creo
no equivocarme al sefalar que fue una preocupaciéon central
de Montes de Oca en Hamburgo. Incluso es plausible que una
de sus misiones consulares especificas fuera estudiar la adquisi-
cién de barcos. Otros consules tenfan instrucciones formali-
zadas o informales de sentido similar. En todo caso, también
es claro que él combiné esa inquietud con una cauta recopila-
ci6n de informacion sobre productores de armas del norte de
Europa. Después de todo es algo que ya habia hecho en
Nueva York y en El Paso.

Su primera mision era ampliar las relaciones con Alema-
nia y consideraba que era clave incrementar la propaganda
comercial. Eso fue lo que hizo bosquejando un tratado que

129 HAGEN, Hermann B, Las relaciones intelectuales entre Alemania y México, t.
IX, Talleres Graficos de la Nacién-SEP, México,1926.
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coment6 en México con el embajador Eugen Hill."”’ Com-

penetrado de sus encargos consulares tengo para mi que el
analisis de materiales bélicos, buques y la apertura de cana-
les comerciales eran actividades a las que Montes de Oca
concedfa tanta o mas importancia que al estudio o analisis
de la coyuntura politica y econémica alemana. Como se
sabe, ésta atravesaba mil incertidumbres, luego de la fraca-
sada revolucién de 1918 y de los desastrosos Tratados de
Versalles. En muchos sentidos 1918 fue un afio mundial-
mente decisivo. Los analistas alemanes de esa época ten-
dieron a sumergirlo en la oscuridad. Una suerte de
negacionismo temprano iniciado con la confusa huida del
kaiser Guillermo II a2 Holanda, el desmoronamiento de la
casa Hohenzollern y su aparente pérdida de influencia en la
laberintica y maquiavélica cesion del gobierno —por la elite
militar derrotada— a los socialdemocratas encabezados por
Friedrich Ebert."”! Ebert se impuso liquidando a los radica-
les que encabezaron la rebelion de noviembre e intentd
constituir un gobierno viable, pero la duda de si podria ha-
cerlo era vox populli en toda Europa; la apresurada codicia y
revanchismo francés avivaban ese temor. En enero de
1923, la ocupacion francesa del Ruhr agravo la debacle eco-
némica alemana anticipada por Keynes. Los sentimientos
encontrados renacian. Incluso a pesar del tristemente fa-
moso putsch de Miinchen, crecian las simpatias por Alemania:
la muestra mas tangible fue que prosperara el Plan Dawes.
No hay duda que el surgimiento del fascismo italiano y el

130 Siguiendo su metddica costumbre redacté un memorandum en el que
delined “su campafia”; infortunadamente no lo he localizado en su archivo
ni en el de la SRE. De su noticia y de los encuentros con Hill, véase su carta
al Consul en Hamburgo, Enrique D. Ruiz, doc. 3317, mayo 26, 1926. Pre-
sumiblemente sugiri6 un programa amplio en el que algo se avanzo6 en dos
anos.

131 Cfr. HAFFNER, Sebastian, Ia revolucion alemana de 1918-19, Inédita edi-
tores, Barcelona, 2005.
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socialismo soviético redefinfan las posiciones politicas eu-
ropeas y radicalizaban a sus pueblos y a sus zntelligentsias. El
joven liberal pudo interpretarlo genéricamente como un as-
censo de fuerzas antiliberales que habia que resistir.

Por obligacion, —si se le requerfa— debia informar de pro-
blemas importantes. No es claro cémo era su procesamiento
informativo, pero si es claro que distaba de ser ingenuo; su
experiencia periodistica y revolucionaria lo prevenian de ese
virus. Ademas, buscé asistencia de compatriotas capacitados,
inicialmente de su amigo el doctor Luis Lara Pardo. Su con-
fianza y apoyo mutuo se preservarfan incélumes hasta su
muerte, pese al caracter directo y la acrisolada independencia
de criterio del afamado articulista politico de E/ Imparcial y E/
Mundo Iiustrade. E1 doctor Lara destacod por su cobertura de la
primera guerra mundial; sus oportunos y muy visitados repor-
tajes para Excélsior le ganaron mas fama. Esta se cimentaba en
sus tempranos trabajos sobre la prostitucion y en sus punzan-
tes analisis sociopoliticos de los cambios de Diaz a Madero."”
Sin duda, Lara Pardo influy6 en la comprension de la politica
centroeuropea de Montes de Oca durante las siguientes déca-
das. Constantemente, Luis lo buscaba para difundir sus anali-
sis o para contrastar su percepcion.'”

Su amistad se afianzé con el traslado de Montes de Oca a
Paris como coénsul. El nuevo cargo representaba un ascenso
y era mejor pagado porque ademas del sueldo recibia una
compensacion por el trabajo extraordinario que suponia con-
centrar los fondos recaudados en Europa y cubrir los presu-
puestos de todas las representaciones mexicanas en ese
continente. El traslado significaba una evaluacién positiva de

132 LARA 'Y PARDO, Luis, La prostitucion en México, Imp. Vda de Ch. Bouret,
México, 1908; y De Porfirio Diag a Francisco Madero, Ediciones Botas, Mé-
xico, 1932.

133 Una sencilla concierne a sus continuas reflexiones sobre el Plan Dawes.
Sus articulos “De la situacién econémica en Europa” que ya aprovecha-
mos para E/ Economista, cfr. Montes de Oca a Dr. Luis Lara Pardo, doc.
10891, julio 27, 1928.
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su carrera, confirmada por la actitud que asumio ante el affair
delahuertista en Hamburgo.

Lara Pardo conocia bien la ciudad /x y entendia cuanto
anhelaban conocerla muchos de sus paisanos. Montes de Oca
se interesd por sus museos y monumentos, queria visitar las
cosas bellas que ocultaba, sin embargo, serfa erréneo creer
que se comportd como otro snzob. No era su estilo. A muchos
de sus buenos amigos que le pedian consejo “turistico” les
recomendaba hacer lo que a él le gustaba. Descontando los
intereses obvios les sugerfa “recorrer aquello que de viejo y
carcomido tiene en sus callejuelas y rincones; comer y beber
vino rosado en pequefios restaurantes de arrabal”.”’* Obser-
var la vida citadina en conjunto. Vivirla con Lara Pardo re-
afirmé su interés por la urbanistica y la historia de las
ciudades. Interés que germinaba por sus experiencias citadi-
nas en el norte de México, Estados Unidos y Alemania. El
desarrollo urbano era una preocupaciéon que compartié su ge-
neracién; era comprensible, luego de presenciar innumerables
destrucciones, ahora viajando imaginaban adaptaciones e im-
portaciones de ideas practicas para México.

En Parfs también estudié las incipientes organizaciones
automovilisticas y en particular el Touring Club de France, del
que serfa socio y continuarfa siéndolo en México cuando
abri6 una pequefia filial. Un club que visité y del que se
documentd, revelando y reafirmando su inquietud por la
industria de la transportaciéon. O simplemente por las ex-
cursiones cortas que realizaba a Versalles y a otros puntos
proximos a Parfs.”” Asi también los conocié en Estados
Unidos entendiendo sus evidentes vinculos con la expan-
sién turistica y otras industrias del ocio moderno. En esa
capital también conocié algunos expertos como Jacques

134 Un ejemplo, Montes de Oca a U. Irigoyen, Patis, junio 13, 1933, doc.
24906.

135 Véase Herminio Ruiz Abreu a Montes de Oca, doc. 261, enero 12,
1925.
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Lambert, al que invitaria a desarrollar trabajos que la crisis
interrumpi6. También recopilé bibliografia sobre cédigos
de comercio, organizacién y reparacion de ferrocarriles y
administracion hotelera, pues abrevaba ideas para alentar la
incipiente industria del zourismo mexicano. Sin duda perci-
bié como Alemania, Francia, Bélgica y Holanda adaptaban
sus infraestructuras urbanas e interurbanas a los crecientes
flujos de automoviles. Es probable que se interrogara por
la creciente discrepancia de sus producciones automotrices
respecto a Estados Unidos. El tiempo de fabricacion la
aclaraba: si las empresas europeas consumian en promedio
90 horas para construir un nuevo auto, Henry Ford gastaba
menos de 20 en su popular Lizzse. Los estragos industriales
pronto empezarfan a verse. Para observadores atentos
como nuestro informado cénsul, el asunto era cémo im-
pactarfa su aun desconocida fuerza sobre los transportes y
mercados mexicanos.

En Parfs, también tuvo la oportunidad de reencontrarse
con Pascual Ortiz Rubio. Era otro personaje retirado de la
vida publica que itineraba por Madrid, Barcelona, Egipto y
Paris; intentaba prosperar en el comercio y actividades de su
profesion. En sus mwemorias, apuntaria que su retiro obedecia a
fricciones iniciadas al oponerse a los despilfarros delahuertis-
tas en los FFNNM, seguidas por intrigas de Calles donde “ma-
leablemente” Obregén apoyo a sus paisanos. En agosto de
1923 habria sucedido un inesperado reencuentro parisino;
Ortiz fue visitado por el General Miguel Peralta y Herminio
Pérez Abreu. Los representantes del PLC lo habrfan invitado
a ser su candidato presidencial. Las numerosas memorias lega-
das por revolucionarios suelen confundir lo que sus autores
quisieron que sucediera y lo que sucedié. No es facil aclarar
este suceso ni si los dirigentes del PLC hicieron tal propuesta
o si se trataba de una jugada mas enredada.

Ortiz no aclaré las razones por las que la rechazé, sin em-
bargo, manifesté haber hecho participe a Montes de Oca y a
Luis Sanchez Pontén del encuentro con los peleceanos. Entre
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ellos comentaron el perfil de los candidatos que descollaban
en la familia revolucionaria. Sinchez habria manifestado su
predileccion por de la Huerta mientras que el consul y Ortiz
vieron en Calles mostraba mejores cualidades administrativas.
Desde luego, este ultimo encuentro resulta mas plausible.
Llama la atencién que ninguno de sus interlocutores haya ne-
gado esos encuentros y, con seguridad, todos conocieron las
memorias de don Pascual.”

No parece una casualidad que, cuando las cosas se decan-
taban en México, Ortiz fue buscado por el canciller Sdenz
para encargarse de la Legacion en Alemania. El llamado invo-
lucraba un reto porque ésta fue coto de Juan Manuel Alvarez
del Castillo, connotado delahuertista que viajaba a México
para participar en el levantamiento armado. Alvarez previno
a sus administradores, Salvador Guzman, Ignacio Moran y
Rafael Muzquiz de dilatar la entrega para que su movimiento
sostuviera esa representaciéon europea. El asunto tuvo com-
plicaciones pues los rebeldes trasladaron fondos a Hamburgo.
El gobierno aleman tomé nota del cisma mexicano, Montes
de Oca y otros coénsules conocieron el asunto. Luis porque
habia estado en esa Legacién y, sobre todo, porque el canciller
Aarén Saenz ordend que el consul en Viena, su fiel amigo
Liekens, tomara posesion de la oficina en Hamburgo. Otro
personaje muy cercano, Carlos Adalid era el cajero ahi y pudo
fortalecer la posicion gobiernista. De este modo, la confron-
tacion Obregon-de la Huerta se incliné por la incorporacion
de Ortiz y Liekens, un obregonista resentido y un joven obre-
gonista premiado. Este fue, en esencia, el gffzire de Hamburgo.

Como sucedia con rupturas previas, la rebelién delahuer-
tista propiciaria que cuadros de segundo nivel o reserva, rota-
ran para ocupar cargos de mayor relieve. Facilitaba que
antiguos encumbrados pasaran al pante6n o al exilio, que exi-

136 Ortiz Rubio, Pascual, Memorias: 1895-1928, Editotial Periodistica e Im-
presora de México, México, 1963.
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liados fueran repatriados y funcionarios menores fueran as-
cendidos; serfa el caso de Montes de Oca y de Ortiz Rubio,
cuando fue promovido a Embajador en Brasil. a ocasion ve-
nfa con la dolorosa transicién presidencial de 1924.

EL RECONOCIMIENTO FAMILIAR

El nuevo presidente serfa Plutarco Francisco Elias Campu-
zano (1877-1945), apodado “el turco” por el pueblo y “Jefe
Maximo” por sus seguidores, serfa conocido después, abre-
viadamente, como Calles. Debemos detenernos un poco en él
porque sin él no se entiende la trayectoria del biografiado. Lo
primero a notar suena evidente pero su fondo es opaco; la
trayectoria politica de don Plutarco es controversial, causa
fascinacién o rechazo. Hay muchas interrogantes sobre el
fundador del moderno sistema politico mexicano. Comparto
con Ignacio Almada que muchas de las confusiones nacen de
un desencuentro “discreto y encantador de sus dos mita-
des”:"" su notable capacidad “para reinventarse” y el interés
oficialista por inventarlo como el siper institucionalizador.
Este dindmico rejuego tornasola su formacién personal
(como propietario con intereses particulares), su trayectoria
militar y los avatares de su larga carrera politica, destacando,
dentro de ésta, su peculiar interés por inventar politicos. Sin
duda, Montes de Oca fue, hasta cierto punto, uno de sus in-
ventos; por cierto, de los mejorcitos.

En su juventud, Plutarco adopté el apellido Calles para re-
conocer a su tio politico Juan Bautista, esposo de su tia, Marfa
Josefa Campuzano, como el sostén de su infancia. Una elec-
cién que revela como reflexionaba sus relaciones familiares.

137 ALMADA BAY, Ignacio, “El discreto encanto de las dos mitades de Plu-

tarco Elias Calles”, en Historia Mexicana, vol. LVIII, num. 3, enero-marzo,
2009, p. 1156.
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Los Elias eran una extensa y arraigada familia sonorense ori-
ginaria de los distritos nortefios donde se ganaban la vida
criando ganado y en cargos publicos. Fl naci6 en la boyante
Guaymas a la que regres6 para emprender, con su medio her-
mano Arturo, un hotel cuya mala suerte es bien conocida.'”
En Guaymas edité peridédicos y trabajé como Tesorero inte-
rino del Ayuntamiento, cargo que asumié por intercesion de
su tio Alejandro y de su padre adoptivo, con el Secretario de
Gobierno Alberto Cubillas."” La experiencia fue mala y res-
ponsabilizado por una falta administrativa abandoné el
cargo."” Tomo la decision de salir con su recién formada fa-
milia al norte, a San Pedro Palominas, antiguo asiento de los
Elias y cuyo mayor poblamiento era Fronteras. Establecién-
dose en la hacienda de Santa Rosa Codoréhuachi, que en vida
le hered6 su padre biolégico (Plutarco Elias Lucero); sem-
braba trigo y papa, criaba ganado y solicitaba concesiones mi-
neras. Es decir, semejaba un cowbgy. Ahi reconocié la bonanza
de Cananea, Nacozari, etcétera., y los contrastes sociales que
generaban. Presencié persecuciones contra huelguistas sin
que haya registro claro de su actitud hacia ellos. Malograda su
experiencia labriega, cambié morada a Fronteras y hacia 1906
organiz6 con Santiago Smithers el molino harinero Excélsior;
serfa su mejor emprendimiento comercial pero aqui ya estaba
en puerta la revoluciéon. Su historia politica comenzaria como
prefecto porfiriano y buscando una diputacion local. Esto ha
quedado desdibujado por el reencuentro con su antiguo com-
pafiero de aula, el maderista Adolfo de la Huerta, quien, en un
pasaje muy referido, intercedié para que ocupara el comisa-
riado de Agua Prieta.

Por azares de la historia, Calles dejarfa una huella profunda
en la politica mexicana. Las gradualidades de su carrera fueron

138 MACIAS, op. ¢it., p.95 y ss.

139 Ademas de tener lazos parentales informales con los Cubillas, también
los tenfa con la familia Armenta, véase Arturo Elias a Soledad Gonzilez,
septiembre 13, 1928, FAPEC, gav. 26, exp. 55, inv. 1719, leg 7.

140 GUZMAN, op. cit., p. 22
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transitos relativamente suaves y ello en buena medida se
aclara por el estratégico apoyo de sus redes familiares, de
amistad y compadrazgos. Unas y otras se entretejieron para
proteger el ascenso de cofrades. La interaccion de esas redes
era peculiar y discreta, dandose el caso de que lazos de com-
padrazgo fueran incluso mas importantes que los vinculos
parentales a veces deshilvanados por celos y distancias.'*' El
transito de Plutarco al norte tendria la peculiaridad de hilva-
narlas y acercarlas. Los Elfas eran una familia de linaje per-
cudido, su sentido de élite estaba gastado en la segunda
mitad del XIX y no fue una caracteristica crucial para su or-
ganizacion familiar que, de ningin modo, lucia bien coordi-
nada al iniciar 1913." Sefialemos que, para Plutarco, sus
redes parentales no se restringfan a los Elfas y sus redes po-
liticas aumentaban continuamente.

Su paulatino ascenso se acrisolé por cualidades personales
y detentando puestos de relevancia estratégica. Circunstancias
azarosas y decisiones arriesgadas, pero acertadas, como su
apuesta contra el maytorenismo que ayudo a definir la lucha
local contra Villa, fueron cruciales para que ascendiera a la
gubernatura. Era sensible para cultivar o propiciar los tiempos
politicos de actuacién en los que empleaba una mezcla de fir-
meza y discrecionalidad. Calles y los clanes que lo rodeaban
(incluido el obregonista) fueron los ganadores de la derrota
delahuertista de 1924; entonces, aparecié como otro gran lider
nacional de la revolucion.'*

141 Un brillante estudio de su compleja formacién, praxis politica y expe-
riencia como regidores porfirianos en ALMADA BAY, Ignacio, “De regido-
res porfiristas a presidentes de la Republica en el periodo revolucionatio:
explorando el ascenso y caida del ‘sonotismo™, en Historia Mexicana, vol.
60, num. 2, (238), octubre-diciembre, 2010, pp. 729-789.

142 Hsta aparente contradiccion es un eje importante de la reflexioén de
BALMORI, Diana, Stuart WOSS y Miles WORTMAN, Las alianzas de familia y
la formacion del pais en América Latina, FCE, México, p. 252y ss.

143 ALMADA BAY, Ignacio, “:Cual tridngulo sonorense?”, en Regidn y socie-
dad, vol. XX, num. 41, 2008, pp. 199-205.
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La onerosa rebelion delahuertista ha sido descrita y com-
parada con rebeliones posteriores con maestria literaria.'*
Ha sido presentada como una ruptura inesperada entre anti-
guos aliados sonorenses sin diferencias importantes entre si;
con ella aflora la vieja dialéctica saturneana. Calles conti-
nuaba luciendo como un segundén de Obregdn, parecia
aceptar su tutoria; sin embargo, también queria mandar en
su propio gobierno y, sobre la marcha, resolver pragmatica-
mente las posibles discrepancias que surgieran con su aliado
principal. Ambos parecian dar vida a acuerdos politicos ta-
citos sobre el entendido de que no habia espacio politico
para nuevas revueltas. Lo que primaba era atender proble-
mas mayores; internos y externos. Por citar uno, la relacion
con Washington, que tanto desgasté internamente al go-
bierno obregonista. Habia que afinarla y aprovechar que pa-
recfa mejorar luego del anuncio del reconocimiento
norteamericano de agosto de 1923.

Apenas fue declarado presidente electo se rumord que Ca-
lles iniciarfa una gira por Europa. Muchos quisieron subirse al
barco, pero contradijo los corrillos, aunque, al poco tiempo,
los hechos lo desdijeron. Antes de cruzar el océano visité Es-
tados Unidos."* Entre las motivaciones de su travesia estaban
no ensombrecer al caudillo, alejarse de innumerables amigos
de oportunidad, corresponder a dirigentes de la American Fe-
deration Labor,'* atender legisladores y encontrarse con em-
presarios y banqueros norteamericanos. En Europa queria

144 [ a sombra del candillo, de Martin Luis Guzman y Los reldmpagos de agosto,
de Jorge Ibargiiengoitia son los mejores ejemplos. Ellos dieron cuenta del
drama fundante del Estado postrevolucionario, describiéndolo como una
dialéctica saturneana.

145 Para la gira véase, ORTIZ, Mauricio, “Un mexicano en Paris”, en Boletin
FAPECT, nam. 24, mayo-agosto, 1997. Entre los que se “enteraron” estuvo
el Embajador en Guatemala, Juan de Dios Bojérquez quien colaboraria
en su gabinete; cfr. su carta a Calles del 1° de junio, 1924, FAPEC, gav. 10,
exp. 109.

146 Cfr. carta de F. Bohn a Calles, junio 10, 1921, en MACIAS RICHARD,
Catlos, Plutarco Elias Calles. Correspondencia personal. 1910-1945, t. 11, FCE,
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airearse familiarmente palpando las circunstancias postbé-
licas y, sobre todo, recibir tratamientos médicos para su
reumatismo.'*” Sabia bien que actuaria en tableros de la alta
politica y que todos sus movimientos serian analizados por
adversarios y aliados potenciales y, en tal tenor, ensayaba
aproximaciones diplomaticas. Cabe tomar en serio las pa-
labras que Dulles recogié del General profesor: “no deseo
terminar mi periodo encabezando un gobierno que no es
legal ante el mundo”.'*®

La estancia en Alemania le sirvié de descanso y reflexion.
Su propésito fundamental era médico y secundariamente en-
contrarse con autoridades o dialogar con sus consejeros sobre
los modelos organizativos —como los cooperatistas y los agri-
colas— que diferenciaban a Alemania del resto de Europa o de
Estados Unidos. El guaymense desembarcé con su comitiva
y su familia en Hamburgo el 20 de agosto de 1924. Natural-
mente ahi estaban los embajadores mexicanos en Alemania,
Suecia y Noruega: Pascual Ortiz Rubio, Rafael Nieto y Basilio
Vadillo. También estuvieron presentes los nuevos consules de
Hamburgo y Parfs, el oaxaquefio Enrique Liekens y Montes
de Oca. Ya hemos dicho unas palabras de los reencuentros de
estos consules y Ortiz. Con excepcién de Nieto y Vadillo, to-
dos estos personajes jugarian papeles relevantes al lado de Ca-
lles durante la siguiente década.

México, 1993, p. 31. Bohn recordaba su visita con Samuel Gompers y
colaboraciones de Roberto Haberman. Igualmente, Calles a S. Gompers,
de julio 14, 1921. De Haberman a Calles, de julio 30 y otras enviadas en
agosto, septiembre, ¢ incluso febrero de 1922, ibidem, pp. 33-45.

147 Con el Dr. Fedor Krause, cirujano del Hospital de Augusta, de quien
esperaba curacién a su “osteomielitis tuberculosa de la columna verte-
bral”. Su tratamiento quirdrgico lo mantuvo internado en septiembre, des-
pués irfa a Paris para luego regresar via Nueva York. Su estancia en la
ciudad luz tiene su crénica puntual en ORTIZ, Mauricio “Un mexicano en
patis”, en Boletin Fideicomiso Archivos Calles-Torreblanca, nim. 25, 1997.

148 Cfr. DULLES, John, Ayer en México, FCE, México, 1977, p. 149.
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Ortiz se empefié en que Calles tuviera una recepcion de
Estado y dias después, en Berlin, fue recibido espléndida-
mente por la “alta” clase politica de la republica weimariana,
es decir, por la oscura socialdemocracia de 1918, que encabe-
zaban el presidente aleman Friedrich Ebert y el inefable can-
ciller, Gustav Strassemann.'* Ellos tenian noticias de las
simpatias mexicanas hacia Alemania, agradecfan su neutrali-
dad durante la guerra y entendian que Calles simpatizaba con
el progresismo social burgués. Buchenau y Rinke han adver-
tido otros paralelismos e inquietudes compartidas por Calles
y Ebert. Mas importante para el futuro politico del pais fue
que Ortiz Rubio y Calles se conciliaran en medio de esos
eventos diplomaticos o que estudiaran conjuntamente pro-
yectos de reformas a la ley de minas.” En el mes y medio que
se recuper6 en Grinenwald estudio la situacién alemana e in-
cluso la importacién o adaptacion de algunas ideas y organi-
zacilones, aunque sus preocupaciones centrales eran su salud,
las informaciones nacionales, el inicio de su gobierno y la de-
finicién de su gabinete.

En esa ultima tarea escuchaba a sus confidentes mas pro-
ximos entre los que estaba su medio hermano.”" Arturo Elias
Malvido se habifa incorporado a la gira en Estados Unidos
siendo consul en Nueva Otleans. Su larga experiencia diplo-
matica venfa del porfiriato y el huertismo. Era un politico ex-
perimentado que entendia muy bien su posicién a la sombra
y se interesaba por los negocios privados de él y la familia.
Ademas, intentaba aprovechar su relativa ascendencia sobre

149 Ctr. E/ Universal, 24 de agosto de 1924. Sobre el deplorable papel
que reservo la historia a esos personajes véase el brillante analisis de
Haffner, op. cit.

150 Ortiz responsabilizaba a Calles de haber secundado sus diferencias con
de la Huerta, y con ello haber propiciado su salida del gabinete de Obre-
gbn. Ahora, ambos restauraban su relacion; sobre la jurisprudencia mi-
nera, véase, MACIAS, op. cit., p. 142.

151 ALMADA, gp. ¢it, p. 1156 y ss.; CHAVERRI MATAMOROS, Amado, E/
verdadero Calles, Editorial Patria, México, 1933.
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su hermano menor para, discretamente, insinuar recomenda-
ciones. Plutarco las escuchaba, pero no siempre las seguia, asi
habia hecho siempre con sus cambiantes circulos rojos.

Al reencuentro de Hamburgo sobrevinieron numerosas
charlas. El hermano c¢dmodo y su gran amigo “Luisito”, fa-
moso por su buen humor, debieron recordar muchas anéc-
dotas. Con Plutarco debié intercambiar formalidades y
alguna broma y gesto de afecto, tratandolo con familiari-
dad."™ Arturo habia recibido sus saludos a través de su
querida “sobrina” Cholita, con quien Luis también se car-
teaba. No sabemos cuanto tiempo tenfa sin verlo antes de
ese 20 de agosto. La amistad con Arturo se remontaba a
cuando eran brokers del constitucionalismo. Arturo cono-
cfa todos los retruécanos del servicio consular y pudo ha-
berlo instruido en estos menesteres cuando ayudo a su tio
don Pancho S. Elias en New York. En ese nebuloso pa-
sado también parece plausible que Luis haya servido direc-
tamente a don Arturo. En todo caso, debieron conocerse
en el comercio de armas y pertrechos o por conducto de
generales préximos a ambos como Jestas Agustin Castro o
Ignacio Enriquez."

La simpatia y valoraciones que Arturo M. Elias hizo so-
bre Montes de Oca aclararon el regreso y posterior ascenso
del diligente catrin capitalino. Para entonces, ni duda cabe,
era plenamente reconocido por los jefes de la familia revo-
lucionaria.

152 Unos meses atras, el 29 de junio 1924 para ser exactos, Montes de Oca
agradeci6 a Calles haberlo felicitado por su cumpleafios; cfr. doc. 71.

153 Véase la carta de Fernando G. Romero, ex secretario de Castro a Luis
Montes de Oca del 13 de enero de 1927, doc. 04408, Fondo Montes de
Oca. Luis, o un homoénimo suyo, involucrado en esos menesteres propo-
nfa municiones y armas en una de esas fechas oscuras del biografiado,
véase Agustin Milldn a Venustiano Catranza, septiembre 27, 1917, comu-
nicandole que Luis Montes de Oca representante de J. T. Millany proponia
esa venta, cfr. XXI, c. 116, leg. 13287.
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EL CONTRALOR

Es decir, quien cuida el dinero de una administraciéon. Una
designaciéon importante, aunque la funcién real del cargo
siempre resulte definida en combinacién con politicas mas
amplias. Calles parecié tomarse en serio elegitlo pues inici6 su
presidencia con una vigorosa campafia de austeridad que re-
queria gran supervision. Luis L. Ledn, su secretario de Agri-
cultura recuerda que en su primera reunién de gabinete pidio
a todos los ministros recortar el 15% de su presupuesto. Y,
poco después renové su solicitud incrementando el recorte
con otro 10%.

Las cuentas publicas eran muy fragiles y mostraban dete-
rioros claves, Calles lo sabia y entendfa que tenfa menos fuerza
que Obregoén en el ejército y que su bien o mal ganada fama
de politico radical producia polarizaciéon. En estas circunstan-
cias apost6 por reorganizar la administracion publica y reali-
zar importantes ajustes presupuestales. Una parte importante
de la vigilancia de estas tareas la delegd a Montes de Oca. Asi
que valen las preguntas ¢por qué lo eligié?, scomo lo decidio?,
¢cual serfa su papel real en la nueva administracién?

Es obvio que su eleccion estaba sustentada en confianza.
Calles lo conocfa como una persona diligente de la que su pa-
rentela daba estupendas referencias. Se le reconocia como un
funcionario casi apolitico —dados los parametros de la época—,
mesurado, enteramente dependiente de su camarilla y familia-
rizado con detalles y asuntos complejos. Creo que quien in-
clin6 la decisiéon a su favor fue Arturo M. Elias. Otro
confidente-asesor del presidente, Puig Casauranc, no lo cono-
cia y ademis era “menos escuchado” durante la gira."™ Valga

154 El mayor de estos hermanos, Elias, aun era el consul en Nueva Otleans,
donde impidié que el delahuertismo cobrara mds fuerza en Yucatan. En
esa ocasion Arturo tampoco desaprovecho la oportunidad de recomen-
datle reemplazos para Carrillo Puerto, véase MACIAS, gp. cit., pp. 60 y ss.
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recordar que Montes de Oca era conocido por Obregon, cit-
cunstancia relevante pues al formar su gabinete, Calles
deseaba evitar desaires con el Caudillo.

En la designaciéon de altos funcionarios solfan haber
acuerdos implicitos con Obregén; como en todos los go-
biernos revolucionarios este venfa marcado por compromi-
sos y si no todos los miembros eran realmente afines a
ambos, asi lo parecfan y asi pretendian mostrarse formal-
mente. Todos tenian fogueo cameral, ministerial o en las
luchas partidistas del obregonato. El gabinete incluyé obre-
gonistas intachables de primera linea como Ramén Ross,
Aardn Saenz, Gilberto Valenzuela o Joaquin Amaro y obre-
gonistas de ocasiéon como Alberto J. Pani (de quien Calles

habia tenido opiniones distantes);” obregocallistas como
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Luis L. Leén, Adalberto Tejeda, Bernardo Gastelum™ y
Luis N. Morones (con fuerza politica propia, grandes redes
de informacién, era una estrella en pleno ascenso); callistas
como Melchor Ortega (de pasado huertista, llegarfa a ser
uno de sus hombres de mayor confianza) y también ex
cooperatistas regionales cooptados durante su precampafia
como Puig Cassauranc o Ezequiel Padilla (de los que tenia
informaciones comprometedoras). Habfa casos ligera-
mente distintos, como su dltimo secretario de gobernacion,

155 El alamense Ross represent6 a Obregén en las conferencias de Bu-
careli; Sdenz era yerno de Calles, Valenzuela un importante apoyo de
ambos en Hermosillo y una de sus cara civilistas; Amaro Dominguez
ejecutaba sus “negocios” delicados; Pani Arteaga, ex embajador en
Francia, conocia asuntos de la deuda y organizaba consensos con sec-
tores econdémicos.

156 Tras su pasado villista y delahuertista en Sonora, Le6n se volvié pro-
motor de la campafia obregonista mientras militaba en el cooperatismo.
Coronel aguilarista y reputado anticlerical, Tejeda ocupd ocho meses el
ministerio de Comunicaciones y mas de tres afios el de Gobernacién. Ca-
lles apoy6 su candidatura al gobierno de Veracruz. El intelectual sina-
loense Gastélum fue embajador obregonista en Uruguay y Paraguay antes
de ser subsecretario de Educacién, con Calles encabez6 el Departamento
de Salubridad, sin duda el més exitoso de todas las unidades de gobierno.
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Emilio Portes Gil."”” A esta peculiar fusion clanica se incot-
poré Montes de Oca. Con seguridad la mayoria del gabi-
nete lo conocia, aunque en los ultimos tres afios sélo
pudieron tener noticias fragmentarias de él, asi que enten-
dian que asumia funciones de inspeccion, aprobadas o su-
pervisadas por Calles.

Meses atras su ascenso era impensado e impredecible.
Sélo se explica por las complicaciones que enfrent6 Calles
para armar su gabinete y mismas que procedian de su falta
de cuadros competentes y de suspicacias ante recomenda-
dos de otras fuerzas. La rebelion delahuertista agravo la es-
casez de cuadros, resultaba irénico que de la Huerta se
hubiese rodeado de asesores competentes y que su gestion
hubiese resultado tan desordenada. No todo fue su culpa,
pero adolecié por sus ambiciones y escaso control del
gasto. Es claro que, si no hubiese escuchado el canto de las
sirenas y hubiera alcanzado algin compromiso, Calles ha-
bria perfilado una administracién distinta; habria permane-
cido él y algunos “cuadros” préximos; los Alessio Robles,
los Manero, Salvador Alvarado u otros."”® Pero eso no ocu-
rri6 y hubo necesidad de probar funcionarios mas jovenes.
Para Montes de Oca el aviso de su ascenso se prorrogod
unas semanas. No es claro que se le hubiese comunicado
en forma directa, pues el ilustre enfermo dejé Europa el 18

157 En 1915 trabajé como juez de primera instancia y luego como ma-
gistrado del supremo tribunal de justicia en Hermosillo. Después fue
secretario de Obregdén y abogado consultor de la secretarfa de Guerra.
Su renuncia acompafi6 la de Obregén. Defendi6 a sus dos jefes en las
legislaturas XVII, XXIX, XXX y XXXI. ANAYA MERCHANT, Luis, “Tres
tradiciones y un hombre. Emilio Portes Gil y la cultura politica revo-
lucionaria en Tamaulipas”, en Laura HERNANDEZ, Mercedes CERTU-
CHA, y Luis ANAYA M., Politica Gobierno y Sociedad, num. V. Ensayos,
UAT-1IH, 2014, pp. 261-294.

158 Calles habria enfrentado restricciones, quiza como no disponer de su
hermano; expuesto por su pasado Porfirio-huertista o por evitar mds acu-
saciones de nepotismo.
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de octubre sin comunicarle nada y fue hasta mes y medio
después que le ordenaron regresar a México. '’

Montes de Oca no llegd a la ceremonia de ascension del
guaymense. En la capital se enteré que sustituirfa al ex
constituyente Flavio A. Bérquez en una oficina deslucida.
Se esperaba que la reorganizara y que fuera menos indepen-
diente y mas leal al Ejecutivo que Bérquez, ex gobernador
de Sonora. No era facil pues la penuria gubernamental au-
guraba que pronto estarfa, como ocurrid, en la picota pu-
blica. Entendiéndolo, actud con reserva concentrandose en
estudiar detenidamente los procesos y controles adminis-
trativos que disponia por ley. Y, claro, le beneficiaba que
Calles desplegara un gran esfuerzo centralizador en los pri-
meros meses de su presidencia.

A partir de entonces, Montes de Oca comenzé a ser una
figura con relieve en la nueva casta politico-administrativa de
la posrevolucion. Su primera tarea fue supervisar el “plan de
economias”; era un modo de vigilar aliados y administracio-
nes ministeriales y estatales. Tenfa sentido pues se rumoraba
que Obregon habia usado Hacienda y la Contraloria para sus
famosos “cafionazos de cincuenta mil pesos”. Naturalmente
era improbable que Calles no hubiera visto esos fogonazos;
entendia que daban operatividad a su proyecto pacificador.
Ahora podia dar un golpe de timén aprovechando la purga
del delahuertismo.'*”

Las oficinas centrales del Departamento de la Contralorfa
estaban en el Castillo de Chapultepec, por lo que la comuni-
cacién con la presidencia era facil. Pronto se observaron las

159 Cft. doc. 95, noviembre 25, 1924, “MONTESDEOCA. CONSOLMEX, PA-
RIS. MAYOR BREVEDAD TRASLADESE ESTA.” El consul sustituto fue At-
turo Pani, véase diciembre 1, 1924, doc, 100.

160Y confirmarfan obregonistas de muchos colores y la vox populli 1a con-
fusién que reind sobre el asesinato de Obregén. Un estupendo desarrollo
de las razones que los diferenciaban en CASTRO, Pedro, Adolfo de la huerta.
La integridad como arma de la revolucidn, UAM-Siglo Veintiuno Editores, Mé-
xico, 1998.
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dotes organizativas de Montes de Oca. Ondeando la bandera
de la profesionalizacién, articulé su oficina con “contadores
publicos titulados” especializados para desempefiar las fun-
ciones encomendadas: Julio Freyssinier fue nombrado Ofi-
cial Mayor, Francisco Valladares serfa su secretario
particular, Rafael Mancera, Hermenegildo Diaz, Luis San-
chez Pontén y Agustin Lopez, vocales de la Comisiéon Téc-
nica. Claro, podria acusarsele de nepético, pues preexistian
relaciones de amistad al seleccionarlos, pero no es menos
cierto que eran profesionales del ramo y que estos no abun-
daban. En todo caso mostraron capacidad para las tareas
prioritarias: organizar ese Departamento, redactar su nueva
Ley Organica y preparar el presupuesto federal, acotandolo
a los tiempos constitucionales.

El “plan de economias” no era un capricho, fue el mas im-
portante esfuerzo global de la administracion callista y la base
para emprender proyectos carreteros, de irrigacion, bancarios,
sanitarios, militares, etcétera. Definitivamente este esfuerzo
general se encuadra mejor con el mote de reorganizacion (el muy
usado de reconstruccion sugiere que lo destruido vuelve a levan-
tarse siguiendo planes originales y atenta la recomposicion
humana y administrativa). A Montes de Oca le correspondio
vigilar sus aspectos de control técnico-administrativo sobre
los presupuestos.

Sin extendernos a otras dependencias, valdria atender lo
logrado: la Contralorfa montesdioquista economizé después
de seis meses mas de $600 000 pesos, si comparamos contra
gastos del primer semestre del ultimo ejercicio. Al afio ascen-
dieron a $1 400 000, aproximadamente 35% de su presu-
puesto anual, con una reduccién del 37% de su personal
equivalente (en 1924 tenfa 1170 empleados y en 1925 tenia
735).'! Lo interesante y resaltable seria que en 1926 sus labo-
res lucfan mas eficientes. No es claro que esto sélo obedeciera

161 Sobre todo, por suprimir auditorias regionales, véanse cartas del Con-
tralor al diputado Julian Villasefior Mejia y a Melchor Ortega, (docs. 1802
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a la intensificacion del trabajo pues, en paralelo, ocurria su
mecanizacion y su mejor organizacion. Para lograr esto mere-
cen destacarse, como sefiala Lanz, “la reorientacion de las vi-
sitas practicadas por sus inspectores” —en compas con
auditorfas— y la expedicion del reglamento instructivo del 31
de agosto de 1925."* Ademais de incluir formatos para rendir
informes, la nueva norma regulaba las labores de inspeccion,
—en especial la prevencion temprana de fraudes— y definfa con
claridad los dictamenes relevantes. Este sistema facilit6 elabo-
rar mejores estadisticas para auditorfas de la glosa civil, del
timbre, aduanas, milicias, liquidaciéon de cuentas y para la sec-
cién revisora de pensiones, entre otras cuentas importantes
de la Contraloria. Montes de Oca también cre6 una comision
reorganizadora disefiada para resolver consultas sobre casos
dificiles y dictaminar la conveniencia de expedir disposiciones
generales para sentar precedentes. Este acuerdo reconocia las
multiples dificultades de los jefes de auditoria para resolver
esos casos y constataba la falta de criterios, procedimientos y
la desigual apreciacion al atender la amplia casuistica que
abordaban. Como puede observarse, Montes de Oca no pa-
recia un fanatico del /aissez faire.

Al reflexionar los logros de su gestion que deberfan incor-
porarse al mensaje presidencial de septiembre de 1925, Mon-
tes de Oca resalto la reorganizacion de servicios y la seleccion
de personal a la que se vio compelido por la reducciéon presu-
puestal. También subrayé “la terminacién oportuna de la
cuenta de la Hacienda Puablica que se presentara a la Camara
de Diputados en los primeros dias de septiembre segun pre-
viene el articulo 65 de nuestra Constitucion”.'” Era la primera
ocasion que se atendian consistentemente los interminables
incumplimientos o retrasos de dicho precepto constitucional.

y 1813, agosto 17, 1925) con los estados de presupuesto 1924 para la Co-
misién de Contralotia de la Camara.

162 LANZ, op. cit, p. 202.

163 Montes de Oca a E. Padilla, presidente de la Camara de Diputados,
doc. 1916, agosto 31,1925.
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No es el momento realizar comparaciones ni de pregonar ade-
lantos definitivos pues, como sefiala Lanz, recordando los
tiempos de Carranza y los del Maximato, muchas autoridades
eran enemigas de rendir cuentas. Las resistencias eran enot-
mes y la labor de la Contraloria, ardua por las dificultades in-
herentes a administrar bienes nacionales y por los multiples
cambios entre métodos y reglas de orden y fiscalizacion. Esta
situacion se agravé en 1933, cuando Pani disolvié la Contra-
lorfa e integré sus funciones en Hacienda, ejemplificando
como los avances nunca estaban bien asegurados y siempre
latia la posibilidad del retroceso. La marcha institucional del
pais continué caracterizandose por ser aleatoria y discontinua.

La amplitud y profundidad de los ajustes realizados en la
administracion federal también respondia a la “empleoma-
nfa”. El trafico de influencias para colocar “recomendados”
en puestos publicos se conoce en cualquier gobierno y acaso
se acentie mas en sociedades atrasadas y mal administradas
con pocas oportunidades de empleo formal. Era una expre-
sion lateral del “favor politico” que las nuevas elites politicas
adoptaron con pocos cambios reales respecto de las practicas
porfirianas. Todos los gobiernos revolucionarios insinuaron
que corregirfan sus abusos, pero los presidentes sonorenses
lo ejercieron combinandolo nepdtica y discretamente.

En las gestiones publicas de Montes de Oca hubo inten-
tos para mediatizar estos fenémenos valiéndose de argu-
mentos técnicos, de campafias de profesionalizacion del
servicio publico o simplemente exponiendo la realidad pre-
supuestal. Desde luego, estos propositos también eran ob-
jeto de preocupacion de otros ministros y también es claro
que a la gran mayoria de la poblacién le resultaban indife-
rentes y procuraban con mas vehemencia cuidar sus rela-
ciones de compadrazgo que su preparaciéon profesional.
Evidentemente, las resistencias de Montes de Oca no eran
obstinadas. Hacia lo posible por sostenerlas entendiendo
que su propia funcién se debia a dicha realidad; entendia
bien las discrepancias entre ideales y necesidades. La fuente
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de estas discrepancias era la impostura misma del Estado,
su artificio: depender por entero de las fuerzas que lo so-
portaban y, claramente, Montes de Oca, admitfa su adscrip-
cién callista.

Resulta esperable que no tuviera un sélo rasero y que ce-
diera a las recomendaciones, e.g., de don Arturo Elias. Aqui
intervino con afectados yucatecos por la rebelién que derroco
a Felipe Carrillo Puerto y que el Cénsul de Nueva Orleans
sigui6 atentamente. Los beneficiados fueron Leobardo Ma-
gafa y Francisco Rodriguez, afectados por decisiones de Al-
berto Ancona, auditor regional de la Contraloria, quien
aparentemente transmitié, con “ciertos fines”, “apreciaciones
erroneas de su actuacion” al presidente Obregéon. Lo que Plu-
tarco y Arturo corrigieron ante el caudillo, aquilatando su fi-
delidad al gobierno “en momentos de verdadera prueba”.
Montes de Oca aceptaria como buenos los descargos e instald
a Magafia como Administrador de la Aduana de Frontera, Ta-
basco.'” Otro peticionario favorecido fue Fernando Torre-
blanca, secretario particular de Obregon y Calles.'”

Claro, la casuistica puede ampliarse e incluso contras-
tarse con los miles de despidos del “plan de economias”.
El ajuste callista afect6 a mirfadas de burdcratas, ferrocarri-
leros, militares y funcionarios; muchos de esos casos reca-
laban en analisis de la Contralorfa, para su dictamen. Tal
sucedié con peticiones de Abelardo L. Rodriguez, gober-
nador del distrito norte de Baja California, el senador Clau-
dio N. Tirado, Moisés Saenz, Oficial Mayor de la SEP,
Federico de Maria y Campos, Oficial Mayor del Departa-
mento de Estadistica Nacional, Luis L. L.edn, secretario de
Agricultura, Octavio Barona, jefe del Departamento de
Contabilidad y Glosa en la Cancilleria e incluso, del propio

164 Cfr. doc. 101 y 109, diciembre 1 y 4 de 1924. Arturo M. Elias a Montes
de Oca. También, doc. 3278, mayo 18, 1926, Montes de Oca a Magafia.
165 En favor de Salvador Meléndez cesado por los ajustes de Calles, doc
392, enero 20, 1925.
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Roberto Pesqueira, de Luis Cabrera, de Gémez Morin o de
José Vasconcelos.'” Estos ejemplos sirven para no desesti-
mar de un plumazo el mencionado plan. Visto externa-
mente podria sugerir que mediatizaba nepotismo o
intentaba saltar corruptelas. Sin embargo, es claro que no
fue, digamoslo asi, “ni a medias aguas”, un plan institucio-
nalizador moderno. ¢Podia haberlo sido?

Las normas formales se mezclaban con el uso del favor
politico como medio para administrar tensiones y alianzas,
creaba un sistema de regulaciones irregulares; la ductil aplica-
cién de las normas a necesidades, circunstancias y afecta-
ciones especificas. Cualquier funcionario de alto nivel lo
entendia y Montes de Oca no fue mids papista que Calles, el
plan de ajuste tenia limites, ¢l atendia regularmente peticio-
nes entendiendo que las suyas también podian ser rechaza-
das.'”” Calles, el creador de las instituciones tenfa un pasado
institucional muy endeble, son famosas algunas de sus ex-
presiones escépticas ante las leyes; varias veces afirmé que
la “legalidad era la vértebra de la reaccion”.'®®

Evidentemente, las batallas contra la “empleomania” o el
“influyentismo” no eran el /it motiv de la administracién ca-
llista; tampoco podian resolverse desde un solo organismo o
sin la voluntad presidencial. Eran paliativos ante los costosos
cismas politicos; otro coste del incipiente estado formativo de
los organismos publicos. Se idearfan leyes para disminuirlos,
pero funcionarios de cualquier nivel encontraban recovecos

166 Para el caso referido de Rodriguez, véase, doc. 357 y 548; de Tirado,
doc. 383; de M. Sdenz, doc. 384; de Campos, doc. 385; de Ledn, doc. 388;
de Pesqueira, doc. 492; de Cabrera, doc. 252; de Gémez y Vasconcelos,
doc. 1553. Otro contraste en LANZ, p. ¢it., 1982, p. 201-202.

167 Para Carlos Castillo Torre, amigo de Romeo Ortega, Subsecretatio de
Gobernacién, doc 389; la peticion de Luis Sinchez Pontén, abogado, doc.
404. Valladares se comunica con Sanchez Pontén, para decitle que Montes
de Oca lo recibird a las 5 p.m. del 27 de enero, 1925, doc. 462.

168 Cfr. VALADES, José C, Historia de la revolucidn mexcicana, Manuel Quesada
Brandi (ed.), México, t. VI, 1963-1967, p. 132 y ss.
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para burlarlas. Montes de Oca particip6 de esa dinamica y re-
comendd al michoacano Francisco Ortiz Rubio, al ministro
Pani y al ingeniero alamense Francisco A. Salido, Liquidador
de la CPOIA. Ortiz serfa ocupado para administrar una ha-
cienda deudora de la antigua Caja de Préstamos; ésta fue el
“banco malo” de la crisis bancaria de 1908 y en sus arcas pa-
raron infinidad de garantias crediticias. Su cartera crecié con
incautaciones de distintas etapas revolucionarias y era un
enorme desaffo administrarlas y conservarlas. En una rota-
ci6n de la CPOIA fue que el Contralor pudo “influir” para fa-
vorecer al hermano de su antiguo jefe en Nueva York.'”” Su
suerte distaba de ser prospera y no mejord gran cosa pues al
curso de un afio, la finca que administré volverfa a ser rentada.

Otro asunto donde intervino fue el de Carlos Morgan en
territorio Yaqui. Era un asunto que Obregdén habia tratado
para favorecer a este hacendado americano radicado desde
hacia tres décadas en el Yaqui. Montes de Oca intervino por
su amistad con la familia Ruiz de Guaymas: Eduardo, Maria
(esposa de Morgan), Enrique y Adolfo (fallecido en 1915).
Era otro intringulis de las abigarradas familias revoluciona-
rias. Miembro del famoso Club Verde desde 1902, Eduardo
fue antiporfirista y maderista de primera hora,'” Enrique
fue cénsul de El Paso, Hamburgo, Nueva York y, como su
hermano mayor, un obregocallista de raigambre. Eduardo
también tenfa propiedades en el litigio, pero los principales

169 A Pani le record6 que era hermano de a quien “usted estima bas-
tante”, cfr. doc. 886, marzo 19, 1925. Pani gir6 instrucciones a la
CPOIA. Francisco administraria la hacienda de Santa Ana Pifiuela y
Anexas, ubicada en Unién de Tula, Jalisco. Véase su carta al Contralor,
doc. 2902, marzo 3, 1926.

170 Subsecretatio de Comunicaciones con Madero, antimaytorenista,
gobernador de Colima, enconado con Carranza y editor de La Gaceta
de los Estados Unidos en Los Angeles, donde fue designado Cénsul en
1920 y embajador en Costa Rica en 1922. Véase FAO exp 208, inv 4743.
Asi como su respectiva entrada en ALMADA, Francisco, Diccionario de
Historia, Geografia y Biografia sonorenses, Instituto Sonorense de Cultura,
Hermosillo, 1990.
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interesados eran su hermana y cufiado. Sus problemas eran
varios y mezclados: sus propiedades estaban ocupadas por
yaquis mansos (resabios de bandas saqueadoras de 1914,
que combatieron y expulsaron los nuevos mandamases
Yori) y desde el porfiriato estaban hipotecadas con el Banco
de Sonora. Adicionalmente, la direccién de Bienes Nacio-
nales las tenfa inventariadas y los Morgan-Ruiz las intenta-
ban enajenar al gobierno teniendo plazos perentorios de
pagos y venta que entraban en conflicto con sus problemas
crediticios. Por supuesto, los Ruiz también identificaban
mala fe en el banco corralista. A casi tres lustros de venci-
miento de la deuda, el Banco pretendia rematarlas e impuso
un plazo perentorio para el procedimiento en caso de im-
pago. El caso es ilustrativo pues involucré conflictos agra-
rios (con indigenas), el alto favor politico y disputas legales
entre bancos y deudores. Como otros casos, para salir del
enredo los Morgan Ruiz buscaron vender sus terrenos al
gobierno federal pero no estuvieron de acuerdo con los ava-
ldos.'™ El tema se prorrogé hasta que Calles acordé su re-
solucién; la que, sin embargo, no satisfizo a la tribu.'"* No
todos podian pertenecer a la familia revolucionaria.
Allende la discrecionalidad prevaleciente, Montes de Oca
cre6 instrumentos de control y formulé métodos mas siste-
maticos para inventariar los bienes nacionales. Por necesidad
ya habia empefios en esa direccion, e.g., los originados por las
controvertidas comisiones de reclamaciones. De los Tratados
de Ciudad Juarez a las Conferencias de Bucareli se intentaron
mejores avalios de dafios e impagos que integraban la deuda
publica. En los inventarios habia inmuebles y todo género de

171 Siendo pudientes habfan acumulado recursos, incluyendo billetes del
antiguo banco emisor por cantidades proximas a lo que adeudaban para
extender el tiempo de la operacién. Entre otros documentos véanse 1615,
1879, 1940, 2009, 2034, 2260, 2693, 2702 de 1925 y 1926.

172 E]l acuerdo de Calles en doc. 7603, septiembre 7, 1927. La compra de
terrenos a los Richardson tenia detrds el famoso “incidente de Vicam” y/o
la sorda lucha por la carrera presidencial de 1928.
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bienes muebles (armamentos, instrumentos cientificos, gana-
dos, esquilmos, semovientes, etcétera.) procedentes de incau-
taciones. La Contralorfa perfeccionaba la clasificaciéon y
contabilidad de inventarios. Una presentacion de sus trabajos
ocurrié en marzo de 1926 bajo el titulo de Contabilidad de la
Hacienda Publica Federal."”

Ese tipo de trabajos habrian sido mas dificiles de no ha-
ber contado con el apoyo de su asociaciéon de Contadores;
la ACPT cambi6 sus siglas para denominarse Instituto de
Contadores Publicos Titulados de México (ICPTM), consti-
tuido formalmente en marzo de 1925. Su nuevo presidente
serfa Montes de Oca, pues Fernando Diez Barroso fue de-
signado presidente vitalicio. Con el cambio introdujeron re-
glamentaciones que seria prolijo detallar, aunque conservo
como principal objetivo incrementar el crédito de la profe-
si6én y la moralidad de sus miembros. Una regla serfa parti-
cularmente destacada por su presidente: su oposiciéon al
charlatanismo. Bajo tal término se entendia la usurpaciéon
de profesiones comun en la época. De este criterio funda-
mental nacfa su acendrado y tajante rechazo personal a que
le llamaran “economista’”: Montes de Oca exclusivamente
se reputaria como Contador Pablico Titulado.

Interesados por impulsar su profesion, los agremiados del
ICPTM prepararon el 18 de agosto de 1925 la inauguracion de
sus nuevas oficinas en el edificio Patis, esto es, en el nimero
32 de la céntrica avenida 5 de mayo. Rafael Mancera repartié
invitaciones del evento y para la comida se selecciond el co-
nocido restaurant Mancera. Al convivio asistieron Carlos Del-
mar, presidente de la Cimara Nacional de Comercio, Manuel
Gomez Morin, Emilio Subervielle, Elias de Lima, ex director

173 CONTRALORIA DE LA FEDERACION, Contabilidad de la Hacienda Priblica
Federal, Instrucciones que observaran las oficinas federales al formular los inventarios

de los bienes muebles e inmuebles de la Nacion, Talleres Graficos de la Nacion,
México, 1926, p. 54 y 27.
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del Banco Mexicano de Comercio e Industria, entre otros.'™
Uno de los temas de conversacion debié haber sido la inmi-
nente apertura del anhelado banco central y tnico de emision,
denominado Banco de México. Montes de Oca y Diez Barroso
hablaron a los concurrentes. Para formalizar el acto se tomo
protesta a los nuevos miembros con base en el reglamento de
ética profesional del instituto. El ICPTM nacié en momentos
complicados y al afio y medio, debié mudarse al despacho 15
del Edificio Algara, en la cuarta calle de Tacuba no. 33, donde
la renta era mas barata.'” Los lugares de encuentro oficial e
informal variaban, para el trabajo cotidiano preferfan sus ofi-
cinas o su sede natural, el viejo edificio de la Escuela Superior
de Comercio y Administraciéon en Puente de la Mariscala 1.
Sus encuentros reforzaban su camaraderia y producian
multiples iniciativas. En octubre de 1925 invitaron a Alberto
Mascarefias, director del flamante Barnco de México, a L.amberto
Hernandez y a Louis Veyan, respectivamente presidentes de
la Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio y de la
Camara de Comercio Francesa.'” Montes de Oca y Lamberto
mantendrian una amistad estrecha y negocios comunes, mien-
tras que con Mascarefias pronto naceria una rivalidad sorda.
Otras reuniones se hacfan para agasajar a académicos como
sucedié en enero de 1928 con el profesor Louis Germain-
Martin “eminente economista francés” y ministro del Presu-
puesto en Francia, a quien por el perfil de su obra nadie lo ha
acusado de ultra o neoliberal.'”” Esa ocasion regalé a Montes

174 R. Mancera invitando a miembros del ICPTM, doc. 1818, agosto 18,
1925. Para de Lima, véase ANAYA MERCHANT, Luis, “Del Banco Aleman
Trasatlantico al Banco Mexicano de Cometcio e Industria. Sindicatos fi-
nancieros internacionales al final del porfiriato, 1902-1927”, en Sandra
KUNTZ F. y Horst PIETSCHMANN (ed.), México y la economia atlantica. Siglos
XTVI-XX, COLMEX, México, 2006, pp. 239-268.

175 Para el traslado, véase doc. 5139, marzo 12, 1927, comunicacién de A.
Zea, secretario del ICPTM.

176 Véanse las invitaciones de Montes de Oca a Mascarenas, doc. 2033; a
Hernandez, doc. 2072; a Veyan, doc. 2039, de septiembre de 1925.

177 Valladares a Julio Lacaud, doc. 07379, agosto 24, 1927.
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de Oca su estudio de las finanzas y las fortunas privadas,
problema que infortunadamente guarda candente actuali-
dad y ha generado investigaciones relevantes en el marco
de esa linea liberal."”® Huelga sefialar que ambos conversa-
ron ampliamente sobre la enredada situacién monetaria
mexicana y Montes de Oca lo alenté a continuar investi-
gando el problema.

Meses después procurd una recepcion similar a Joseph E.
Sterret, comisionado por el CIB para estudiar la capacidad de
pago de la economia mexicana que era el criterio central que
Montes de Oca defendia en la cuestién de la deuda.'” Con
Sterret guardarfa una amistad mas préxima y si sus intercam-
bios intelectuales no fueron mas prolificos fue por la muerte
(1934) del fundador de Price&Waterhouse. Estas reuniones
servian para enrolar a los invitados como nuevos miembros;
fue el caso de Iver Thompson, auditor de Deloitte, Plender,
Haskins & Sells, empresa internacional." Y, desde luego,
también se aprovechaban para conocer instituciones similares
de sus paises como “The Institute of Chartered Accountants
of England and Wales” o la American Society of Certified Pu-
blic Accountants. Serfa un error considerar que eran persona-
jes y organismos parroquiales.

Los esfuerzos del ICPTM literalmente son desconocidos y
aunque no debiera exagerarse su valor, tampoco debe des-
atenderse su legado que fue fructifero; colectiva o individual-
mente sus miembros asesoraron la legislaciéon bancaria, la
constitucion de organismos publicos e influyeron en sus nor-
mativas, e.g., el ICPTM estudié y opindé prudentemente en la
ley del Banco Unico.'® Sus miembros también integraron la

178 GERMAIN-MARTIN, Luis, Les Finances publiques de la france et la fortune
privée, Payot, Paris, 1925.

179 Véase Montes de Oca a Agustin Zea Srio. ICPTM, doc. 9425, febrero
25,1928.

180 Su intencion de enrolarse en doc. 5526, abril 7, 1927.

181 Cfr. R. Mancera a Montes de Oca, acuerdo de Asamblea General del
ICPTM, junio 18, 1925, doc. 01223.
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Junta Calificadora de la Ley del Impuesto sobre la Renta y en
conjunto emitieron opinién sobre su correcta interpretacion.
Sobra decir que participaron en la Primera Convencién Fiscal
de agosto de 1925. Con esta, Hacienda cre consensos y ate-
nuo la oposicién de industriales y comerciantes al decreto pre-
sidencial del 2 de abril que impuso el zncome tax. En México se
le denominé impuesto sobre la renta (ISR) y, por supuesto,
trajo cambios a las actividades de los contadores publicos.

En la gestion de Montes de Oca, la Contraloria inici6 la
edicion de su Boletin de Informaciones. E1 primer numero co-
rrespondi6 al bimestre marzo-abril de 1925 y su primer
anuncio fue la implementacién del servicio civil de carrera.
Con este se definian procedimientos de admisién, garantias
a empleados, la formacién de una comision revisora, normas
para publicar resultados, etcétera. Para llevar adelante esta
tarea se planteo la necesidad de crear una Escuela de Adninis-
tracion Priblica."*

El propésito partia de constatar la falta de cuadros profe-
sionales. En tal tesitura invit6 a Goémez Morin a impartir la
catedra de derecho mercantil y civil, quien contestd estar in-
capacitado por enfermedad, agregando, “si fuera oportuno
aceptarfa una vez recuperado”, pero pasaron meses y no acep-
taba o0 no se recuperaba.'” Por su bidgrafa, sabemos que a
“finales de abril y principios de mayo”, se reintegrd a sus liti-
gios.'™ Fue justo entonces que hallé la oportunidad para redi-
mirse con Pani, ministro de Hacienda “a quien antes le habia
hecho la guerra” y quien sospechaba de su complicidad en el
complot delahuertista. La oportunidad vino cuando Pani le

182 Aunque no pudo realizarse por el abrupto corte de 1933, personajes
vinculados 2 Montes de Oca, como Gustavo R. Velasco, continuarian esa
idea que originé el Instituto Nacional de Administracién Publica (INAP).
183 Este carteo inici6 el 14 de marzo 1925, (doc. 849) y tuvo un cierre el
18 de mayo de 1926, (doc. 3388) con Montes de Oca preguntandole si
aceptaba la catedra en la escuela de Administracion Pablica de la Contra-
lotfa. La asignacién diaria era de $3.50 pesos.

184 GOMEZ MONT, op. cit., 2008, p. 202.
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deleg6d varias funciones relevantes: encabezar el Departa-
mento Legal de la Comisiéon Monetaria, realizar preparativos
para la Primera Convencién Fiscal y redactar una versiéon de
su memoria hacendaria. De aqui se colige que, luego de un ano
tormentoso, Gémez Morin, quien empezaba un hogar, me-
dit6 sus oportunidades. Se incliné por conciliarse con Pani y
aceptar “la iguala” (mas de cuatro veces la paga que Montes
de Oca le ofrecia por las clases) propuesta. Como se deduce,
Montes de Oca y Gémez Morin no tenfan una estrategia coor-
dinada para influir en el pensamiento de los futuros adminis-
tradores publicos. Tampoco la tenfan cuatro afios atras, como
ya lo advertimos.

Otro contraste olvidado o diluido concierne al propésito
explicito del Boletin de Informaciones: “‘realizar una vasta obra de
educaciéon administrativa principalmente en su aspecto mo-
ral”. Propésito convergente con su Escuela y que es olvidado
o demeritado porque aquél era un medio oficial del callismo.
Sin embargo, se desatiende que esta camarilla desconocia que
trascenderfa su cuatrienio y que su oficialismo no es razén su-
ficiente para descreer sus propositos. De hecho, realizé es-
fuerzos de ordenamiento importantes para los parametros y
limitaciones de su época, e.g., realizé auditorias a las adminis-
traciones aduanales mas importantes: Veracruz, Ciudad Jua-
rez, Tampico, Progreso. En estas era comun retrasar
informacion, aparecian falsos resellos de timbres fiscales, con-
trabandos, descoordinacion entre autoridades, faltantes de di-
versos tamanos y los infaltables desfalcos pequefios del
burécrata ordinario.'®

Huelga sefialar que todos los vocales que integraban la Co-
misioén técnica del Bolktin eran miembros del ICPTM salvo el
abogado Luis Sanchez Pontén, con quien trabajé en Europa

185 Luis Cabrera intercederfa por reclamaciones infimas al administrador
aduanal del carrancismo, doc. 3004, marzo 22, 1926. En Juarez, donde el
administrador era Manuel Mascarefias Jt., pronto apareci6 la demanda de
crear perimetros libres a algunos tipos de control frontetizo.

113



y que ahora nuevamente se acercaba a Montes de Oca bus-
cando colaborar con éL

¢TRANSICION O CIRCUNVOLUCION?

A decir de Garcia Beraza, Calles decidié reemplazar a Pani
por Montes de Oca entre septiembre y octubre de 1926.
Como ¢l reproducia dichos de Montes de Oca vale tomar la
afirmacion con seriedad, aunque la rotacién tardaria varios
meses y llegaria bajo tensiones encubiertas; no ocurrié bajo
ningun trastorno evidente y por esto no ha demandado aten-
cion, ni cred otra “extrafia circunvolucién™ en el ministerio
de Hacienda." Interesa explorar el asunto porque significo
el ascenso al cargo de mayor responsabilidad puablica que al-
canzaria nuestro biografiado; ademas, su gestion serfa la mas
larga de cualquier hacendista que participé directamente en
la revolucién. Vale la pena explorarlo porque la historiogra-
ffa ha legado imagenes controvertibles de las causas que mo-
tivaron la rotacién y que impactaron el desempefio de la
gestion montesdioquista.

El primer punto es ¢por qué renuncié Alberto J. Pani?
¢Cuales fueron sus motivos? No hubo una rebelién de fondo
como sucedio con sus antecesores, Luis Cabrera y Adolfo de
la Huerta. Por su politica de economias, Pani recibié6 muchas
criticas y él mismo propicié algunos escandalos; los mas im-
portantes fueron su gestion al frente de los FENNM, vender su
pinacoteca al museo de San Carlos y asuntos amorosos du-
rante su viaje a Nueva York para renegociar la deuda. Nin-
guno de esos asuntos se aclar6 suficientemente y el tercero
fue, sobre todo, “mediatico”. Calles no les dio importancia
suficiente como para despeditlo.”” Realmente la adocenada

186 ALVARADO, gp. cit.
187 Lo defendi6 cuando viol6 la Ley Mann y escandaliz6 a Nueva York,
cfr. DULLES, ap. cit., p. 260.
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prensa mexicana influfa poco en las decisiones de Calles,
como lo prueba el poco impacto de las incontables criticas —
incluyendo las internacionales— que recibi6 al enfrentarse a la
iglesia, las que no alteraron su posicion ante el clero.

El conflicto eclesiastico y la “controversia petrolera” eran
las grandes preocupaciones presidenciales; polarizaban di-
recta o indirectamente las discusiones de la vida nacional. Al
finalizar 1926 actuan como causas indirectas de la renuncia de
Pani, también atribuida a fricciones con Luis N. Morones, li-
der del sindicato mas importante de la época y ministro de
Industria. Las fricciones tenfan varias motivaciones: sus
desacuerdos sobre la cuestion religiosa o la critica de Pani ante
su propuesta para encarar los asuntos petroleros.'® Como su-
cede con sus testimonios, Pani dijo lo que mejor le acomodo,
no refiri6 los problemas hacendarios y monetarios que here-
daba (habfa inestabilidad en el cambio de moneda de plata por
su acufiacion excesiva'®) y oculté que sabfa que su posicion
era débil desde 1926." Esto incluso configura la posibilidad
de que Pani, sabiendo que “ya no era de los agraciados” y
“practicamente estaba ya fuera del gabinete”, provocara al
irascible Morones conociendo su aspiraciéon por la presiden-
cia y sus recelos hacia Obregén."”

De ser obregonista intachable, entre 1925 y 1926, Morones
paso a convertirse en el aliado mas importante de Calles. Ob-
viamente tenfa una agenda personal y usé su Partido Laborista

188 Cfr. carta de Gémez a Portes Gil de enero 7, 1927, en GOMEZ, Marte
R., op. cit., 1978, p. 122.

189 Que fue clave para su politica presupuestaria, pues para nivelar el pre-
supuesto federal aproveché ganancias derivadas de la diferencia de precios
entre el costo comercial y el valor nominal del peso plata. Portes Gil relat6
las “suplicas” de Pani por regresar a Hacienda en 1928 y las razones de su
rechazo. Véase “Portes Gil arremete” La Prensa, 10 de agosto de 1955 y
“Pani, el villano” Hoy del 12 y 13 agosto de 1955; asi desmont? las criticas
de Pani en E/ problema supremo, 1955.

190 Lo que, infortunadamente para ¢, también sabfa Morones. Cfr. ANEXO
PEC-FEC, gav. 90, inv. 1554, exp. 7.

191 ANEXO PEC-FEC, gav. 90, inv. 1554, exp. 7.
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y su red de espionaje para volverse el aliado imprescindible
del presidente.”” Por si esto fuera poco hacia contrapeso a las
ambiciones de Obregén que, veladamente, aspiraba retornar
a la presidencia. Una intencion que, por su caracter impolitico,
resultaba inconfesable, Obregén la persegufa con retruécanos
que terminaban dafiando el funcionamiento del gabinete y, sin
duda, Pani estaba en sus enjuagues. Calles, entendfa su juego,
su filiacion obregonista y catélica, ademas de sus magros re-
sultados, su peculiar arrogancia y sus connivencias con anti-
guas élites econémicas; todo esto y sus choques con Morones,
volvieron vulnerable a Pani. Calles habia dado pruebas de sus
preferencias por el lider en la conflictiva sucesion de la gober-
natura jalisciense, apoyando al moronista Daniel R. Benitez
ante fuerzas locales. En otra puja previa, ocurrida en la elec-
cion del Estado de México, se precipité la renuncia del obre-
gonista Gilberto Valenzuela a la secretarfa de Gobernacion,
quien fue reemplazado por un personaje mas dependiente de
Calles: Adalberto Tejeda. Naturalmente, al friccionar con Mo-
rones, Pani escondié sus motivaciones y entendiendo que la
transiciéon se complicaba promovié activamente el rumor de
que su remocion significarfa el ascenso de los radicales. Cla-
ramente, la idea de Calles era crearse una autoridad mas sélida
retirando personajes que tenfan un juego mas autbnomo o
mas inclinado por Obregén. Nuevamente habia celos en la
familia revolucionaria.

La ultima sefial vino de una andanada de la diputacion
mexiquense seguramente instruida por el gobernador Carlos
Riva Palacio. Al final de noviembre, cuando el Congreso dis-
cutia el problema monetario, propuestas para reducir im-
puestos a la minerfa, descuentos a salarios de mineros y

192 Cfr. MACIiAS RICHARD, Carlos, “El Embajador James R. Sheffield,
1924-1927: una relectura”, en Boletin FAPECYFT, 2003 num. 44
BURKHOLDERDE LA ROSA, Arno, “El presidente Calles y el ciudadano
Hearst. Prensa, petréleo y revolucion mexicana”, en Boletin FAPECYFT,
2012 num. 69.
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empleados publicos; varios diputados mexiquenses encabe-
zados por Gilberto Fabila, acusaron a Pani de sostener una
politica hacendaria irresponsable y de ser la nota discordante
del gabinete callista. Fabila también lo acusé de beneficiarse
depredando los FENNM y comprar durmientes por valor de
$2 millones de pesos oro en Estados Unidos, en lugar de
comprarlos en México."”

La coyuntura del inicio de 1927 fue particularmente in-
tensa y acrecent6 la intranquilidad politica. La guerra cris-
tera y la cuestion Yaqui se calentaban multiplicando los
enfrentamientos militares y sociales. Ademas, la coyuntura
se animo politicamente con el regreso de Francisco R. Se-
rrano, ex secretario obregonista de Guerra, dividiendo las
expectativas entre los clanes con relevancia politica. Con
Serrano se abrieron perspectivas de nuevas alianzas entre
politicos madrugadores. La atmodsfera de intrigas y rumores
se volvia mas densa.

Una causa del revuelo era la posibilidad de una reforma al
articulo 83 constitucional, en sentido reeleccionista. Esto en-
crespaba los animos de unos clanes, mientras que el obrego-
nista lo vefa como una medida democratica. El pueblo lo
interpretaba como un nuevo pacto politico. Este, inicial-
mente, acercé al obregonismo con Morones, a través de la
Alianza de Partidos Socialistas, pero al poco tiempo por mo-
tivos personales terminaron alejandose; al romperse la alianza
emergi6 el denominado Bloque Obregonista y una profunda
rivalidad contra el moronismo. Todos estos velados y enreda-
dos duelos de fuerzas tenfan como trasfondo las guerras con-
tra cristeros y yaquis, en las que brotaban conspiraciones
contra Obregén y Calles.

En estos escenarios se comprendia que Plutarco requiriera
funcionarios mas leales, competentes y politicamente débiles.

193 Véase Diario de Debates, Camara de diputados, Legislatura XXXII, se-
sion efectuada el 30 de noviembre de 1926.
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Si contaban algun logro administrativo tendrfan otra nota fa-
vorable. En lineas gruesas, este fue el trasfondo politico que
trajo el ascenso de Montes de Oca, quien discreta pero im-
portantemente contribufa a la reorganizacion administrativa
callista. Literalmente hizo de la Contraloria un ministerio pa-
ralelo al de Hacienda con pocos recursos. Esto no lo percibio
el publico, ni los analistas que buscan circunvoluciones, la his-
toria trata esa sucesidén como una transicion tersa.

Sin embargo, era parte de un reacomodo del tablero ante
la inquietante jugada del obregonismo. Sélo tenemos un tes-
timonio que parece fehaciente de lo que pudieron haber con-
versado Calles y Montes de Oca. Corresponde la palabra al
controvertido General Juan Andreu Almazan.

El sefior Luis Montes de Oca, persona ecuanime en mi concepto,
muy enterada de las intimidades de los sonorenses, opina que el
General Calles era contrario a la reforma reeleccionista, pero no
se sentfa con fuerzas politica ni militar suficiente para oponerse
al grupo obregonista. Considero que Montes de Oca juzga acer-
tadamente al general calles, quien, por no entender la fuerza de
un presidente, fue el responsable del tragico fin de sus amigos
Serrano, Gémez y Obregén. También creo que Montes de Oca
tiene razoén al asegurar que el General Calles se mantuvo anti-
rreeleccionista, porque solo asi puede explicarse que quienes se-
ran obedientes ciegos de sus instrucciones se manifestaran
rabiosamente antiobregonistas todavia cuando ya el general
Obregén era presidente electo. Esta decision era insélita en un
pais donde los politicos se precipitan a postrarse a las plantas del
que va a mandar, desde que adivina quién es el escogido, aban-
donando al protector que acaba. Pero los laboristas siguieron
siendo callistas, convencidos de que su jefe harfa prevalecer, sin
saber ellos como, el principio reeleccionista (sic).!%

Confieso que tomé un grano de sal antes de meditar wenzo-
rias de revolucionarios, pero el sentido de sus primeras frases
me convence. Calles tenfa por costumbre sondear las opinio-
nes de su séquito, aunque esto no significara que siguiera la

194 SAMPERIO, Guillermo, Almazin. El inico general revolucionario, Lectorum,
México, 2011, p. 282.
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corriente predominante. También es cierto que se opuso al
primer intento reformador. Por supuesto luce improbable el
desliz descalificador de Almazan: que Calles “no entendiera la
fuerza de un presidente” y, aun mas excesivo, que le corres-
pondiera a Montes de Oca, aclararselo.

Antes de embarcarse para hacerse cargo de la embajada
en Paris, Pani también mostraba cierto resentimiento. Tam-
bién lucfa apresurado en publicar su ultima versién de su
memoria hacendaria'” y ordenando su entrega para evitar que
“se le atacara indebidamente”. Algo que no ocurrié pese
haberlo presentido. Cierto que no habia cultivado amistad
con Montes de Oca, quiza por diferencia de edades, de
amistades o porque el joven le supervisara; fue hasta el 29
de enero que Pani sintié necesidad de disculparse por no
despedirse personalmente. Se justifico en “la premura con
que se resolvié mi viaje al extranjero”; cubriendo formali-
dades, le agradeci6 y quedo a sus 6rdenes en la Legacion de
Francia. Desde luego, Montes de Oca correspondié y tam-
bién se disculp6 por no haber asistido a su despedida en la
estacion de Buenavista."”® En politica las formas son fondo
y aunque mantendrian tratos respetuosos sabfan que no ca-
balgaban en la misma cuadra. Todo el mundillo politico
daba como un hecho que el joven contador sustituirfa al
experimentado ingeniero, pero el nombramiento no estaba
confirmado. Este ocurriria publicamente hasta el 11 de fe-
brero."”” Y, mientras tanto, todo podia pasar.

195 E] proyecto comenzo6 en mayo de 1924 y su escritura termind en octu-
bre de 1926. Participaron tres equipos en tres etapas distintas que incluye-
ron la gestién del odiado Adolfo de la Huerta. Entregaron dos obras, la
Memoria (propiamente dicha) y, por separado, su capitulo X1V, intitulado
“La politica hacendatia y la revolucién”, que resume el ideario que guié al
tercer equipo.

196 La carta de Pani corresponde al dia en el que dejé Hacienda, enero 29,
1927, doc. 4482. Montes de Oca le respondi6 el 8 de febrero, doc. 4550.
197 Da cuenta de esta diferencia que Pani lo haya felicitado hasta su arribo
a New York, el 21 de febrero, cfr. doc. 4786.
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Montes de Oca no apresurd las cosas, siguié despa-
chando en la Contraloria y manteniendo prudencia.
Cuando la noticia se confirmé, concedié que varios de co-
laboradores de Pani permanecieran en sus cargos. Esto
tranquiliz6 a muchos, como el abogado tamaulipeco Fer-
nando de la Fuente responsable del Departamento de Cré-
dito, Manuel Guerrero Oficial Mayor y Guilebaldo Elias
(quien, claramente no debia su lealtad a Pani) como direc-
tor General de Aduanas. También hubo funcionarios que,
por antecedentes, no eran confiables y fueron removidos
como José R. Aspe o Martinez Perdomo, subjefe de Ins-
peccion de Alcoholes. “Curiosa” o coincidentemente regre-
sarfan con Pani en 1932 a promover ataques contra el
montesdioquismo.'”® Otros consejeros que no tenfan cargo
oficial como Manuel Gémez Morin o Antonio Manero si-
guieron empleados en consejerias especificas.

Como es comun, Montes de Oca acept6 cuadros que no
deseaba. El que mas contrariaba sus objetivos reorganiza-
tivos era “don Guilebaldo”. La Direcciéon de Aduanas casi
era un ministerio aparte y sus logros eran mds que contra-
dictorios. La mayoria de los empleados aduaneros debian
su cargo al “favoritismo” o “influyentismo” y carecian con
frecuencia de conocimientos elementales. Los puestos de
inspeccion solian venderse y los codiciados cargos de visi-
taduria eran canonjias en las que “don Guile” tenfa especial
influencia. A algunos visitadores se les atribufan anteceden-
tes penales y ostentaban, como varios jefes de seccion, ri-
quezas de origenes obscuros; entre los sefialados figuraban
Gregorio Enciso, Carlos Garcia Torres, Rafael Sandoval y
Bernardino Alvarez del Castillo. Rara vez castigaban sus fe-

198 Martinez era conocido por su compadrazgo con Manuel Pérez
Trevifio. Don Guilebaldo era un poder fictico inatacable en el mi-
nisterio, por razones obvias. La destemplanza de Fernando de la
Fuente parecié aumentar cuando Obregén lo elevé a la Suprema
Corte de Justicia.

120



chorias y cuando se les separaba del cargo solian abrir agen-
cias aduanales. Fue el caso, por ejemplo, del potosino En-
rique Galvan Duque, “hermano incémodo” del Oficial
Mayor de la secretaria de la Presidencia.'” Asi pues, no s6lo
algunos elementos eran corruptos, fundamentalmente la di-
reccién era corrupta y esto, contrariaba abiertamente, los
propésitos y alcances “moralizadores” de la reorganizacion
callista; por mas que se pudiera repetir que las fronteras y
las costas fueran espacios demasiado porosos. Decimos ca-
llista porque a “don Guile” le importaba poco que su jefe
formal fuera Pani, Montes de Oca, Marte R. Gémez o cual-
quiera, mientras lo sostuviera su primo Plutarco. Y, claro,
se crefa que “don Guile” aportaba al sostenimiento y lujos
de su primo. Las disfuncionalidades mas evidentes de la
Direccién General de Aduanas eran que sus ingresos se
contrafan mientras el contrabando aumentaba y que crecie-
ran los reportes de traficos de estupefacientes.”” Otro re-
sultado menos visible, era el crecimiento de muchas
fortunas privadas. El negocio era la religién de los fabulo-
sos aflos veinte.

Es claro que Montes de Oca no reunia el personal sufi-
ciente para cubrir todas las areas delicadas de Hacienda; in-
cluso si hubiese traido todo el de la Contraloria no le habria
bastado. Ademas, ni lo intentd, pues consideraba crucial que
continuara sus labores de vigilancia y para esto dejo a su subal-
terno Julio Freyssinier Morin. Por azares y oportunidades,

199 A solicitud de Montes de Oca, “don Guile” sustancié el caso de Enri-
que Galvan Duque Martinez, véase Memorandum de G. Elias de noviem-
bre 11, 1927, doc 8202. Al parecer su hermano Antonio fue cesado
previamente por Calles. Al causar baja, Enrique se establecié como agente
aduanal asociado a la firma Flores y Cia. “Don Guile” también informaba
que la casa Rosenbaum habia defraudado al fisco en $70,000 pesos. Esas
agencias no tenfan actitudes homogéneas con Hacienda y habia las que
patticipaban de comercios ilicitos.

200 Véase F. Cantu Lara a Montes de Oca, abril 11, 1927, doc 5596; Montes
de Oca G. Elias, febrero, 10, 1928, doc. 09265.
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Freyssinier estrecharfa voluntariamente sus destinos con Ca-
lles; serfa su contador personal en Santa Barbara, en su Cow-
paiiia Bancaria Mercantil y Agricola de Sonora y en otras empresas.
Montes de Oca optd por combinar funcionarios heredados e
incorporar a sus proximos, como Rafael Mancera, Roberto
Casas Alatriste, Francisco Valladares, Roberto Lépez y, en
asesorias especiales, Fernando Diez Barroso. Era su circulo
rojo con el que cultivaba afieja amistad. Como politico ur-
bano, profesional y entendido del ezhos sonorense, Montes de
Oca también procuraba buenas relaciones con obregonistas y
con Obregon mismo. Al iniciar 1927, la recomposicion de la
Beneficencia Publica y el Manicomio de la Castanieda obede-
cieron a “‘sugerencias” de Obreg6n hacia Montes de Oca.””
En estos enroques administrativos también perseguia enrolar
candidatos aptos que fueran aceptables a sus jefes. Un candi-
dato que satisfacfa bien ambas condiciones era Arturo Valen-
zuela, hermano del ex secretario de Gobernacién. Montes de
Oca le propuso dejar Nacozari y trabajar a su lado; Arturo
rehusé por motivos personales, pero le propuso hacerse cargo
de la oficina federal de Hacienda en Agua Prieta.””” Ademas
de la escasez de capital humano, la otra “variable” que con-
trariaba su deseo reorganizativo era el tiempo. En febrero de
1927, Montes de Oca sabia que su nueva funcién durarfa 22
meses. No era adivino y nadie podia prever que su gestion
continuaria al terminar la presidencia de Calles; por el contra-
rio, era consciente que su trabajo era objeto de decenas de
supervisores. Como no comia lumbre debia mostrar maleabi-
lidad dentro de su adscripcion callista.

201 Tas indicaciones inclufan remover a Francisco Huerta, secretario de
la Beneficencia, vinculado a Aquiles Elorduy, sustituyéndolo por San-
chez Viesca, proveedor general en la Beneficencia y ex administrador
aduanal. Para el manicomio propuso a Manuel Mestre, véase s/£.02.
927, doc. 04346.

202 Nacozati, A. Valenzuela a Montes de Oca, doc. 05594, abril 10, 1927.
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HACIENDA Y ECONOMIA

A la confirmacién de su ascenso sigui6 lo usual. Una avalan-
cha de felicitaciones saludé al nuevo ministro, Montes de Oca
revisé y corrigié personalmente algunos cientos de cartas.
Brindaba un trato meticuloso a un evento excepcional. En la
lista predominaron empleados de la Contraloria, Hacienda y
menudearon organizaciones y personas a las que habia tra-
tado. Lo saludaron generales como Candido Aguilar, Antonio
Almeida, Luciano Peralta y, obviamente, Ignacio Enriquez.
Los banqueros Agustin y Luis Legorreta, Bernabé del Valle,
Thomas P. Honey, Elias S. A. de Lima o Epigmenio Ibarra
Jr., atestiguan que no era un desconocido en esos ambientes.
Otro medio que externé beneplacitos fue el diplomatico, una
larga lista de consules incluyendo muchos excompaneros, asi
como Adolfo Cienfuegos y Camus, Oficial mayor de la Can-
cillerfa y embajadores con los que habia trabajado como Pas-
cual Ortiz Rubio, le reconocieron méritos para ascender.
Tampoco faltaron los periodistas consagrados —como su viejo
conocido Silvestre Terrazas— y otros por consagrar como Sal-
vador Mendoza o, a su viejo conocido, Joel Quifiones.

Entre los senadores y diputados de la 32 Legislatura, llama
la atencién que lo felicitara Jesus Salas Barrasa, quien confeso
haber organizado el asesinato de Pancho Villa y quien seguia
representando a Durango. Katz ha desenredado ese crimen
de Estado y la funcion de la voluntaria confesion de Salas.*”
El dirigfa la cuadrilla de entre siete y nueve sicarios que ultimé
al caudillo; algunos complices han sido identificados, es el
caso de Meliton Lozoya.””* Existen dudas razonables sobre

203 KATZ, op. cit., pp. 361 y ss.

204 Otros fueron un ayudante y el chofer del general Jesus Agustin Castro.
Enemigo personal de Villa; Melitén administré la hacienda de Canutillo
“cuando era propiedad de la familia Jurado”, Ibidem, p. 374. La historia de
los Lozoya ha sido perjudicial para Chihuahua y el resto del pafs. Melitén
impuls6 la carrera politica de su sobrino, el general y médico Jests Lozoya
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los autores intelectuales del crimen, aunque indudablemente
tomaron parte Calles, Obregén, Amaro y Castro. Katz atenu6
la probable participacién de Enriquez en la trama preparato-
tia, pero sin duda él indult6 a Salas.*” Asi, es plausible que
Montes de Oca lo haya conocido entre las filas del enti-
quismo.”” Es probable que, en algin encuentro personal con
Enriquez, hubiera conocido algun detalle del homicidio, pero
dada su estancia en Europa, es improbable que hubiera parti-
cipado en esa compleja trama.

Algunas felicitaciones recalcaron que sus nuevas tareas
eran herculeas. La estructura ministerial que recibia, el crédito
publico y el estado de la economia nacional eran mas que d-
Pplorables. Fue cauto al describir los retos que enfrentaba, pero
contrario a lo que Pani pregoné su ultimo afo, la economia
pasaba momentos malos: el sistema monetario mostraba gran
desorden, el peso plata estaba devaluado -mas de 10% contra
el oro- y fungfa como la unidad operativa pese a la vigencia
del patrén oro de 1918 y como consecuencia la moneda durea
sufrfa en su paridad respecto al ddlar, por el contrabando y
por la especulacion. La incipiente politica bancaria tampoco
mostraba buenos resultados y las cuentas publicas padecian
por modificaciones al sistema federal de impuestos, por mu-
chos afios de mala recaudacion y concurrencia impositiva.

Las tareas eran herculeas porque partian de desajustes fun-
damentales. No se debian a problemas circunstanciales, la mas
importante era la estrepitosa disminucién de la produccion
petrolifera. Esta caida acentué muchos problemas: contrajo

Solis, oriundo de Guanacevi, Durango —quien se ostentaba nacido en Pa-
rral— y goberné impopular y corruptamente Chihuahua (1955-1956). Ot-
dené a 1. Asunsolo el monumento ecuestre de Villa de esa capital. Véase
AGN, DFS, memorandum sobre la historia politica y econémica del estado
de Chihuahua, 23 de enero de 1962. Version publica, expediente de Oscar
Soto Maynes, referido AGN-AR, MIDAS_6_DOC174.

205 Cfr. KATZ, 0p. cit., p 380.

206 Ademas de recordar muchos asesinatos inaceptables, como el de Claro
Reza, Montes de Oca sabia de otros cometidos contra la familia Entiquez.
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tributaciones, acentu6 el desequilibrio presupuestal, lastimé a
estados petroleros y desgasté la relacion con las compafiias
petroleras.”®”” Sus efectos también evidenciaban des6rdenes
administrativos y atrajeron mas la atenciéon hacia las viejas
inequidades del régimen fiscal.*” El gobierno respondié mo-
dificando el marco impositivo con fuentes renovables de in-
greso; implanté el “income tax”, pero sus nuevos ingresos no
compensaron los desequilibrios en el corto plazo. Luego de
muchas tensiones también se modifico la legislacién petrolera
en el primer afio de Montes de Oca.

Aboites denominé esos afios como “el tiempo de los fra-
casos” (1923-1926).*” Montes de Oca conocia muchas de
sus causas. Algunas le competian y las atendié bajo el lema
del equilibrio (o nivelacion) presupuestal. En una de sus consi-
deraciones observé que habian escaseado calculos y consi-
deraciones técnicas al elaborar presupuestos. O, si se
prefiere, el presupuesto de egresos era una autorizaciéon mas
o menos discrecional de gastos y el de ingresos una proba-
bilidad de rango muy amplio.

Ambos presupuestos eran frutos empiricos debido par-
cialmente a desérdenes administrativos fiscales. Era dificil
que fuese de otro modo pues era resultado de combinar una
antigua estructura de impuestos indirectos con un nuevo y
complicado sistema cedular que gravaba los ingresos direc-
tos. Era un sistema fiscal hibrido que gravaba de modo ge-
neral y especifico a sus fuentes (industria, comercio,
agricultura, minerfa y otros como capitales, transportes, fi-
nanzas y trabajo). Era un opaco entramado de excepciones
y privilegios poco productivos, que la “posrevoluciéon” mo-
dific6 para ampliar gravamenes especificos e introducir, en

207 La caida petrolera fue muy sentida y coincidié con la rebeliéon delahuer-
tista que sustrajo alrededor de 60 millones de pesos del presupuesto (una
quinta parte del correspondiente a 1923).

208 Cfr. ABOITES, Excepciones, 2003, pp. 101 y ss.

209 Ihidem, pp. 101 y ss.
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el orden general, el “income tax”, que instrument con tari-
fas diferenciadas y cédulas. Este altimo cambio se presento
como el mayor avance de la progresividad tributaria y, cier-
tamente, fue cuidado en esos afios (aunque para el final de
los afios 50 era letra muerta)®".

Montes de Oca entendia que el programa de equilibrio no
se alcanzarfa y acusarfa mas distorsiones si simultineamente
no se perseguia mas ¢ficiencia y mejor proporcionalidad entre las
distintas unidades de gobierno. Por lo general la historiogra-
ffa ha subrayado su interés en el equilibrio desatendiendo estos
motivos complementarios. Al margen de estos “olvidos”, él
pregoné sus motivos en multiples foros y momentos.”! El
programa de equzlibrio cohesionaba la reorganizacion callista
con el proposito de normalizar la situacién fiscal; el plan ge-
neral comenzé con Obregdn y la idea de introducir impues-
tos directos en 1923.*'* En la Convencién Nacional Fiscal,
agosto de 1925, se discuti6 su ingenierfa y muchas recomen-
daciones se postergaron por involucrar a legisladores para di-
seflar la administracién del ISR. Constitucionalmente la
federacion y los estados gozaban de libertad de imposiciéon y
ello suponia la posibilidad de que combinar tributaciones. En
esa Convencion se mostré que el ISR reducia sus posibilida-
des recaudatorias si se restringfa la base del impuesto que,

210 Cfr. ABOITES AGUILAR, Luis y Mo6nica UNDA GUTIERREZ (ed.), E/
Fracaso de la reforma fiscal de 1961, en Obras Escogidas de Victor L. Urguidi,
COLMEX, México, 2011.

211 Esos objetivos parecian alcanzables pues habia gran disparidad entre
las unidades de gobierno. Ademas, que duplicaban tareas, mostraban gran
desproporcion; la secretaria de Guerra promediaba el 30% del gasto total
(promedio de la década), era el “gran empleador”, constructor de infraes-
tructura, principal fuente de turbulencias y fortunas “inexplicables”. En
contraste, el Departamento de Salubridad, con menos del 2% del presu-
puesto federal, aportaba la mas alta redituabilidad social, aunque era com-
batido por la iglesia.

212 ] os critetios para introducir el ISR fueron: discriminar las rentas (lo que
dio lugar a 7 cédulas), progresividad en sus cuotas, deducir cargas familia-
res y exentar gravamenes para un minimo de existencia; doc, 5884.
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obviamente, obedecia a la capacidad del contribuyente y no
necesariamente tenia conexiones con la localidad que habitaba,
pues podia provenir de distintas fuentes ubicadas en locali-
dades distintas. En tal perspectiva parecia acertado que la fe-
deracién lo legislara y controlara. Para que los estados
subnacionales aceptaran, la federacién propuso participarles
10% del rendimiento. Nacia un nuevo federalismo fiscal; su
negociacion serfa larga y tortuosa. Incluso la Ley de Ingresos
de 1926 fue derogada porque hubo estados que solicitaron la
participacion sin cumplir los ajustes fiscales pactados o por
controvertir los montos asignados. Otra area problematica
ligada con estas definiciones vino de obstaculos y deficiencias
de los administradores del timbre.

Como se comprendera, estos asuntos técnicos consumian
la mayor parte del tiempo cotidiano del ministro. Sobre
todo, sus primeros dos afios debieron ser enajenantes. Tiem-
pos de analisis y preparacion con subordinados para disefiar
propuestas de acuerdos y de negociaciéon con autoridades es-
tatales. Y, como vimos, la base de funcionarios que emple6
Montes de Oca para reorganizar Hacienda fue producto de
una rotacion incompleta. Testigos del trabajo burocratico
gubernamental lamentaban o criticaban la escasez de hom-
bres con habilidades ejecutivas y administrativas. Un alto
funcionario de la embajada norteamericana atestigua que
Montes de Oca carecia de suficientes asistentes competentes
“con el resultado de que él tiene que hacer personalmente
mis de lo que debe”.*" :Se debia esto a un error del minis-
tror {Es posible! Liekens, con quien mantenia una confianza
irreprochable, le espeté la misma falla sefialindole como
causa la falta de subsecretario, ausencia que Montes de Oca
atenderfa con tardanza.

Desde luego, el capitan McBride se referia a sus tareas ha-
cendarias que eran muchas, demandantes y que por su natu-
raleza involucraban complicaciones. Cabe subrayar que otu

213 Archivo ADWM, T. X, C. 3, McBride a Motrow, enero 10, 1929.
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proprio, Montes de Oca agregé a sus trabajos una agenda cul-
tural y conservacionista que redujo ain mas sus tiempos per-
sonales. En diferentes momentos de su trayectoria revola-
cionaria habia tenido la oportunidad de tratar al talentoso e
inquieto pintor, y escritor hidrocalido, Gerardo Murillo, me-
jor conocido como “Dr. Atl”.

El artista hizo antesalas sin ser recibido hasta que la
agenda sabatina permitié su encuentro en el “despacho del
ministerio”. Después asistirian Manuel Toussaint, Jorge En-
ciso, Enrique Cervantes y otros con los que también desa-
rrollaba planes editoriales. Fue en esas reuniones que se
pensé crear una comisién que denominaron de Bienes Na-
cionales con objeto de realizar unos programas de conserva-
cién mas coherentes. Esbozaron lo que denominaron “un
programa maximo” y otro “minimo”. La idea general del
“maximo” era construir una asociacion nacional orientada a
“conservar monumentos artisticos, al desenvolvimiento del
tourismo, a la conservacion de monumentos naturales y a lo
que en términos generales se ha llamado con mucha propie-
dad planificacién nacional”.’* Murillo impulsaba este pro-
grama maximo y sostenia unas bases o ideas generales que
habia escrito con el arquitecto Carlos Contreras. El pro-
grama “minimo” era ampliar las facultades del Departa-
mento de Bienes Nacionales y de la Inspecciéon General de
Monumentos Artisticos, siendo prioritario que aquéllas fue-
ran amparadas por leyes. Por realismo, Montes de Oca se
incliné por la segunda opcién y sugirié a Toussaint elaborar
las reglas de funcionamiento de la comision.

A lo largo de los siguientes anos de su vida publica y
privada, Montes de Oca impulsarfa todas las lineas que aqui
aparecen plasmadas, pero no es claro que tuviese la opoz-
tunidad de haber promovido su integraciéon en un “pro-
grama maximo” plenamente coherente. Serfa hasta 1933
que su integracion serfa discutida bajo el modelo de un plan

214 Doc. 5501, abril 4, 1927, Uruguay 170, Dr. Atl a Montes de Oca.
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sexenal para el futuro gobierno federal, pero esto ocurrirfa
bajo otra dinamica. Hacia 1927, el impulso de esas lineas
dependié fundamentalmente de la voluntad, capacidad or-
ganizativa y recursos que disponfan esos “promotores”.
Como ya advertimos, para él, un recurso muy escaso era el
tiempo. No lo tenia y justo por ello fue que recomendd a
Atl “organizar un Touring Club a semejanza del que ya
existe en Francia”. Al proponérselo, lamenté no haber po-
dido avanzar en esta idea que acariciaba desde hacfa mas de
“un afio y medio, pero que tuve que abandonar por motivos
de excesivo trabajo”. *"

En lo que respecta a sus proyectos editoriales, realizaron
varias monograffas de iglesias coloniales que consideraron un
éxito, lo que tiene una dosis de humor negro toda vez que
esto ocurria en plena guerra cristera, pero también habfa una
circunstancia peculiar que ayudaba a comprender los retrasos
de 1926. Este proyecto monografico habia sido impulsado
por Pani quien dejo pendiente el VI y dltimo volumen de la
coleccion Iglesias de México por priorizar la impresion de su
costosa Memoria de Hacienda. El retraso alimenté en Atl la idea
de hacer del dltimo volumen “una obra extremadamente
completa y superior a las previas” lo que llevo a que todavia
no estuviera terminada a mediados de 1927.%"¢

Ahora maduraban un nuevo proyecto que, como el ante-
rior, proponia un conjunto de nuevas monografias artisticas
que dividirfa en dos series. La primera se dedicarfa a “las pe-
quefias ciudades” como Atlixco, San Miguel Allende, Taxco,

215 Doc 4344, s.f., (probablemente segunda semana de febrero de 1927).
216 AL, Dr., Iglesias de México, Cvltvra, Publicaciones de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico,1924-1927, México, v. 1, Cripulas, 1924;
v. U, La catedral de México, 1924; v. 111, Tipos Ultra-barrocos Valle de M¢-
xico, 19255 v. 1V, Tipos Poblanos, 1925; v. v, Altares, 1925. En coautoria
con BENITEZ y TOUSSAINT, v. VI, 1525-1925, 1927. Pani declar6 que
un interés central era rescatar “la admirable labor fotografica” de
Kahlo [Guillermo], cuyas fotos permanecian en un archivo de la Di-
reccion General de Bienes Nacionales.
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etcétera. La segunda a “lugares pintorescos o muy interesan-
tes bajo el punto de vista geografico”: Popocatépetl, Iztac-
cthuatl, La Malinche, etcétera. Sobre esta serie tenfan trabajos
adelantados, como los del ingeniero Enrique Cervantes quien
dirigfa la administracién de Bienes Nacionales en Cuernavaca
y habfa realizado una breve monografia de la pequefia capilla
abierta dedicada al culto guadalupano “en el lugar denomi-
nado “El Calvario”, conocido también por plaza de Cortéz
[sic]” en la capital morelense.”'” Posteriormente se trasladaria
a Puebla y Oaxaca donde realiz6 trabajos mas recordados.”™®
En contraste, Luis Castillo Ledén aprovecho sus estudios de
San Miguel de Allende en su conocida biograffa de Hidalgo.
Como ¢él, el ingeniero militar José R. Benitez, escribié unas
Criticas de Arte’™ en su ciudad natal, estarfa particularmente
interesado en el arte de catedrales célebres y de pequenas ciu-
dades del Bajio. Benitez y Toussaint escribirfan con Atl el vo-
lumen VI de la referida coleccion Iglesias de México de la cual
extraerfan ideas para sus obras posteriores. Toussaint tardarfa
unos afios para escribir su conocida monografia sobre
“Tasco”.” En estas publicaciones constan menciones a los
programas discutidos con el ministro.

El verano y otofio de 1927 serfan recordados por su poli-
tica sorda y peculiarmente ajetreada. Los pleitos en la XXXII
legislatura expresaban algunas de esas tensiones. Como obre-
gonista de cepa, Enrique Liekens, confiaba a Montes de Oca
las negociaciones que tejia entre las fuerzas vivas. Teniendo
por acompafiante al General Roman Lépez pregunt6 a Fran-
cisco Serrano en el Hotel Biltmore de Los Angeles, California,

217 Doc. 5635, s.f., abril, 1927. La “hermita” en El Calvario.

218 CERVANTES, Enrique, Documentos para la Historia de Puebla, Talleres Gra-
ficos de la Nacion, Sociedad Cientifica México, 1928; ALZATE, Antonio,
Puebla a 400 asios de su_fundacion. 1934. S.e.; en 1930 hizo su dlbum de Oa-
xaca; 1942, Bosquejo del desarrollo de la cindad de Guanajnato. México, s.c., 1942.
219 1914, Guadalajara.

220 TOUSSAINT, Manuel, Tasco. Su historia, sus nonumentos, caracteristicas actua-
les y posibilidades turisticas, Ed. Cultura, México, 1931.
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para “saber de una manera definitiva cudl serfa su resolucion
en la préxima campafia presidencial”. El ex secretario obre-
gonista de Guerra contestd que “é/ 70 iba a aceptar su candidatura
para la Presidencia de la Repiiblica, dejando el campo al General Obre-
gon”. Liekens y Lopez celebraron su respuesta y le reiteraron
que a él (Obregon) lo “hemos considerado como nuestro jefe,
amigo y candidato, con la tnica salvedad de que, de no llegar
a aceptar su postulacién, pero contando siempre con su
apoyo, optarfamos por el General Serrano”.””' Era el viejo
juego del bandeo y todos los veteranos tanteaban a los “ga-
llos” del momento. Si su futurismo estaba contenido era por-
que Obregén alin continuaba impedido para contender.
Desde luego, los bien enterados, como Liekens, entendian
que el caudillo deseaba volver y que Serrano queria ser candi-
dato; la contradiccion era pristina y prometia palengue. Liekens
sondeaba a Montes de Oca y lo prevenia de sus tratos con
Serrano, cuando Calles recién lo nombraba jefe del Departa-
mento del Distrito Federal. En su nuevo cargo se apresurd a
desplegar sus fichas en el tablero.*”

Ahora sabemos que la entrevista relatada por Liekens,
desde El Paso, fue posible porque se frustré uno de los pri-
meros atentados planeados por la Liga Defensora de la Liber-
tad Religiosa.”” Obregén era el principal objetivo de los
brazos armados de la iglesia catdlica; el “manco” era tanto o
mas odiado que el “turco” pero Calles era mas custodiado, lo
que se acentud con la reciente muerte de su primer esposa.***
Ademas, dias después, el 26 de junio, Obregén aceptd su can-
didatura volviéndolo un blanco atn mas apetecible que Calles.

221 Doc. 05504, 07.04.927, Cénsul Gral El Paso, E. Liekens, a Roman Lépez.
222 Presion6 a Montes de Oca en varias oportunidades: e.g., docs. 5589 y
5613 de marzo de 1927, sobre sus recomendados Lassé y Olave.

225 El atentado estaba planeado para el 2 de abril de 1927 en un puente
ferrocarrilero de Tlanepantla. Cfr. RAMIREZ RANCANO, Mario, E/ asesinato
de Alparo Obregin: la conspiracion y la madre Conchita, UNAM-INHERM, México,
2014, pp. 136 v ss.

224 Natalia Chacén Amarillas falleci6 el 2 de junio de 1927.
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Si tomamos por buenas las palabras de Leén Toral, los fana-
ticos evaluaban que era mas certero destruir “los cimientos”
que atacar “el edificio”.” Un nuevo atentado dinamitero -13
de noviembre- en el bosque de Chapultepec es mas conocido.
Las bombas estallaron, pero Obregén, Antonio H. Orciy To-
mas Bay salieron ilesos.

Obregdn pudo festejar y placearse en una corrida de toros
en la plaza Condesa, cercana al bosque que tanto disfrutaba.
Poco antes, sus servicios de espionaje y los de Calles confir-
maron que Serrano y Arnulfo R. Gémez planeaban asesinar-
los en el campo de aviacién de Balbuena. Conociendo detalles
del atentado, decidieron “madrugarles”.** Serrano y una do-
cena de acompanantes fueron detenidos el 2 de octubre de
1927 en Cuernavaca. Al enterarse de la rebelién, Montes de
Oca lleg6 a Chapultepec el lunes 3 al mediodia, deseaba estar
con el presidente porque “era su deber”.*” Ahi ya lo acompa-
fiaban una veintena de altos politicos y militares encabezados
por Obregén y Amaro. Entonces conocié pormenores de lo
sucedido en Balbuena, Cuernavaca, Guerrero, Veracruz, To-
rreén y la repentina salida del general Eugenio Martinez a Eu-
ropa, etcétera. Daba igual que hubiese o no atestiguado las
6rdenes de fusilar sumariamente a Serrano que tomaron Ca-
lles y Obregon, pues dias después las deduciria con certeza.

Al ser trasladado a la capital, Serrano, el ex gobernador
Catlos Vidal, el connotado antirreeleccionista Rafael Martinez

225 DULLES, John W, Ayer en México. Una crinica de la revolucidn 1919-1936,
FCE, México, 1961, pp. 343.

226 [bidem, pp. 318 y ss. Dulles recuerda las significativas rotaciones cargos
y actitudes durante el curso de ese dia. Macias, “El Embajador”, 2003; y,
Burkholder, “El Presidente”, 2012, muestran aspectos de sus servicios de
inteligencia.

227 «“Ultimas noticias”, diciembre 15,1937; Excélsior, Ia Prensa y E! Universal
de diciembre 16, 1937. En sus titulares y primeras paginas reseflaron las
declaraciones de Puig Casauranc y Montes de Oca ante el fiscal militar
Armenta Ruiz desmintiendo la versién del general Fox, quien sostuvo que
la orden de ejecucion fue directa y dada por Calles.
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de Escobar y otros personajes, fueron asesinados extrajudi-
cialmente unos kilémetros al norte de Tres Marfas, municipio
de Huitzilac.**® En el décimo aniversario luctuoso de la masa-
cre, el cardenismo renové acusaciones contra Calles y entre
los testigos citados estuvo Montes de Oca, quien fue parco en
sus aseveraciones. Podra o no creérsele, pero serfa ingenuo
concederle gran influencia sobre sus jefes al tomar decisiones
castrenses y mas aun, al decidir la suerte de los golpistas. Ade-
mas, con las aguas mas tranquilas y menos encolerizados, los
caudillos decidieron discretamente un procedimiento distinto
-con idéntica suerte- para el pariente de Plutarco. Arnulfo R.
Goémez, su sobrino Gémez Vizcarra y Salvador Castafos fue-
ron juzgados por un consejo de guerra express y fusilados en
Veracruz, su zona principal de operacion.””

La buena estrella de los caudillos iba en ascenso. Otro
cambio aplazado les favoreci6 unos dias antes. Calles habia
logrado un espectacular triunfo diplomatico que se cuid6 de
divulgar. A mediados de septiembre, su medio hermano le
confié6 que el embajador Sheffield serfa remplazado por
Dwight W. Morrow. Entendido de la politica norteameri-
cana y experto de la mexicana, Arturo M. Elifas calificé al
virginiano como el mejor, aunque no el ideal. Es claro que
Obregon y Calles habrian votado a ojos cerrados por Tho-
mas Campbell, el gobernador de Arizona. Pero esto no ocu-
rri6, Morrow un republicano centrista, tenfa las mayores
confianzas del presidente Coolidge, su condiscipulo en Am-
herst College. Morrow habia trabajado para J.P. Morgan y

228 Materia prima de novelas importantes, los eventos son bien conocidos.
Otros militares confabulados cayeron en el interin o huyeron, como in-
tenté Gémez. PACHECO, José Emilio, Crinica de Huitzilac, SEP-Conasupo,
México, 1981; SANTAMARIA, Francisco J., La tragedia de Cuernavaca en 1927
_y i escapatoria célebre, Independencia, México, 1979.

229 Gomez venia haciendo proselitismo entre delahuertistas de Huatusco,
Coscomatepec ¢ incluso del Istmo. Actividades que conocia su primo po-
litico Plutarco; fue capturado en Ayahualco, APEC anexo FEC, gav. 91, exp.
13, inv. 1560. Memoriandum, abril 27, 1927.
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por conviccidon y ambiciones politicas propias, deseaba ser
mas comprensivo con sus vecinos surefios. Su llegada signi-
fic6 un giro importante en la politica exterior hacia México
luego de las numerosas fricciones de 1926 y 1927 por las
cuestiones cristera, petrolera, nicaragiense y de la deuda.
Todas ellas bien sazonadas por noticias falsas, intrigas y vi-
gilancia de los multiples informantes de ambos pafses.

El cambio tampoco era menor en un sentido social. Re-
cuérdese que las administraciones Harding y Coolidge eran
de altos vuelos aristocraticos, comparese tan sélo al archi-
millonario Andrew Mellon con su homoélogo Montes de
Oca. Mr. Morrow era un proletario comparado con Mellon
y un franciscano comparado con Sheffield. A diferencia de
Sheffield, Morrow era un hombre culto y empatico; para
Collado, ¢l inici6 la diplomacia ham and eggs. Calles puso
mucho de su parte al invitarlo a desayunar en Santa Bar-
bara, su hacienda de Chalco. El nombre era icénico: recogia
el de Manuel Mascarenas vecino del rancho de su tia Ana
Salazar, en Nogales, donde pasé temporadas con su esposa;
presumiblemente estaba melancoélico por su reciente desa-
pariciéon. Morrow habia preparado minuciosamente su en-
cuentro, incluso debié conocer el film de los funerales de
dofia Natalia y, por supuesto, le externé su pésame.

Morrow cambiaria el acre tono de la relacién y esto era lo
importante; mas alla de la aparente informalidad de sus en-
cuentros es necesario enfatizar que Morrow dej6 al lado el
garrote y mosttd mas ganahorias.”™ e interesaba introducir
nuevos aires a la relacion y pronto se granje6 muchos reco-
nocimientos entre la clase politica. Acompafi6 a Calles en gi-
ras por el Bajio, Aguascalientes y, sobre todo, a Cuernavaca,
cuya carretera recién se habifa terminado atrayendo a los
amantes del automovilismo. Entabl6 gran amistad con el em-
bajador britanico Ovey quien probablemente le familiarizo

230 SPENSER, Daniela, E/ tridgngulo imposible. México, Rusia soviética y Estados
Unidos en los aiios veinte, CIESAS, M.A. Porria, México, 2004.
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mas con Montes de Oca, a quien conoci6 durante la presen-
tacion de sus credenciales diplomaticas.

La balanza de acontecimientos que habfa amenazado la es-
tabilidad del régimen terminé decantandose en un reequilibrio
poco oneroso. Costd poco porque la sedicion fue cercenada
y porque la concomitante purga redujo al ejército; ademas, ya
no habfa que aguardar los comicios de julio para conocer al
futuro triunfador. Las cosas estaban claras, aunque el Partido
Laborista Mexicano seguia haciendo ruido. La prognosis ad-
vertia un callismo asimilado, pero desplazado de los puestos
claves del segundo mandato obregonista. Entendiendo los
acuerdos fundamentales, los callistas se prepararon a cerrar
cuentas en orden, entregar sus unidades administrativas y que-
dar bien con los futuros jefes.

El final de 1927 debi6 traer momentos de reflexion y re-
planteamiento a muchos funcionarios. Ya se entendia clara-
mente que los cuatrienios sin reeleccion eran tiempos muy
cortos para armar gobiernos consistentes, sobre todo si las
legislaturas se “renovaban” cada dos aflos permitiendo la re-
eleccion. También resultaba disonante por las eternas dispu-
tas, rebeliones e inseguridad que afectaba al campo y a muchas
ciudades; habia un notable cansancio ante estas circunstan-
cias. Bl stablishment permanecia en su doble actitud hacia la
iglesia: negociaba por multiples personeros para terminar el
conflicto y reforzaba sus controles fronterizos y militares para
disminuir a los cristeros. En la clase politica se pensaba en
alternativas conciliadoras, como crear un 7zodus vivends, aunque
también se crefa que el Estado debia fortalecer su posicion
antes de negociar.

Para Montes de Oca el final de 1927 sigui6 representando
sobrecargas de trabajo y la expectativa de dejar en poco
tiempo la funciéon publica. Necesariamente meditaba reorde-
nar su vida privada. En realidad, el regreso a su ciudad natal
poco contribuy6 a reordenarla, todo como siempre era eva-
nescente y nada quedaba redondeado por completo. El paso
de once afios habia traido infinidad de cambios, aunque los
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ultimos tres apenas salia de despachos para sobrellevar una
vida de formalidades sociales y (des)encontrarse con amista-
des antiguas. No frecuentaba su casa familiar, probablemente
porque nunca fue casa familiar, su madre habfa fallecido y te-
nfa desconocido a Francisco, su hermano que tanto habia he-
cho para romper su relacién. A su regreso, en diciembre de
1924, habité un departamento rentado de la plaza de Rio de
Janeiro donde permanecié hasta bien entrado 1927. Enton-
ces, y aconsejado por los negocios inmobiliarios de Manuel
Goémez Morin, decidié mudarse a una casa de un rumbo muy
conocido para él, San Angel.

A partir de entonces viviria en Plaza de los Licenciados
numero 3. Como era usual en la cadtica nomenclatura de los
antiguos pueblos suburbanos, el mismo predio tenfa varias re-
ferencias. También era Plaza Miguel Lerdo 13, o Plaza Miguel
Lerdo esquina con la calle de “la fuente publica” o de “Jua-
rez”. Ayudaba a la confusién que el inmueble hubiera unido
dos casas que, l6gicamente, tenfan dos entradas con nameros
divergentes, por lo que para orientar a visitantes y correos se
siguio la afieja costumbre de identificarla nominalmente: pri-
mero fue llamada “casa chica” y luego “Bocanegra”, recor-
dando que ahi vivi6 el ex presidente zacatecano.

Esa casona era realmente periférica a la capital. Por su re-
lativa lejania, San Angel preservaba cierto aire colonial, aun-
que dos fabricas, La Hommiga y Loreto, afiadian caserios
populares y obreros a sus espaldas. La antigua Escuela Nacio-
nal de Agricultura (ENA), vecina suya, habia abandonado el
barrio luego de la huelga estudiantil contra la direccion de
Marte R. Gémez y al paso de unos afios una congregacion
religiosa adquirié parcialmente sus instalaciones. Eran las pa-
radojas usuales en las transferencias inmobiliarias citadinas.
Desde Panzacola su automoévil avanzaba sobre los empedra-
dos de la calle del Rio o sobre avenida Juarez (hoy Francisco
Sosa) compitiendo con burros que transportaban mercaderias
o lefia. Aunque su paisaje tenfa gran encanto, debié haber me-
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ditado para adquirirla, en principio porque discutia con su ca-
sera la renta, $275 pesos, que era elevada para la época y el
lugar. Gémez Morin lo asesord en las negociaciones y pudo
afiadir los costos de modificarla para volverla habitable y que
dofia Leonor Martinez de la Torre aceptd. Aparentemente,
por su viudez habia dejado de frecuentar su casa de descanso.

La decision de su compra revela sus gustos y también sus
posibilidades. Montes de Oca eligi6 evitar el pago de contado
y descart6 la idea de comprar en las colonias de moda. Esto
ilustra aspectos de su nostalgica personalidad, de sus ingresos
y expectativas. Obviamente la derruida casona de los Licen-
ciados resultaba mucho mas barata que una nueva en la Roma,
Condesa, Hipédromo, Anzures o del Bosque de Chapultepec
(una de cuyas secciones cambiarfa de nombre por Polanco).
En la Condesa e Hipédromo adquirir un precio barato por
metro cuadrado facilmente triplicaba lo que ¢l pagarfa. Y, en
zonas mas comerciales, como la habitada por Obregén, en
avenida Jalisco, o en la calle de Aguascalientes, donde el go-
bernador tamaulipeco Emilio Portes Gil también estrenaba
residencia, los precios se septuplicaban.”! Asi pues, los 4 000
metros cuadrados de la propiedad que estaba adquiriendo re-
presentaban solamente dos terceras partes del precio pagado
por una casa art decd de la Roma sur y, seguramente, menos de
la mitad de 2000 metros cuadrados en la Anzures.”> Ademas,
como sefialamos, de su precio debian descontarse las mejoras
realizadas para habitarla incluyendo carecer de agua potable,

231 Propaganda de la seccién Insurgentes Hipddromo, propiedad de la
compafifa Fraccionadora y Constructora del Hipédromo de la Condesa.
México, 15 de enero de 1926. Se tomaron como base para las compara-
ciones los precios minimos de dichos terrenos que se adquirfan pagando
10% al contado y el saldo restante en 60 mensualidades.

232 Su casa le cost6 $30, 000 pesos oro menos desembolsos por mejoras.
Los vendedores aceptaron un precio relativamente mds bajo porque la
propiedad era un intringulis juridico, véase doc. 16354, enero 10, 1930.
Contratd hipoteca con el Banco Hipotecario de Crédito Tetritorial Mexi-
cano por $35, 000 al final de 1929 y pagaba al mes $291.00 pesos.
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lo que le causarfa muchos contratiempos y arreglos durante
varios afios. En su adquisicion influyé decisivamente su acti-
tud restauracionista, la que expreso6 afiadiendo parsimoniosa-
mente ornamentos coloniales a los que era afecto. Esto le
tomarfa varios afos y no resultaria oneroso porque en mas de
una ocasion fueron actos realmente de salvamento. Tales mo-
dificaciones harfan de la casona una mansioén que hoy, a fuerza
de mucho trabajo de empedradores colimenses e ingenieros
forestales, armoniza con la escuela publica, la iglesia de San
Jacinto, la plazoletilla de Tenanintla y la de los Arcangeles.
Adelante podremos referir otros aspectos, ahora deseo enfa-
tizar que es posible reconstruir la secuencia contable de su
adquisicion y que esta es coherente con sus ingresos.

No creo que pudiera establecerse un simil de este tipo con
otros ministros, de ingresos formales similares, como Joaquin
Amaro, humilde ex pe6n de Sombrerete, duefio entre muchas
otras propiedades, de una suntuosa mansion de 27 000 metros
cuadrados que también construfa en esas fechas, en la colonia
del Bosque (hoy Polanco). Tampoco con el palacete que unos
afios después terminé Luis L. Leén en “Chapultepec
Heights”, valuado en al menos $300 000.00 pesos y que
pronto se conocié como “la catedral del socialismo™.*”

Es claro que el ministro contador hacia sus calculos privados
mientras ordenaba las cuentas de la Hacienda publica. Estas
ultimas eran poco halagiiefias. En lo externo recibia presiones
del CIB para realizar amortizaciones debidas al tratado Pani-
Lamont. Montes de Oca expuso la posicion mexicana ante T.
W. Lamont, presidente del CIB, a través de una amplia corres-
pondencia y de dos representantes personales, Fernando de
la Fuente y Fernando Diez Barroso. Montes de Oca lucia dis-
puesto a sostener una posicion mas firme que la de Pani. Se
habia preocupado por estudiar la cuestion de la deuda desde
sus estudios profesionales en la Escuela de Comercio, mien-
tras que el ingeniero sélo se aproximé al problema durante su

233 Montes de Oca a Sanchez Mejorada, septiembre 30,1934, doc. 25877.

138



primera embajada francesa. Claro, el asunto era muy compli-
cado y suponia que el Departamento de Estado supervisara
las negociaciones de la Casa Morgan —la firma financiera mas
importante de Estados Unidos— con el gobierno mexicano.
Con tono de exageracion Chernow la describe como un titere
de la Casa Blanca.” Lo cierto es que sus politicas divergian y
detras de la edulcorada actuacion de Morrow habia diferen-
cias importantes con Lamont y la Casa Morgan.

Conociendo peculiaridades de esta diplomacia financiera,
Montes de Oca agradecié a Lamont por su disposicion “para
eliminar dificultades” y reiteré que México queria “proceder
lealmente” y por ningun motivo prometer algo “fuera de su
alcance”. Aunque resultara penoso, preferirfa declarar el de-
Jfanlt?> La situacion también cambiaba porque Calles estaba
dispuesto a sostener esta posicion. Lo podia hacer porque co-
nocia las divisiones reinantes entre los norteamericanos a par-
tir de las informaciones de sus espfas. Ademas, habian pasado
las de Cain para cubrir las ultimas obligaciones —la mas re-
ciente, un pagaré de 782 mil délares, girado por Banco de Mé-
xizco— pero resultaba imposible cubrir el saldo del dltimo
semestre de 1927 (aproximadamente 2,5 millones de délares).
El ministro aclaré que resultaba imposible entregarles $37,5
millones de pesos, durante 1928, a cambio de consentir la mo-
ratoria.”® México realmente estaba incapacitado para reanu-
dar pagos. De hacerlo se incrementarfan los trastornos ya
existentes en servicios publicos y crecerfan las obligaciones

234 CHERNOW, Ron, The House of Morgan. An American Banking Dinasty and
the Rise of Modern Finance, Grove Press, New York, 1990, p. 238, ofrece
buenas razones: las inversiones norteamericanas rondaban los mil millo-
nes de ddlares; existian discrepancias con la Casa Blanca sobre reconocer
diplomaticamente al gobierno obregonista; la “radicalidad” de la Consti-
tucion, etcétera.

235 Este fue el espiritu de las comunicaciones al iniciar 1928, véase e.g.,
doc. 8793, enero 4, 1928.

236 Al respecto Lamont le comenté “la publicacién de una completa mo-
ratoria de seis meses significarfa un desastre para el crédito del gobierno
mexicano que el CIB no podria evitar”, doc. 8810, enero 4, 1928.
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vencidas a favor empleados publicos y otros acreedores. Un
memorandum —que de la Fuente y Diez Barroso entregaron a
Lamont— dejaba ver la situacion critica que vivia la Tesorerfa:
en 1927 quedaron pendientes deudas al comercio por 5,5 mi-
llones de pesos (sin contar las pendientes de 1926 por 4,5 mi-
llones y depuraciones crediticias por 800 mil pesos), mas
atrasos de sueldos a empleados civiles por otros 4 millones.*”
Estos eran saldos de la administracion Pani.

Montes de Oca deseaba sensibilizatlo frente a la endeble
situacién financiera en vista de que aceptara una moratoria
silente durante 1928. Le insistitfa que los desembolsos por
pendientes de pago de 1927 y la obligacion del primer semes-
tre de 1928 (4,4 millones de délares; suma mayor a cualquier
semestre de 1927) no se podrian pagar en el primer semestre
de 1928; “pues de otra manera no estarfamos procediendo
con veracidad”.”® Bajo esta argumentacion e intentando re-
solver obligaciones atrasadas le propuso pagar “2,5 millones
de dolares en seis abonos mensuales”; con lo que promovia
implicitamente la moratoria y para el segundo semestre “sélo
quedaria viva la obligaciéon de 1 millén de ddlares, mas 69 300
USD por los intereses de los ultimos seis pagarés expedidos a
favor de CIB” y, por tanto, “estaremos capacitados a comen-
zar el pago deuda nueva obligaciéon que naciera de un nuevo
arreglo”. Naturalmente, en estos calculos y regateos no se
consideraban los ferrocarriles. Su “Panama” era asunto aparte
y aun requerirfa de estudios minuciosos.

El ministro también aprovecharia este round de nego-
ciaciones extraoficiales para presionar al CIB a adoptar un
enfoque mas amplio. De aqui venia su disposicién a tras-
parentar la informacién interna y la realizaciéon de varios
esfuerzos para perfeccionar la calidad de los estudios deri-
vados. Todo esto le servia para insistir que las amortizacio-
nes de afios subsecuentes debian sujetarse a la capacidad de

237 Montes de Oca a de la Fuente y Diez Barroso, enero 7, 1928, doc. 8841.
238 Thidem.
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pago de la economia mexicana; una capacidad mal estable-
cida y desconocida. Estas negociaciones serian importantes
porque se aceptaria formar una comisiéon bilateral que la
estudiaria para intentar establecerla. La denominada comi-
sién Sterret-Davis que, por lo demas, coincidia con el
animo de generar informacién publica de mejor calidad.
Montes de Oca dio dos pruebas nitidas en su decidido
apoyo a los trabajos del recién creado Departamento de Es-
tad{stica Nacional y al formar el Departamento de Biblio-
teca y Archivos Histoéricos de la Secretaria de Hacienda.

El asunto de organizar un Departamento de Biblioteca
y Archivos Histéricos para la Secretaria de Hacienda coin-
cidia con un interés intelectual propio. Y habfa que buscar
candidatos para dirigirlo, lo que hizo con calma terminando
en noviembre de 1927. Entre sus candidatos destaco el jo-
ven profesor Jesus Silva Herzog, director de Estadistica
Econoémica del referido Departamento. Como no lo cono-
cia pidié referencias a gentes de su confianza y al parecer
fue Gonzalo N. Robles quien incliné la balanza para favo-
recer al poeta potosino. Tenfa confianza en Robles y por
entonces lo animaba a regresar de Torreén a formar parte
del Consejo del Banco Nacional de Crédito Agricola
(BNCA), recién creado.””

Desde entonces, Montes de Oca y Silva Herzog inicia-
ron una fecunda amistad. Resulta extrafio que ese “dogma-
tico liberal” haya alentado y protegido al “impetuoso
marxista”; quiza era el espiritu ecuménico de la revoluciéon
o ¢acaso también jugaban los valores personales? Silva re-
lat6 su labor en la Capilla de la Emperatriz (sita en Palacio
Nacional). El nuevo jefe del Departamento de Biblioteca y

239 Montes de Oca a Gonzalo Robles, Sucursal del Banco de México, doc.
6517, junio 9, 1927. Otros detalles en AGUILA M., Marcos, “Gonzalo N.
Robles y el suefio industrial nacionalista” en Luis ANAYA, Marcos AGUI-
LAR M., y Alberto ENRIQUEZ P. (cootds.), Personajes, ideas, voluntades. Poli-
ticos e intelectuales mexicanos en los anios treinta, UAEM-M.A. Porraa, 2011, pp.
255-284.
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Archivos inici6 el 1° de enero de 1928 notando que su ofi-
cina carecia de biblioteca y archivos. “En la oficina central
de archivos de la secretaria habia cientos de libros sin en-
cuadernar, la mayor parte amontonados en el suelo. Me fa-
cultaron para designar al personal, 19, de acuerdo con el
presupuesto Y dispuse de una partida de $30.000 para com-
pra de libros.... Hice mi parte. En primer lugar nombre a
mis colaboradores. Recuerdo a don Francisco Gamoneda,
Antonio Espinosa de los Monteros, Enrique Sarro, Hum-
berto Tejera, Federico Bach, Renato Molina Enriquez, Car-
los Manuel Cox, Tristan Marof, la sefiora Mona Teixidor y
las sefioritas Amantina Ruiz y Ester Rojas. Entre las perso-
nas mencionadas habia un venezolano, Tejera; un peruano,
Cox; un suizo, Bach; un boliviano, Marof; Mona Teixidor
y Gamoneda, espanoles, y Amantina Ruiz, chilena. Los
malquerientes llamaban al Departamento la liga de las na-
ciones.”*’ Me cuesta trabajo pensar en alguien mas idéneo
que el reconocido bibliéfilo Gamoneda para desempenarse
en esa oficina y, es posible que su cosmopolitismo obede-
ciera al interés de reunir perspectivas comparativas que la
enriquecieran, sobre todo, considerando la pobrisima pro-
duccion editorial mexicana. Realmente serfa fructifera la la-
bor del nuevo Departamento; los siguientes afios brindarfa
perspectivas internacionales, por cierto, distanciadas del in-
fortunado parroquialismo con el que se ha interpretado la
gestion montesdioquista.””!

Infortunadamente, ese equipo se desarticularia pronto.
Silva Herzog acept6 la Tesoreria del PNR (mayo-octubre de
1930), actividad que combinéd con su participacion en el

240 SILVA HERZOG, Jesus, Una vida en la vida de México, Siglo Veintiuno
Editores-SEP, México,1986, p. 86.

241 Un ejemplo de ese reduccionismo en TURRENT, Eduardo, “La reforma
monetaria de 1931 y sus criticos debate interno y ecos del exterior”, en
Matia E. ROMERO SOTELO y Leonor LUDLOW (eds.), Temas a debate. Mo-
neda y Banca en México, 1884-1954, UNAM, 20006.
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Comité Reorganizador de los FENNM donde hizo una am-
plia labor que solo es medianamente conocida. Su cargo
pasé a su cercano amigo Espinosa, pero también él fue efi-
mero, pues Montes de Oca le confié la direccién del De-
partamento de Alcoholes.

MARES DESCONOCIDOS

Montes de Oca celebr6 la creacion del “Departamento de la
Estadistica Nacional” (DEN). Esta unidad administrativa (es
decir, técnica) no se contempld en la Ley de Secretarfas y De-
partamentos de 1917, se gest6 en el obregonismo y su mate-
rializé en la presidencia de Calles. Montes de Oca promovio
la “Primera reunién nacional de estadistica” pensando com-
batir el prejuicio de que la estadistica servia sélo para crear
nuevas imposiciones. Reunir grandes volumenes de informa-
ci6n de mejor calidad eran asunto prioritario y por ello Obre-
gbn pensoé en una unidad gubernamental que los centralizara.
Ratificando la relevancia potencial del pequefio DEN, Calles
nombro a Juan de Dios Bojérquez quien ademas de declararse
su amigo era un reputado obregonista. El ex embajador en
Honduras, también era bisagra con otro personaje clave,
Francisco Serrano, de quien era concufio. Natural de Horca-
sitas, Sonora, Juan de Dios era hombre de letras y maderista
de primera hora, diputado constituyente y segundo bidgrafo
de Calles. Nunca estuvo comodo en Honduras y pedia su re-
greso, Plutarco ponder6 las madejas familiares y los tiempos
politicos para definir su regreso, que parecié oportuno al
coincidir con las aspiraciones presidenciales de Serrano.

En marzo de 1927, por acuerdo presidencial, Bojérquez
emiti6 la convocatoria de la “Primera reuniéon nacional de
estadistica”. Las invitaciones del DEN subrayaron que la
reunién no tenfa fines académicos; se insistié porque mu-
chos delegados crefan que era un curso para preparar esta-
digrafos. Este y otros aspectos confirmaban que la mayoria
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de los delegados desconocian los rudimentos esenciales de
la materia; para intentar remediarlo se dictaron conferencias
“sobre temas interesantes”.”*” Es posible que la conferencia
mas sugerente para el szaff fuera la del representante del dis-
trito norte de Baja California, el abelardista Guillermo Flo-
res Mufioz quien reflexioné sobre la data del producto
agricola y los modos como se elaboraba. **’ Tnici6 reflexio-
nando sobre un punto que afectaba directamente al DEN,
que se gest6 a partir del departamento de Economia y Es-
tadistica de la Direccién General de Agricultura y Ganade-
rfa, del ministerio de Agricultura y Fomento (SAF). Flores
resalté la rafz de los enredos; a saber, que unas mismas fuen-
tes de informacién fueran solicitadas a la SAF por otras de-
pendencias y que estas las copiaran clasificindolas de
maneras diversas; estas copias se hacfan asi para evitar mul-
tas por faltas al Reglamento de la Ley del 30 de diciembre
de 1922. Ademas, demostré que dos departamentos de la
SAF duplicaban objetos de estudio y llegaban a conclusiones
divergentes. Agudo, Flores observo que el punto no era dis-
cutir cudles datos eran correctos sino por qué malgastaban
sus recursos y enfatizé que estos, mejor utilizados, podrian
conducir a acopiar mas informes que, filtrados por mejores
analisis, entregarian datos mas aproximados de los produc-
tos agricolas estudiados. El abelardista también observé
que, aunque el producto agricola de 1926 era 8% mayor al

242 Véase DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA NACIONAL, Memoria: Primera
reunion nacional de Estadistica [23 a 30 de abril], Palacio de Minetfa, México,
DF, 1927. s.e.

243 Para la comisioén probablemente fue designado por su hermano Gil-
berto, secretatio particular del gobernador Rodriguez. Ex delahuertista,
probablemente conoci6 a Abelardo cuando este era comandante de su
natal Nayarit. Guillermo fue enviado con Saturnino Cedillo quien tam-
bién lo apadriné. RODRIGUEZ, Abelardo L., Autobiografia, Imprenta
Nuevo Mundo, México, 1962, p. 37. Otras informaciones en AGN, At-
chivos de la Represion, S. de Gobernacién, Oficina de Informacién Po-
litica y Social, Vol. 83, Exp 10, enero de 1940. Manuel Rios Thivol,
Inspector de la Oficina.
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de 1925, también era menor respecto al promedio de los afios
1921-1924. Infortunadamente el descenso continué en 1929
y, mas aun, en 1930, como resultado de malos temporales.
Los datos disponibles no permiten comparaciones precisas de
estos afios, pero no serfa exagerado afirmar que la produccion
total de maiz y frijol de 1929 represento apenas el 35% de las
cosechas de 1910. Tampoco es posible estimar los rendimien-
tos por hectarea, pero resulta pristino que, como en 1910, M¢é-
xico adolecia un bajisimo indice de productividad.

Como solia suceder en estos eventos, la conferencia mas
esperada era la del ministro mas importante. Muchos lo que-
rfan saludar o simplemente hacer contactos en el brindis de
honor y debieron decepcionarse porque Montes de Oca no
asistiera. Peor aun, no se limito al formulismo de redactar un
mensaje politico corto. En su lugar, leyé su conferencia el
reconocido literato, Francisco Monterde y Garcia Icazbal-
ceta, ex compafiero suyo de la Escuela de Comercio.*** Ah{
subrayé que Hacienda requeria un “fondo estadistico para
apoyar su rumbo”. Era inconcebible formular un sistema fis-
cal adecuado, politicas arancelarias, monetarias, o crear cré-
dito publico y privado, si las medidas legislativas y las
practicas administrativas no resultaban de estudios numéri-
cos “que revelaran la situacién econdémica presente y que
permitieran comparaciones fidedignas con épocas anteriores
y otros paises”. La estadistica era el apoyo légico de las de-
cisiones hacendarias. Montes de Oca distingufa bien entre
los hechos econémicos que se repetian y los que variaban;
es decir, los fenémenos de registro facil o automatico (como
los del cometcio exterior, cotizaciones de titulos de la deuda
publica o fluctuaciones de metales y monedas) y los registra-
dos deficientemente, como la produccién agricola, donde las
discrepancias -como vemos- eran irracionales. Estos ultimos

244 Cfr. DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA NACIONAL, Memoria: Primera
reunion nacional de Estadistica [23 a 30 de abril], Palacio de Minetfa, México,
DF, 1927. s.e., pp. 266 -275.
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desafiaban cualquier medicién y sobre su “falseo” habfa que
adoptar decisiones. Veamos.

Montes de Oca enfatizé: en materia agricola “siempre
hemos navegado en mares desconocidos”. Y, sin embargo,
“la magnitud de las cosechas son la norma que rige la vida
nacional por su definitoria influencia en la mayoria de los
ramos de la produccién”. Como regla general se usaba “el
tanteo”, es decir, suponer que los afios de buenas cosechas
son favorables a otras industrias y los malos traen pertur-
baciones econdémicas y financieras. No obstante, “al final
de cada afio seguimos discutiendo si el afio agricola fue
bueno o malo y las noticias son tan contradictorias que no
es posible llegar a conclusiones precisas”. También cité el
ejemplo de las deficiencias al registrar las transacciones del
comercio interior. Ademas de la exactitud, era importante
interpretar los datos e informarlos con oportunidad. Mon-
tes de Oca continud en su punto fundamental: México ca-
recfa del auxilio estadistico para guiar la direccién de un
buen régimen fiscal e incentivar futuras inversiones. Esto
influfa negativamente al elaborar el presupuesto y al vigilar
su eficiencia. Montes de Oca siempre subrayé que Ha-
cienda elabora sus presupuestos con base en situaciones
econdmicas conocidas muy imperfectamente.**

Como es sabido el maiz es el bien mas fetichizado del
agro nacional y esto también afecta su comprension esta-
distica. Montes de Oca gustaba recordar que México es uno

24 Ibidem. Es conexo el equilibrio presupuestal, su déficit o superavit es el
corolario de la gestion financiera y la politica de contraccion o expansion.
Para fijar la base de tal o cual politica es insuficiente el dato contable de
afios anteriores, toda vez que puede ocultar indices de fuerzas expansivas
o contractivas. “La carencia de tal conocimiento puede ocasionar un ex-
ceso de timidez que limite los gastos de administraciéon en un momento
en que el progreso econémico de la Repuiblica permitiera ensancharlos
para un mejor desarrollo; o bien, en caso de depresion econémica, la falta
del dato estadistico conduciria a un optimismo infundado cuyo resultado
inevitable setia la bancarrota”.
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de los paises donde mas caro resulta producirlo y, en con-
traste, nuestro vecino nortefio lo produce al costo mas bajo
de todo el mundo.** Esta realidad apenas se alter6 en el
siglo XX pese a los notables avances vividos en México du-
rante los afios 40 y 50. Esta realidad forza a una importa-
cién normalmente benéfica y contradice la politica
proteccionista demandada por nacionalistas y autoridades
trasnochadas. La experiencia indicarfa que al escasear el
maiz surgian presiones para conceder exenciones arancela-
rias. Lo que, por cierto, también introducia numerosas dis-
torsiones al comercio interior.

La estadistica, por supuesto, no podia predecir que 1928
fuera un ano tan decisivo para la vida nacional. 1927 ya habia
sido muy ajetreado y para escapar de la rutina, Montes de Oca
organizé con el gobernador neoleonés Aarén Sienz una ex-
cursion a Acapulco. El connotado obregonista recién se habia
hecho consuegro de Calles.””” Se pretendié que la excursion
careciera de “tinte oficial” aunque la Comisiéon Nacional de
Caminos (CNC) cooper6 enviando esquelas y rogando a los
invitados disculpar las deficiencias y molestias del viaje.”*
Ademas de disfrutar, la idea era sensibilizar a muchos politi-
cos de las bondades de los programas que impulsaba con el
Dr. Atl. Desde luego, los temas politicos agregarian sal, diver-
sién y acuerdos a la expedicion.

La salida se organiz6 para la manana del 10 de enero en
la calle de Balderas, frente al edificio de la CNC; arribarian
al puerto el 11 por la tarde. Un invitado especial era el cons-
tructor del nuevo “camino petrolizado”, Juan Andrew Al-
mazan, General guerrerense cuya apostura le favorecié

246 Con consecuencias devastadoras, véase POLLAN Michael, The Ommnivores
Dilemma. A natural history of four meals, Penguin, New York, 20006.

247 Hacfa poco su hermana Elisa desposé a Rodolfo, segundo hijo (legi-
timo) del presidente. Su matrimonio engrosaba a la familia revolucionaria
y tenia aire de pacto tradicional.

248 Cfr. doc. 8813, enero 5, 1928.

147



durante el maderismo y quien por militar en muchos ban-
dos revolucionarios era apodado “el camale6n”.”” Los em-
presarios Lamberto Hernandez y Luis Ruvalcaba y los
entusiastas promotores culturales Jorge Enciso, Manuel
Toussaint y Miguel A. de Quevedo también se sumaron. El
secretario de la Legacion Francesa Ernest Lagarde y el em-
bajador inglés, Raymond Ovey, aceptaron, pero el ministro
de Chile, Luis Rocuant, con quien cené unos dfas antes y
Mr. G.R.C. Conway, presidente de la Compafiia de Tran-
vias, con quien solfa intercambiar libros y departir veladas,
declinaron asistir. No fue una gran caravana. Otros invita-
dos como Amaro y Alberto Mascarefias, director del banco
central, desistieron previendo mas incomodidades a las
anunciadas; el viaje era largo y el camino atun tenfa muchos
puntos por terminar.

En la promocién turistica se depositaban expectativas
para generar ingresos fiscales e impulsar otras instituciones.
Los FFNNM eran importantes en ese tramado; ocupaban per-
manentemente a Montes de Oca. Dias atras giré cartas de
presentacion a Arturo M. Elias en Nueva York y a Sir Henry
W. Thornton en Montreal introduciendo a su amigo el ar-
tista Adolfo Best Maugard, quien viajaba para estudiar flujos
turisticos en Norteamérica.™ En noviembre de 1927,
Thornton estuvo en México como representante informal
del CIB para estudiar la reorganizacion ferrocarrilera mexi-
cana. Americano por nacimiento, britanico por naturaliza-
cién y cosmopolita por experiencia, Henry Worth Thornton,
ingeniero de la Universidad de Pennsylvania, trabajé para fe-
rrocarriles norteamericanos antes de hacerse cargo del Great
Eastern Railway de Inglaterra en 1914. Su labor durante la

249 Su famosa compafiia constructora “Anahuac” fue una de las beneficia-
rias del régimen callista. No podemos listar sus negocios completamente,
pero se extendian por Nuevo Le6n, Chiapas, Guerrero, Morelos, la ciudad
de México, etcétera. Sin duda, Almazan representaba magnificamente el
ascenso de la familia revolucionaria en el mundillo empresarial mexicano.
250 Las cartas en los docs. 8816 y 8828 de mayo 5, 1928.
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guerra serfa ampliamente reconocida pese a que fue cuestio-
nado cuando asumi6 el cargo a los 35 afos de edad. Desde
1922 era presidente de los Ferrocarriles Nacionales de Ca-
nada. Ahora venia atraido por el desafiante caso mexicano.
Mariano Cabrera estaba al frente del programa reorganiza-
dor, que desde 1925 empujaba como director de los FENNM
y que en 1927 atravesaba por dificultades. De aqui la visita
del experto canadiense, a quien Montes de Oca le propuso
encargarse de la presidencia de los FENNM. Thornton se en-
trevistd con Obregén y muchos ingenieros mexicanos quie-
nes también saludaban positivamente la posibilidad de que
asumiera esa responsabilidad. Sin embargo, el “habilisimo
ferrocarrilero” decliné justificindose en motivos religiosos.
Lo que Montes de Oca lamenté advirtiendo que serfa un
“golpe fuerte para el programa de reorganizaciéon”. Su es-
cepticismo procedia de desconocer si el programa continua-
tia con el regreso de Obregon.™

Ademas de la excursiéon acapulquefia, Montes de Oca or-
ganizo otro viaje para inspeccionar construcciones de cami-
nos vecinales, atender problemas de ferrocarriles y estudiar
sitios con potencial turistico en Oaxaca. Lo programé como
vacaciones de semana santa. Estas giras reflejaban su modo
de distenderse del trabajo y las interminables intrigas pala-
ciegas. Los primeros dfas de abril sali6 al corazon de la mix-
teca. No fue una salida con tintes glamorosos. Ocupando el
Ferrocarril Mexicano del Sur recorri6é desde la estacion Ro-
sendo Marquez hasta Ixcaquixtla, cruzando pueblos como
Acatlan. De Ixcaquixtla avanz6 en camiones locales a Te-
zoatlan pasando por la histérica ciudad de Huajuapan de
Leoén. Pernoctd en Tezoatlan pues era un punto de gran in-
terés por su cercanfa con los mantos carboniferos de la co-
marca que recorrio a caballo con Juan Urquidi, ex embajador

251 Montes de Oca lamentd que las repercusiones del conflicto religioso
en Canada impidieran a Thornton encargarse de los FENNM, véase su carta
de febrero 28, 1928, doc. 9460.
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de Colombia, su secretario Francisco Valladares, Luis Lara
Pardo, Celerino Diaz, el “arquedlogo” Manuel Toussaint, los
ingenieros Angel Peimbert, Joaquin Santaella, Lorenzo Pé-
rez Castro, Francisco Landa y Constantino Pérez Duarte,
entre otras personas. También se reunié con el gobernador
y presidentes municipales en la capital donde, siguiendo
usanzas cortesanas, se le nombré huésped distinguido.
Huelga sefialar que detuvieron su marcha en sitios arqueolo-
gicos o visitando monumentos coloniales.

A su regreso a la capital preparé publicaciones para expo-
ner los problemas generales del presupuesto y despidi6 a J.
Sterret. También encontré tiempo para revisar los avances
que realizaba su equipo construyendo indices econémicos. El
24 de abril debié recordarlo posteriormente, pues ademas de
atender asuntos particulares de su amigo Breceda, conocié
pormenortes de un nuevo atentado contra Obregon.””

La direccién de aduanas era un area que le preocupaba de
sobremanera. Sabia que los avances eran pequefios y lentos.
Sin embargo, comenzaban a ocurrir y la causa mas importante
era el desplazamiento de “don Guile”. Decimos desplaza-
miento, porque el “primo incémodo” no fue defenestrado,
sino que fue reasignado a la aduana de Laredo. Esto, ademas
de “noticias” sesgadas y funcionarios lambiscones, causaba
confusiéon y casi se lo trataba como si aun fuera director.
Allende peculiaridades de nuestra acriollada institucionaliza-
cién, comenzaban a reportarse mas detenciones de contraban-
dos. Armas dirigidas a cristeros, morfina, opio y oro fueron las
cargas mas decomisadas en los primeros meses de 1928.*

252 Breceda abandonatfa a Carranza al filo de su salida a Veractuz en mayo
de 1920, pues tampoco simpatizaba con provocar una nueva guerra. Los
aperos de su finca “La Granja”, en San Pedro de las Colonias, Coahuila,
fueron embargados a la Comisién Monetaria de la que era deudor. Toda la
prensa publicé el atentado de Cordoba al dia siguiente, donde murié una
persona y en la balacera, Ricardo Topete “cubti6 con su cuerpo al caudillo”.
253 H.g., “Grandes esfuerzos para poner cotos a los contrabandos”, en E/
Universal Grdfico, abril 6, 1928.
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Sin embargo y muy de lejos, la detencion que capturd la
atenci6n publica fue la de José Alvarez y Alvarez, jefe del Es-
tado Mayor Presidencial. Alvarez solia emplear la firma de su
jefe para facilitar sus tropelias. Al repeinado y arrogante Ge-
neral le imputaron contrabandear un cargamento de medias
de seda por valor de $180 000 pesos, pero se rumoraban mil
cosas mas. Nadie podia decir que era la primera vez que uno
de sus subordinados traicionaba a Calles, tampoco que el
guaymense tuviera la mano blanda; sin miramientos, destituyo
al presuntuoso ex constituyente.”* La gravedad del asunto era
notoria, el publico mexicano se preguntaba por los grados de
organizacion que alcanzaba el contrabando y si este personaje
era el principal actor del sainete o sélo el mas visible. Por co-
chupos y habitos amarillistas, la prensa se distrajo atendiendo
gazapos “mediaticos” o morbosos, como el involucramiento
de Matia Conesa con Alvarez, la famosa tiple que el pueblo
vinculaba mas que afectuosamente con Obregén. El general
Roberto Cruz, jefe de la policia capitalina y connotado obre-
gonista, profundizarfa las indagatorias mientras el medio ar-
tistico exculpaba a la vedette.”>

En contraste, los medios politicos y aduanales relaciona-
ban a Alvarez con “individuos a quienes se les han decomi-
sado contrabandos y fuertes cantidades de oro tratadas de
exportar fraudulentamente”.”* Con absoluta seguridad Mon-
tes de Oca colaboré en la detencién. Tiempo atrds conocia
del asunto, incluso habia mantenido comunicaciones con Al-
varez para destituir a un mal agente aduanal de Matamoros
por el que intercedi6 el jefe del Estado Mayor. Esto debio
activar sus alarmas y alerté a sus operadores. Matamoros fue

254 La prensa capitalina e incluso internacional cubrié ampliamente el su-
ceso desde el 31 de mayo de 1928.

255 “Gestiones para que liberten a la sefiora Conesa”, Excélsior, junio 7,
1928.

256 Véase APEC-anexo FG, gav. 80, exp. 395, inv. 338 telegrama de Emili-
ano Izaguirre, Comandante del Resguardo de la aduana fronteriza de
Nuevo Laredo, a S. Gonzilez, septiembre 23, 1928.
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clave para el decomiso pues fue por donde entré el contra-
bando que siguié siendo vigilado hasta su detencién. Obvia-
mente, Montes de Oca, como toda la alta clase politica
medianamente enterada, conocia la voracidad de Alvarez; me-
nudeaban rumores de que compraba caballos para el ejército
con notables sobreprecios, que tenfa pinglies negocios pes-
queros y casas de juegos con Marcelo Caraveo, aspirante a la
gubernatura de Chihuahua y Fernando Torreblanca, secreta-
tio particular de Obregén y Calles.”” Se conocia que Luis L.
Leon, en su estratégica posicion de secretario de Agricultura,
procuré favorecerlo para adquirir propiedades que, aparente-
mente, posefa en abundancia.”®

Alvarez ejemplificaba magnificamente bien las redes de ne-
gocios grisaceos con el poder politico que tejia la familia re-
volucionaria y también sirvié como un estupendo chivo
expiatorio para Calles. Su captura se publicité como adverten-
cia para los malos elementos de su administraciéon. Fue una
accion simbolica por lo que ahora resulta dificil identificar a
todos sus complices, el tiempo que llevaban operando y los
montos de sus contrabandos. No obstante, debieron ser con-
siderables pues sumados a detenciones previas y posteriores
producirian una apreciaciéon de la moneda nacional aurea. Es-
tos sucesos también elevaron la apreciaciéon publica de Mon-
tes de Oca.” Pero esto fue cosa muy efimera, pues también
gand nuevas enemistades.

257 Doc. 9504, marzo 2, 1928, Liekens a Montes de Oca.

258 En febrero de 1924, Leén le comunicé la oportunidad de adquirir fa-
cilmente un latifundio en Hermanas, Coahuila, cfr. FAPECYFT, anexo FSG,
gav. 80, exp. 421, inv. 362.

259 Doc. 10344, junio 7, 1928, Felipe Rodriguez, atravesando El Paso pudo
ver el cargamento y entrevistarse con “don Guile” quien reconocié “la
cooperacién” de Montes de Oca, aunque, claro, con el atrevimiento de
colgarse la medalla. Lickens, doc 192913, reprodujo el rumor de que
“Guile” habia obtenido $75,000 pesos del decomiso
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TEMPUS RIGIT ACTUS

Sin duda, los tiempos estaban marcados por el regreso de
Obregén y séquito. Todo mundo sabia que las sillas cambia-
rfan de dueno. Muchos obregonistas de segunda linea ya se
vefan en la nueva corte o hacfan los méritos para dar el salto.
Era el caso del portesgilista, Marte R. Gomez, el incipiente
coleccionista de arte se deshacia en halagos hacia Pani, emba-
jador en Francia. En sus cartas le prevenia que los corrillos
“acaban de ponerlo como primer Ministro o super Ministro,
asignandole como cartera principal cualquiera, y como subsi-
diaria la de Hacienda”.** Gémez no debi6 ser el unico que
cortejaba a Pani, quien adelantando sus futuras tareas buscaba
informacién sobre las negociaciones de Montes de Oca con
el c1B. El ambiente se preparaba para el cambio de poderes.
Como otros funcionarios con los que se reunia regular-
mente, Montes de Oca hacia todo el zu#is posible. Periodistas
interesados en subvenciones y una fracciéon de politicos
chihuahuenes, los prietistas, demandaban mucho su interce-
sion. Muchos otros le reclamaban amistad antigua buscando
cargos publicos o protecciones especificas.””' Las que mas pa-
recian interesarle eran las concernientes a Chihuahua. Asi,
Ponciano Cota le pedia apoyo para contender por una dipu-
tacion, él militaba en el Partido Socialista Mexicano que apo-
yaba la candidatura del senador Manuel M. Prieto en contra
del ex orozquista-zapatista y ex pelaecista de escuela villista
Marcelo Caraveo, quien era sostenido por militares afectos,
pero, sobre todo, por su fortuna con la que creaba agrupacio-
nes partidarias ad hoc como el novedoso Partido Fascista
Chihuahuense. Vale la pena mencionarlo porque Caraveo ha-

200 Cfr. Goémez a Pani, marzo 12, 1928, Correspondencia Marte R. Gimezg - A.
J. Pani, mimedgrafo, s.e.

201 E] caso de Ponciano Cota en su carta a Montes de Oca de julio 4, 1928,
doc. 10611. El buscaba la candidatura del quinto Distrito, Cusihuiriachi,
Chihuahua.
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bia planeado el complot que defenestrd, meses atras, al enri-
quecido gobernador Almeida, bajo acusaciones de corrup-
cién. En el ascenso de Caraveo habfa mucho fondo, Obregén
y Calles sospechaban que detras de él se movia la mano de
Francisco Serrano.*” Prieto y Caraveo se autoproclamaban
obregonistas; aunque Prieto parecia dar mejor ese color por
su pasado enriquista y antimurguista.*”’

En el interin de la nueva eleccién presidencial, Montes de
Oca atenderfa asuntos recomendados por Caraveo y Fer-
nando Orozco, el gobernador provisional impuesto por Ca-
raveo, constatando nuevamente que el militar perseguia
incrementar su fortuna y poder politico. Por noticias genera-
les también sabia que el Tesorero General de Chihuahua, Fe-
liciano Sanchez Fraustro, infringfa reglamentaciones estatales
de modo por demas sospechoso. Este era el tipo de asuntos
que el ministro revisaba con Calles en sus acuerdos. Es pro-
bable, que la sucesion de Chihuahua también haya incidido en
la estrategia presidencial para detener a Alvarez bis. En todo
caso, las soluciones de fondo para los problemas de
Chihuahua se verfan postergadas. Obregén estaba en plena
campafia y no deseaba distanciarse de poderes facticos loca-
les, lo que permiti6 a Caraveo ganar las elecciones.

Si diéramos por buenas las siempre controversiales weno-
rias de Juan Andreu Almazan, en una visita primaveral del cau-
dillo sonorense a Monterrey, Obregén le habria expresado sus
preocupaciones principales; eran de dos tipos: rumores des-
cabellados para asesinarlo y la situacién militar del pais. Como
eran preocupaciones sustentadas y legitimas las refiero como

262 Serrano favorecié a Caraveo consiguiéndole permisos para casas de
juego; Lickens a Montes de Oca, agosto 28, 1927, doc. 7475. Sobre Al-
meida, véase WASSERMAN, Benjamin T. y M., Historia regional de la revolucién
mexicana. La provincia entre 11910-1929, CONACULTA, México, 1996, p. 310.
263 Véase telegrama de Jesis Mucharraz a Venustiano Carranza de octubre
21, 1918, en CONDUMEX-CARSO, XXI-4. Mucharraz le pedia la excarcela-
cién de Prieto; ya seflalamos que Montes de Oca denuncié los abusos
constantes del murguismo.
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probables. Almazan fue mas alld sefalando junto con Obre-
g6n que la ciudad de México era la capital de los chismes. Y
aqui va el recuerdo de Almazan:

don Luis Montes de Oca me refirié que precisamente el 17 de
julio por la mafiana habia dicho con toda franqueza al presidente
Calles que juzgaba peligroso el camulo de recriminaciones entre
callistas y obregonistas y que estos le habfan manifestado, por
boca del jefe del Centro Director obregonista, licenciado Aarén
Saenz, que le parecian alarmantes las amenazas de matar al gene-
ral Obregén. Montes de Oca expres6 a Calles, que en su con-
cepto los dos tenfan la culpa, por dejar que sus amigos se
condujeran con tan inmotivada insolencia y que lo que debian
hacer era reunirse para hablar con toda franqueza, zanjar sus di-
ficultades y que el publico para acabar con tanto necio. Asegura
don Luis que el presidente le dijo que ellos pensaban igual y que
precisamente por eso habfan acordado ir a comer los dos solos al
dia siguiente a Santa Barbara y hablar todo el tiempo que fuera
menester.264

Almazan conoci6 bien a Montes de Oca. En la mayor parte
de sus memorias se refiere a él con el apelativo de “don” reco-
nociéndole bonhomia. Esta cualidad personal es plausible
porque cultivaba el respeto entre las personas y no fue la tinica
ocasion que intentaba atenuar problemas mediante el dialogo,
lo que distaba de ser la constante de la época. La politica era
cosa de machos bravucones, transcurria entre parrandas, miti-
nes demagogicos, negocios privados, prostibulos y oficinas
publicas. Habia poca virtud en ese reino donde menudeaban
los ambiciosos vulgares encumbrados. Son famosas las diatri-
bas del moronismo a Obregodn, pero sus ofensas no eran uni-
cas y no se quedaban sin respuesta. Esto vuelve plausible ese
dialogo dificil de confirmar.**®

Lo que vino después de ese 17 de julio marcé al pais. No
obstante, las negociaciones con el CIB no se interrumpieron

264 Véase, Sampetio, op. cit., pp. 283 y 284.
265 Thidem. Almazan antecede ese didlogo con una errata que lo vuelve poco
corroborable. Desafortunadamente tampoco ofrecié otros testigos.
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y la primera semana de septiembre, Calles recibi6 a Sterret,
—representante del CIB y de Lamont— para comunicarle que
el gobierno estaba dispuesto a discutir las bases generales de
un posible convenio.** Incluso propuso que designaran re-
presentantes oficiales y sugirié octubre como fecha posible
de encuentro. Si ocurrian las conversaciones preliminares re-
servaria cualquier entrega que debiera hacerse por obligacio-
nes posteriores a 1927. De ese encuentro se redactarfan
varios memorandums financieros y sobre los FENNM que,
hacia octubre, serfan comentados informalmente con Ste-
rret, Arthur Anderson, Graham Ashmead y el embajador
Morrow.?” Pensando en crear ambientes de trato distendido,
Montes de Oca los invit6 a Acapulco a pasar el “dia de muer-
tos”, pero Sterret rehusé, debia salir a Nueva York para en-
contrarse con representantes del ferrocarril germano.
Morrow, quien gustaba mucho de esos traslados, se dijo im-
pedido por recomendaciones médicas y los demas tampoco
pudieron asistir. Con Morrow se encontraria en la cena que
el embajador preparé para Portes Gil el 12 de noviembre.*
Emilio Candido Portes Gil era el hombre del momento y
departié con él y Morrow; habia cordialidad, pero no relaja-
miento, cada gesto y palabra se estudiaban persiguiendo al-
gun efecto. Un par de dias antes, queriendo realmente
descansar y dar rienda a su aficién automovilistica, Montes
de Oca se accidento en la carretera a Pachuca. No era la pri-
mera vez que tenia un accidente de este tipo ni serfa la ul-
tima, tampoco hubo consecuencias. Acaso, la mas notoria,
fue continuar alentando el club automovilistico que ya pro-
movia entre sus allegados.

266 Montes de Oca a Lamont. Septiembre 10, 1928, doc. 11336. Las bases
serfan la capacidad de pago mexicana y que las anualidades cubrieran in-
tereses y amortizacion del principal.

267 Montes de Oca a A.M. Anderson, octubre 20, 1928, doc. 11851; pro-
poniéndole verlo el lunes para discutir la propuesta.

268 Montes de Oca agradecié a Morrow, noviembre 8, 1928, doc. 12058.
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Hasta antes del asesinato de Obregdn, habia rutina y cierta
innovacion en todos los ministerios, Calles aceleraba el ritmo
para ordenar, limpiar su imagen y cerrar negocios. En este te-
nor, Montes de Oca venfa preparando ciclos de conferencias
con funcionarios de alto nivel para destacar los alcances del
programa econémico y social callista. Esto dio lugar a varias
exhibiciones y a que atn hoy se recuerde a Calles como fun-
dador y promotor de obras e instituciones; destacando las
bancarias.”” Es paradéjico que tanto la primera, la de su pro-
piedad privada, y la dltima que promovié como presidente en
tunciones, el Banco del Trabajo, de caracter mixto, permanezcan
ignoradas. En el primer caso nos referimos a la Compariia Ban-
caria Mercantil y Agricola de Sonora, transformada en 1926 en
Banco Refaccionario.

Los arreglos particulares de 1926 con la antigua banca
porfiriana de emisién permitieron remozar la industria ban-
caria. Entonces surgi6 la idea de crear un banco de fideico-
miso empleando la estructura del antiguo Banco de Londres
que pasaba por momentos muy malos. Otro ejemplo, en So-
nora surgi6 la idea de desarrollar un banco industrial”” Por lo
que no extrafia que Antonio Manero, perito bancario, ideara
fusionar un banco de ahorro y una sociedad an6nima. Este
tue el Banco del Trabajo y tuvo por objetivo incrementar el
ahorro de las clases populares y facilitarles acceder a créditos
mas baratos sin renunciar a su naturaleza bancaria. Claro,
Montes de Oca querfa propiciar organizaciones que impac-
taran positivamente al crédito puablico.

La mision implicita del Banco era propiciar bienestar y
ascenso social: “crear una sociedad mas pacifica y pros-
pera”. De modo “peculiar” incursionaba a la discusién con-
tra “teorfas socialistas morbosas” sin sumarse a férmulas

269 Véase Anaya, “Calles fundador”, 2020.

270 Una comisi6én del Consejo de Administracion del Banco de Londres se
reunié con Montes de Oca en abril de 1928, véase doc. 9860. El asunto
del Banco Industrial lo impulsaba Ignacio Soto quien setfa gobernador du-
rante el alemanismo.

157



cooperativistas en boga. Manero defendfa una versién po-
pular e “ingenua” de la organizacién capitalista del trabajo
en su version americanizada. Entrecomillo ingenua porque
su generacion conoci6 la crisis de 1907-1908 y las numero-
sas huelgas y represiones con las que Estados Unidos inicié
sus “fabulosos afios 20”. En sintesis, esa version sostenia
que para que “las clases trabajadoras” adquirieran un poder
semejante a “las clases capitalistas” s6lo habia un camino:
el mismo que usaron esas “clases capitalistas” para ascen-
der. ¢Deberiamos llamarla /a doctrina de la escalera oculta? So-
braran los incrédulos de teorfas complotistas que sonrfan
ante la inconsecuencia de sobrestimar el encomiado poder
del individualismo mientras, simultineamente, se subesti-
man las ilimitadas e irrefrenables capacidades deletéreas de
la competencia capitalista.

En la atrasada sociedad mexicana que nunca conoci6 las
bondades del crédito accesible, esa “ingenua’” idea atn podia
resultar atractiva: con ahorro, organizacion financiera y facili-
dades técnicas, los obreros experimentarian movilidad social
e incluso convertirse en capitalistas (por lo menos, en “peque-
flos” capitalistas).””' La ampliacién de garantias patrimoniales
vinculadas al desarrollo de seguros o pensiones eran necesa-
rias. Al margen de propésitos y sustentos sociolégicos, este
modelo mixto y su “filosoffa” eran opciones institucionales
estudiadas en el ministerio. Mas alla de los defectos observa-
bles en el disefio o que el ministro creyera tales ideas; debe
observarse que estos emprendimientos atendfan nuevos tipos
de sociabilidad generados por la dinimica revolucionaria. Res-

271 Manero la asocié al “verdadero nacionalismo” que debia aceptar la
cooperacion extranjera, “pues no puede contenerse en el deseo de felici-
dad de una nacién aislada”. Ademas, habia que educar al pueblo para aho-
rrar, como lo “habian desarrollado los notteametricanos”. En Estados
Unidos “los hombres pasaban rapidamente de un grupo a otro sin estor-
bos de prejuicios ni etiquetas y cada dfa hay mas ciudadanos americanos
que pertenecen a ambas (sic) clases”.
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pondian a agrupaciones populares que ensalzaban valores so-
lidarios y ensanchaban sus demandas bajo protagonismos
econémicos imprevisibles afios atras. También las nuevas
burguesias, mas jovenes y dinamicas, observaban el surgi-
miento de nuevos nichos econémicos y los pretendian aten-
der usando cualquier bandera.

Mientras este tipo de fundaciones eran bienvenidas,
Montes de Oca se ocupaba de tramites mas desagradables.
Al comenzar julio, requirié a todos los titulares de las de-
pendencias federales le reportaran a funcionarios y emplea-
dos bajo su cargo que adeudaran dinero a la Comisién
Monetaria S. A. en Liquidacién o a la CPOIA. El ministro
justificéd su requerimiento en un acuerdo presidencial de
mayo que dormia el suefio de los justos por varias razones.
Una habfa sido esperar que los empleados pagaran. Su cum-
plimiento habria servido para cerrar compromisos y orde-
nar esas entidades. La secretaria deposité expectativas en
los requerimientos, pero no se alcanzaron y Fernando de la
Fuente, jefe del departamento de crédito presentd su re-
nuncia.””” Montes de Oca la rechazé conociendo que su de-
cision trafa fondo. De la Fuente venfa de la gestion anterior
y apostaba por el regreso de Pani. El exministro seguia pro-
moviéndose y provocando rechazos entre sus desafectos,
como Miguel Alessio quién publicé notas en su contra que
fueron replicadas por de la Fuente.””

Para el cambio de gobierno, los Elias también se apre-
suraban a ordenar su futuro y sus negocios. Estos distrafan
los despachos de muchos funcionarios publicos. Arturo M.
Elias redondeaba (mas bien, eclipsaba) el galgédromo que

272 Montes de Oca a de la Fuente rechaza su renuncia por no haber revi-
sado atentamente las listas de deudores de dependencias oficiales por esas
liquidaciones, doc. 10993, agosto 9, 1928. Después de la Fuente tramitd
pagos que los FENNM debian a la Tesorerfa, doc. 11069, agosto 15, 1928.
273 Copia de su respuesta a Alessio, doc. 11861, octubre 22, 1928; salvo su
delahuertismo, Alessio tenia una trayectoria similar a Pani.
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pretendia construir en la colonia del Valle. Plutarco y aso-
ciados adelantaban la construccién de E/ Mante, un ingenio
en el Valle de Juarez, Tamaulipas. No era su debut en los
negocios azucareros pues tenfa acciones del ingenio de No-
volato, propiedad de Jorge Almada, su futuro yerno y pa-
riente de Obregon.”™

En la escritura constitutiva de 2/ Mante figuraban persona-
jes de la alta politica como el secretario de Guerra, Joaquin
Amaro; el ex gobernador de Tabasco, Manuel Mestre G.; el
del Estado de México, Carlos Riva Palacio; el de Nuevo Ledn,
Aarén Séenz, cuya actividad en el sector azucarero lograba
proteger sus precios, etcétera. La lista de accionistas era mas
amplia®” y entre los asuntos que les preocupaban estaba el
fiscal; era tema para iniciados, aunque introducir maquinaria
para ingenios no causaba impuestos, si causaba derechos con-
sulares. Para este tipo de “detalles” recurrian a Montes de Oca
y lo presionatfan los siguientes dos afios.””

INCERTIDUMBRE O CRISIS POLITICA

La rutina de los negocios publicos y de los negocios priva-
dos de los hombres publicos conocié cambios por el asesi-
nato de Obregén. Para Montes de Oca la tarea mas
importante fue intentar calmar a los sectores productivos.

274 El tnico empleo formal de Obregén fue ahi, como mecanico, siendo
muy joven.

275 Como Abelardo L. Rodriguez, el “director gerente”, serfa Rodolfo
Elias Calles Chacén y el comisario, Luis Benvenuti, obregonista de
primera linea. La sociedad se consolidé con 600 mil pesos; 10% del
costo total estimado para edificar el ingenio. Los accionistas buscarian
financiarse en la banca privada, pero al no encontrarlo recurrieron al
Banco de México.

276 Mas detalles en ANAYA MERCHANT, Luis, “E/ Mante o el ingenio del
estatalismo revolucionario”, en Laura HERNANDEZ, Mercedes CERTU-
CHA y Luis ANAYA (cootrds.), Historia Econdmica Regional. Ensayos. 1ol.
111, UAT-1IH, México, 2012.
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Lo que mas ayudo fue la experiencia del pablico que resis-
ti6 los engafios de especuladores.””” Naturalmente, los
acuerdos con Calles fueron menos regulares y ¢l mismo
tuvo menos tiempo personal. Secretarios mas involucrados
en actividades politicas, como el recién ascendido Portes
Gil, afirmarfan que vivian en sus despachos.

Los innumerables sucesos que desaté el crimen de la
Bombilla han generado todo tipo de narrativas y especula-
ciones. El pueblo y su sociedad politica, suspicaces innatos
se convirtieron en agnoésticos radicales. No era para menos,
les habfan contado que Madero muri6 asaltado en un taxi al
lado de Lecumberri y que Carranza se suicidé por honor
pese a estar multiplemente herido. Los crimenes politicos
eran asuntos cotidianos pero el de Obregdn fue trascendente
y su ausencia marcé la historia de los afios treinta. Acaso el
marasmo tuvo una pequefia atenuante: la inmediata captura
del asesino material por el obregonismo mas fiel. A la
disputa por la custodia del asesino sigui6 la de determinar
quién harfa las pesquisas. Pronto, al menos para unos obre-
gonistas, se esclarecié la naturaleza catdlica del complot.
Pero esto no contuvo las sospechas que azuzaban el enrare-
cido ambiente, las acusaciones mas insistentes del obrego-
nismo apuntaban contra Morones, huido desde el primer dia
de duelo. Por concomitancia, también recaian en Calles.

Las respuestas de Calles han recibido toda suerte de in-
terpretaciones; fue rapida y lenta, astuta e ingenua, pérfida y
noble, colérica y taciturna, etcétera. El obregonismo lo ataco
y lo exculpé, muchos callistas dudaron sin atinar como acon-
sejar a su lider, el moronismo lo presioné a exculpar a su jefe
a quién protegi6 hasta donde fue posible. Claro, la gran ma-
yoria del pueblo sentencié que José de Leén Toral no era un

277 Al conocer el magnicidio el tipo de cambio descendi6 ligeramente (se
cotiz en 46 centavos de ddlar por peso oro nacional) y animé cierta es-
peculacion que provocd ventas con mayor tasa de descuento, cft. “La mo-
neda se ha sostenido en buen tipo”, E/ Dia Espasiol, julio 20, 1928. “El
Oro nacional comienza a ganar lo que habia perdido”, julio 20, 1928.
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fanitico sino el verdadero salvador de la patria.”’® Calles es-
taba entre la espada y la pared. Por esto me inclino a dar la
razén a quienes subrayan su desconcierto, molestia y cautela.
El General profesor era reflexivo y enérgico, tenia por cos-
tumbre recolectar informacién que, ahora, evidentemente,
no tenfa. Ciertamente, conocio la profusa publicidad cristera
que circulaba en la ciudad y podia suponer, con base en ac-
ciones e informaciones previas, que los soldados del amor
tramaban nuevos atentados.”” Si temidos pistoleros obrego-
nistas cambiaban sus habitos ante el temor a ser “venadea-
dos”*® por qué no debiéramos creer que Calles medit6
cuidadosamente sus pasos, aunque sus adversarios le tacha-
ran de pasivo. Se ha insistido en que el Centro Director
Obregonista temio ataques en los festejos que se le brinda-
ron al caudillo en Mazatlan y Nayarit y que recel6 de esta
posibilidad en la capital del pais. Entonces, por qué no sos-
pechar que las cosas empeorarian.

El obregonismo actué con rapidez, pero sin orientacion ni
coordinacion; no era el clan de 1920, este ramal de la familia
revolucionaria se rompia. Era comprensible, transitaron ver-
tiginosamente de sus exultantes festejos a la tristeza del duelo
y la orfandad politica. Alejados de los etéreos ideales revolu-
cionarios, al desaparecer su lider se esfumaron los sublimes
motivos que los enlazaban. Esta habia sido la historia de to-
dos los movimientos politicos de su generacion, las persona-
lidades simbolizaban las banderfas y desaparecidas unas, se
extingufan las otras.

Muchos deudos convergian naturalmente como dipu-
tados en el Congreso y, de modo menos espontaneo, la alta
milicia lo hacia en las “juntas del hotel Regis”. Aun conser-
vaban el mote de “bloque obregonista” pero unas y otras
reuniones evidenciaban que dejaban de ser un bloque. Las

278 RAMIREZ, gp. cit., pp. 223 y ss.
279 Ibidem.
280 SANTOS, Gonzalo N., Memorias, Grijalbo, México, 1986, pp. 329 y ss.
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actitudes legislativas pronto se diferenciaron de los militares
mas ambiciosos que desconfiaban particularmente de Calles
y Amaro. Un testigo entonces distanciado del presidente,
Gonzalo N. Santos, percibi6é que el asunto central del Regis
era acordar quién serfa el jefe del obregonismo, “pero no se
podian poner de acuerdo... aquello era el sonorismo, pero,
lo peor del sonorismo, sin Obregén a la cabeza y Calles en-
frente, que indudablemente tenfa su gran valer”.” Al Regis
asistfan Ricardo Topete, Jesus M. Ferreira, Antonio Rios
Zertuche, Francisco R. Manzo, Jesus M. Aguirre, Gonzalo
Escobar, Roberto Cruz, Gualberto Amaya, Jesus Bojor-
quez, etc., e intercambiaban mensajes con gobernadores
probadamente obregonistas: Manuel Pérez Trevifio de
Coahuila, Fausto Topete de Sonora, Portes Gil de Tamauli-
pas, Agustin Arroyo de Guanajuato y Aarén Saenz de
Nuevo Leoén. En paralelo, la Camara bullia febril mostrando
orientaciones mas definidas bajo los liderazgos de Santos,
Manrique, Francisco Medrano, David Montes de Oca, Mel-
chor Ortega, Ezequiel Padilla, Antonio Diaz Soto y Gama
y Marte R. Gémez que representaban otros gobernadores o
pactos mas encaminados. En ausencia de su lider, Portes Gil
afirmarfa “ya somos mayores de edad”.” Es decir, empeza-
rian a caminar por si solos.

Nada fue claro durante julio. La incertidumbre politica
reinaba, mientras las filias y fobias reciclaban desfogues e
intrigas. Los funerales continuaron propiciando encuentros
de despechados que aprovecharon para calumniar a Calles,
Morones y seguidores. Lo harfan libremente porque Calles
tuvo el tino de no viajar a Huatabampo a enterrar a su
aliado. Eligi6 aprovechar el tiempo sondeando lealtades en-
tre generales mas afines como Abelardo L. Rodriguez, An-
drés Figueroa, Pablo Quiroga, Juan A. Almazan, Antonio

281 Conclufa SANTOS, Menorias, 19806, p. 330.
282 [ bidem, p. 345.
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Bernal, Gilberto R. Limén, Matias Ramos, Lazaro Carde-
nas, etc., asf como gobernadores, jueces y organismos po-
liticos de relieve. Su tarea era reunir fuerzas y, por tanto,
no podia prescindir de ministros de su confianza.

Incluso, los ataques del obregonismo radical podian, de
cierto modo, probar cudles ministros continuaban de su lado.
Montes de Oca fue uno de los blancos favoritos, aunque fuera
improbable su participacién en alguna maquinacion contra el
caudillo. Sus desafectos mayoritariamente eran personajes in-
satisfechos porque no habfan obtenido alguna prebenda; al-
guna dispensa de tramite o costo fiscal. En los funerales se
quejaron contra ¢l varios operadores rodriguistas: el consul
Alejandro Lubbert, los abogados Juan Orci, Ismael Vazquez
y el bajacaliforniano Manuel Pefa y Cuevas. A los que se
sumé el subsecretatio de Guerra Francisco R. Manzo.” Los
ataques no quedaron sin respuesta, se registraron, y se espero
el momento oportuno para ofrecerla.

Sus motivos eran exagerados, falaces o insidiosamente
tendenciosos; la colera nublaba sus juicios. No obstante, en
lo que concierne a sus exageraciones habia un dejo de ver-
dad. A este daba lugar un habito montesdioquista: su mania
de absorber mas trabajo del que realmente podia realizar y
que lo llevaba a descuidar contactos sociales y a alargar las
antesalas de sus visitantes, causando fastidios y desconcier-
tos. Dicha manfa le resultaba perjudicial pues, ademas, ha-
cia alarde de “no hacer caso a los amigos cuando le pedian
favores”; un mensaje que podia causar disonancias entre
sus muy diferentes “amigos”. Evidentemente, también era
un modo de proteger la administracion, evitando despilfa-
rros innecesarios. Aunque ahora, que ningin ministro tenfa
garantizada su continuidad, estos alardes y la animadver-
sioén de los desafectos facilitaban ataques que deterioraban

283 Cfr. Liekens a Montes de Oca, agosto 6, 1928, doc. 10962. Era en todo
caso el nuevo signo de una época que acabatia, si la hubo, con la dinastia
sonorense.
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la imagen gubernamental. Ante esto y cuando se evidencio
que no se aceptarfa un presidente militar, algunos diarios
oficiales lanzaron la respuesta a esos denuestos: Montes de
Oca aparecié como candidato para el interinato presiden-
cial. Todo indica que era una finta. La aclaraciéon vio luz
publica la tarde del mismo 11 de septiembre que se lanzé
el borrego: Montes de Oca decliné alegando no cumplir la
edad reglamentaria.”

Los denuestos, la incomprensién y los rumores eran tan
comunes como las continuas llamadas a la “unidad revolu-
cionaria”. El gobierno, el ejército y el pueblo rechazaban la
posibilidad de una nueva rebelién, pero lo hacian recono-
ciendo que el ambiente se preparaba para otra. Como las
anteriores seria irracional, sus causas serfan etéreas; el
miedo a perder privilegios, la desconfianza y la antipatia
hacia Calles. Y, en fin, porque cualquier 7nterregno despierta
las ambiciones ocultas de los hombres.

Notoriamente, la mayor fuente de divisiones brotaba del
juicio contra Toral. Este avivaba los recelos de las grandes
mayorias hacia el régimen. Calles desmadejé habilmente el
crimen transfiriendo la investigacién al obregonismo conci-
liador: Antonio Rios Zertuche fue designado jefe de la poli-
cia capitalina y Ezequiel Padilla (portesgilista) se hizo cargo
de la Procuraduria. Esto evité que las discrepancias crecie-
ran. Ademas, rechazé prorrogar su mandato, lo que muchos
seguidores le pedfan insistentemente. Esta alternativa se
vendié como férmula de continuidad entre militares para
evitar un nuevo conflicto, pero también “sond a borrego”, a
carta distractiva o negociadora del callismo, dada su delicada
posicién. Habfa que inventar leyes, lo que no era problema,
pero su posicion quedaria debilitada ante la nueva legislatura
(xxx11). Calles pronto rechazé dicha alternativa, reiterando
su compromiso de abandonar la presidencia como la mejor
férmula para solucionar el znferregno. Insistié que era tiempo

284 La mayorifa de los periédicos capitalinos reprodujeron la noticia.
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de aprovechar la ausencia del caudillo para zniciar el estable-
cimiento de instituciones democraticas y finiquitar la violen-
cia. Es decit, en palabras de don Plutarco, en 1929 habia que
inaugurar la era de las instituciones y, ora si, terminar la de
las divisiones y guerras civiles. Si esto no fue posible, no fue
s6lo por su culpa. Ademas, segufa en guerra formal con la
iglesia. Como Enrique IV, Calles podia escuchar una misa, pero
ya era duefo de su capital y era un masén duro. Decidié no
oirla mientras se acercaba discretamente a las curias apun-
tando a un nuevo modus vivendi, que firmarfa su jacobino su-
cesor. Calles entendié la direccién de los tiempos politicos y
fue capaz de encauzarlos en su sentido menos lesivo. Fa-
moso por su pasion por los albures (juegos de cartas), este
estupendo croupier esconderfa su juego abriéndolo.

En sus conocidos discursos al Congreso del 1° de septiem-
bre y cuatro dias después, en Chapultepec, expresé el deseo
de evitar nuevas confrontaciones. Fueron llamados reflexivos
a la “unidad de la familia revolucionaria”. Ante sus pares, en
el Castillo repitié que no prorrogaria su mandato, que era ne-
cesario crear un régimen de instituciones y que el siguiente
presidente debia ser un civil. De tal modo insinuaba que el
ejéreito (o una parte de €l) carecia de derecho a elegir al futuro
presidente. La pregunta de la reunién y que también hacia el
pueblo era ¢a quién correspondia tal derecho? El Congreso,
que tenfa mas adelantadas sus ideas, salud6 positivamente la
apertura que mostraba el jefe maximo del ejército.

El problema no consistia sélo en creetle a Calles. El primer
obstaculo consistfa en instalar el Colegio Electoral y cuidando
“todas las formalidades™ declarar la validez de las elecciones.
Soélo quedaria un pequefio legalismo descubierto: /a desapari-
cion del sujeto de derecho. El articulo 84 constitucional observaba
que, si el presidente electo faltaba al Congreso el dia consa-
grado para renovar poderes, éste nombrarfa un presidente
provisional y convocarfa nuevas elecciones. Esto daba pre-
ponderancia al Congreso y a que actores menores cobraran
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mas relevancia. Para elegir al “sustituto” se requerfan dos ter-
cios del Congtreso, por lo que los diputados obregonistas ne-
cesitaban el apoyo de los callistas y viceversa. En estos puntos
finos y de modo agil jugaba la mano presidencial. La soluciéon
se precipit6 el 22 de septiembre cuando la gran comision de
la Camara de Diputados declaré validas las elecciones.

De los candidatos posibles emergi6 el recién nombrado
secretario de Gobernacion, Emilio Candido Portes Gil. Con
la madurez de 39 afios este tamaulipeco recibia mas anuencias
que rechazos. Tenfa origenes dominicanos liberales y paren-
tescos eclesiasticos, pues su tio abuelo, Domingo de Portes,
fue un obispo célebre de esa isla. No tenfa gran pedigree revo-
lucionario, incluso fue sefialado por trabajar en juzgados huer-
tistas. Lavo su pasado al incorporarse como juez de 1°
instancia en Hermosillo, ascendiendo a Magistrado del Su-
premo Tribunal de Justicia en la gubernatura de Calles. En
1916, regresado a la ciudad de México, Obregén lo ocupé en
su secretarfa particular y como Abogado Consultor y miem-
bro de la Comision Revisora de Leyes Militares del ministerio
de Guerra; cargos que abandond al renunciar el caudillo. Ahi
gané familiaridad entre militares y entendimiento de sus di-
rectrices. Sus mayores experiencias fueron legislativas en la
XVII, XXIX, XXX y XXXI Legislaturas. Apoy6 la campafa pre-
sidencial obregonista llevando bandera del Partido Liberal
Constitucionalista (PLC). Como otros peleceanos fue encarce-
lado en Chihuahua (1919) para regresar a Sonora y ponerse a
las 6rdenes del gobernador de la Huerta, mientras Obregén
se entendia con Pablo Gonzalez.

El PLC nutri6 al gobierno obregonista con su equipo de
civiles. Fue su fuerza mas importante, pero se desorientd
con la muerte de su lider, el general Benjamin Hill, sobrino
nieto de Obregén y hombre de todas sus confianzas.”®

285 Benjamin G. Hill Salido fue regidor porfirista de Navojoa. Los vinculos
de parentesco lo hacfan sobrino nieto “por partida doble”, ALMADA, gp.
¢it., pp. 744-746. Con su muerte cortieron rumores absurdos distrayendo
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Al triunfo de Agua Prieta, Portes goberné interinamente
Tamaulipas. Con Jorge Prieto Laurens, Felipe Carrillo
Puerto, Luis N. Morones, Luis L. Leén, Romeo Ortega, Au-
relio Manrique, José M. Puig y otros ambiciosos lideres ci-
viles fundo6 el Partido Nacional Cooperatista (PNC) para
disputar preeminencias legislativas a los peleceanos. Tres
afios después, a la vispera de la rebeliéon delahuertista, re-
nunci6 al PNC dando color callista, lo que le valié ascender
a la gobernatura constitucional (1924). De ahi aparecio, en
medio de la crisis sucesoria, catapultado a la silla del aguila.
Portes era un obregocallista experimentado cuando gober-
naba Tamaulipas, con tintes populares, agraristas y obreros.
En Tampico facilité la sindicacion de alijadores y petrole-
ros, por lo que friccioné con la expansiva CROM.* De
modo que, ademas de antidelahuertista, era antimoronista.
Todas sus cualidades, filias y fobias, lo volvian un buen in-
terlocutor con la iglesia y candidato ante militares y politicos
de la coalicién obregocallista.

Portes fue elegido el 25 de septiembre por el Congreso que
ese mismo dia convocd a nuevas elecciones presidenciales
para el 17 de noviembre de 1929. Con esta comprometida so-
lucién inicié una época que la historia no ha podido denomi-
nar adecuadamente. Calles era el lider predominante y para
adularlo sus cortesanos le llamaban “jefe maximo”; entonces
y porque ejercié gran influencia informal sobre los siguientes
presidentes la historia oficial denomina al periodo 1928-1935,
como el Maximato. Recogeremos el término, pero no en la
acepcion que describe a los presidentes del periodo como me-
ros “segundones” carentes de voluntad politica; no fueron los

la atencién sobre su trascendencia, ahora la gravitacién politica se incli-
naba por de la Huerta y Calles. Peleceanos célebres fueron su presidente
José 1. Novelo, Basilio Vadillo, Eduardo Neri, Rafael Martinez Escobar,
Herminio Pérez Abreu, Luis Sanchez Pontén, Miguel Alessio Robles, Cut-
berto Hidalgo y muchos otros politicos activos de 1928.

286 Cfr. PORTES Gil, Emilio, Polnicas, B. Costa-Amic Editor, México,
1975, pp. 61 y ss.
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rostros de gobiernos fachadas sino, al contrario, tuvieron in-
jerencia propia en decisiones trascendentes. **’

Lo anterior no objeta el hecho que Portes Gil no man-
dara al ejército. Este era un rasgo caracteristico de la debi-
lidad del rol que aceptd y que lo consagré a vigilar las
siguientes elecciones: hacerlas aceptables a la mayoria de las
“fuerzas vivas”. Su representacion era la del obregonismo
que construfa salidas a la crisis politica. Infortunadamente,
en el interregno otro bando rechazé su liderazgo y se preparé
al todo o nada. Calles conocia la disyuntiva y antes de en-
cumbrar a Portes lo place6 mostrando su compromiso con
el obregonismo moderado. Una parte sustantiva del com-
promiso era continuar el programa callista de gobierno,
pacto que se formalizé con la continuidad de Amaro en
Guerra, Montes de Oca en Hacienda, Puig Casauranc en
Industria y Estrada en la Cancilleria.*®

Obviamente, los parabienes llovieron apresuradamente,
aunque habia quienes los retrasaban, como fue el caso de
Pani.* Como Montes de Oca, todos cumplieron la forma-
lidad de presentar su renuncia.”” Sin embargo, los casos

287 La generalidad es cierta, pero imprecisa. Todos los personajes clave de
1924 a 1934 podtian describirse asi: Calles era “segund6n” de Obregon,
Morones el “manequi” de Calles; Serrano y Gémez sus “arrendajos”. Si
estos términos son el “criterio de importancia’ entonces el criterio es muy
holgado; inadecuado para entender las acciones con que desafiaban a sus
titiriteros. Un “criterio” que oscurece acciones (veladas o no) de rechazo
al predominio callista.

288 Puig Cassauranc habia reemplazado a Morones y su petfil politico era
similar al de su ex compafiero Portes. Otras rotaciones inclinaban también
la fuerza al lado callista, como la de Arturo M. Elias en el Departamento
de Aprovisionamientos Militares o Sanchez Mejorada en Comunicacio-
nes. ¢Fue neutro el regreso de Leén? El ministro de agricultura operd
como un eficiente correo e informante del portesgilismo en la coyuntura.
289 Lo felicité por “la ratificacién de confianza del nuevo presidente”. El
telegrama parisino tenfa seis dias de retraso respecto a la confirmacion,
doc. 12351, diciembre 7, 1928.

290 E] 30 de noviembre, Calles aceptd la de Montes de Oca, véase doc.
12235,

169



eran bien distintos. Pese a ser el elemento que mas dividia
opiniones entre obregonistas, Portes Gil retuvo a Amaro
por su propia supervivencia, mientras que a Puig lo pre-
servo por la “amistad que llevaban, asi como por su disci-
plina, discrecion y sumisién”.*' La ratificacién de Montes
de Oca no fue cordial, sino que fue producto del pacto con
Calles. Cuando menos Marte R. Gémez y Luis L. Leon,
personajes muy allegados a Portes, expresaron sus descon-
fianzas hacia el hacendista y es claro que al tamaulipeco le
hubiera gustado tener libre su posiciéon. Gémez apostd por
el regreso de Pani, pero los nuevos tiempos politicos con
el ascenso de su jefe volvian mas audaz al afamado colec-
cionista de arte. En todo caso, Portes optd por transigir
con Calles, después de todo los fracasos también podrian
atribuirse al continuismo.

Y, por otro lado, su continuidad tampoco “prueba” o
atestigua bien su interés por preservar el cargo. En una
confesién espontanea, escrita por su pufio y letra a su
viejo amigo Liekens, le comenté: “me quedé en contra de
mi deseo”.””” Esta afirmacion y su formalismo son expre-
siones divergentes que poco aclaran sus acciones. Queda
la pregunta ¢por qué iba “contra su deseo”? ¢Recibi6 pre-
siones? ¢De qué naturaleza? ;Por qué? ;De quién? Como
la sarna que gusta no duele, la respuesta final puede ser
sencilla, aunque esto no quiere decir que sea clara o evi-
dente. Obviamente, Calles hablé con ¢l de los peligros, los
hombres y sus funciones, de sus innumerables pendientes
y de muchos otros temas. Claramente, el ministro tenia
proyectos propios, deudas pendientes y un nuevo tren de
vida, pero, sobre todo, y muy probablemente, pensaba y
conocia la jugada que Calles trafa bajo la manga: la suce-
si6n del propio Portes Gil.

291 Liekens a Montes de Oca doc. 12454, diciembre 18, 1928.
292 La escribi6 al calce de la carta del consul general de El Paso, ébiden.
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Varios anos después, Portes Gil sinti6é pertinente acla-
rar sus compromisos de 1928 con el callismo. Recordé
que “uno de los actos que dan mas vigor y hacen mas ca-
racteristica la personalidad del jefe del ejecutivo en Mé-
xico, es sin duda, la designacién del gabinete con el que
va a gobernar”.*” En cada oportunidad comenté: “al se-
flor Montes de Oca cref conveniente conservarlo porque
su labor hacendaria habia sido benéfica para el pais y enér-
gica para evitar los despilfarros a que tan afectos son en
México los funcionarios publicos ya que, ademas, yo no
podia, de ninguna manera, en 14 meses, cambiar el pro-
grama financiero, sin duda defectuoso, que se venia desa-
rrollando desde hacia cuatro afios”. ¢Acaso olvidaba que
¢l solo cubri6 22 meses del cuatrienio callista? No parecia
referir una critica al conjunto.

A lo que untuosamente parecia referirse era a su rechazo
a la propuesta formulada por Calles y Montes de Oca que
prevefa s6lo 10 millones de pesos por expropiaciones agra-
rias. Es obvio que el presidente habfa acordado con ellos
aspectos fundamentales del presupuesto y no le agradé que
sujetaran su programa agrario. Es obvio que Calles deseaba
acotarlo y reducir los problemas que generaba la aleatorie-
dad con que se concursaban los bonos agrarios. Portes Gil
mostré su rechazo a este presupuesto con argumentos
poco convincentes: “es innecesario gravar el presupuesto
con la suma de bonos agrarios que iban a ser emitidos por-
que era innecesario pagar en efectivo” (sic).” Y, agrego, la
cantidad propuesta era “ridiculamente pequefia”, parecia lo
necesario para un mes y no para un afio; es decir, queria

293 PORTES Gil, Emilio, 75 asios de politica mexicana, Ediciones Botas, Mé-
xico, 1941. En 1955 afiadirfa nuevos comentarios a su “aclaraciéon” para
responder acusaciones de Pani que entiquecieron los anacronismos y obs-
curecieron mas su actuacion vy, claro, otras virtudes asociables a sus deci-
siones presidenciales.

294 DULLES, gp. cit., p. 364.
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mas de una tercera parte del presupuesto. Desde luego, es-
tos dichos del futuro presidente causaron inquietud en sec-
tores que prevefan afectaciones. Naturalmente, Calles y su
hacendista quedaron prevenidos y expectantes.””

El asunto de a quien culpar por el recrudecimiento de
los males econémicos de 1930-1932 se volveria la cuestion
del eterno retorno. Cada crisis evoca las anteriores. En
1955, en su alambicado estilo, Pani acusé al tamaulipeco de
décil por, en el fondo, haber ratificado a Montes de Oca.
Se trat6 de una acusacién retorcida, pues explicitamente re-
probé que tolerara el perjudicial, gravoso e inoportuno
Convenio Montes de Oca-Lamont, de julio de 1930. Pani
se peleaba con sus sombras, pues Portes Gil dejo la presi-
dencia en febrero de 1930.”° En su alegato, Pani lo dibu-
jaba como un presidente débil, forzado a aceptar al nefando
ministro porque, “en catorce meses”, no podia cambiar su
programa financiero defectuoso”, etcétera.””” Portes no re-
futé estas extemporaneas acusaciones, probablemente en
1955 no queria que nadie recordara su pasado socialista ni
sus repartos agrarios. Sin embargo, el “programa defec-
tuoso” brindo estabilidad a su gobierno. Mas aun, algo que
olvidé mencionar en su controversia con Pani fue que ese
programa le dio un pequefo superavit presupuestario al Es-
tado en 1928 y 1929. ;A qué se debia su olvido? Acaso por-
que siendo tan pequefio no valia la pena mencionarlo. ¢Lo
desestimé porque era fruto de inercias administrativas fra-
giles? Con todo y sus barroquismos, la polémica aclaré una
cosa: Portes Gil prefirié trabajar con Montes de Oca y no
con Pani, al que acusé de desleal e inmoral. Parece ser que
le importé menos que el primero fuera un liberal ortodoxo
y el segundo un protokeynesiano.

295 Su respuesta “Pani, el villano del drama”, en Hoy, num. 963, agosto 13, 1955.
296 Portes Gil reconocié haberse entrevistado con Pani en marzo de 1930,
es decir, como secretario de gobernacion ortizrubista. PORTES, Polénmicas,
1975, p. 140.

297 Ibidem.
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El control sobre el gabinete era clave en el juego de la si-
guiente eleccion presidencial, donde todos presumian que las
reglas cambiarfan. Ahora la baraja tenia que volver a abrirse y
todos debifan poner nuevamente sus fichas. Los jugadores
principales invitaron a otros tahures al tablero. Se anunci6 el
regreso de tres ex ministros de Obregon: su paisano Gilberto
Valenzuela, Vasconcelos y Pascual Ortiz Rubio. Sentado en
su alta silla, Portes Gil presentd sus cartas: Marte R. Gémez
en Agricultura, Ezequiel Padilla en Educacién, Felipe Canales
en Gobernacion y, en enroque con Calles, Luis L. Le6n como
gobernador de Chihuahua.

CON PORTES GIL

Los siete afios de “hegemonias compartidas” o gobiernos bi-
frontes comenzaron con un presidente civil y una alianza
obrego-callista. Después del 1° de diciembre las confrontacio-
nes entre las camarillas, aparentemente aliadas, fueron mas
veladas y sordas. En el mediano plazo redundarian en politi-
cas inconsistentes, divergentes, ¢ incluso, en algunos casos,
contradictorias. Un genuino producto de irresponsabilidades,
mezquindades e incapacidades que se desarroll6 en el escena-
rio de la depresiéon mundial.

Vinieron como una densa atmosfera de intrigas y sainetes;
los enconos venifan de lejos, pero los azuzoé el magnicidio y la
competencia en torno al candidato que sucederia a Portes Gil.
Como éste, deberfa combinar atributos aceptables y la menor
cantidad de adversarios. Para el obregonismo radical los can-
didatos eran el retornado Gilberto Valenzuela, Manuel Pérez
Trevifio y Abelardo L. Rodriguez. Renuencias de estos dos
ultimos terminarfan por inclinandolos por el abogado sono-
rense. Para los obregonistas duros, Valenzuela tenia a su favor
desconfiar de Calles y despreciar a Portes Gil.*”*

2% El antifaz lleg6 a sorprender a un politico tan avezado como Primo
Villa Michel. En la lejanfa de Berlin compartié su asombro con el hacen-
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Otros militares mas conciliadores apostaban por Aarén
Saenz. Calles se interesé por esta posibilidad y su candidatura
creci6 al punto de que Saenz ya se crefa presidente. Algunos
callistas de primer nivel como Arturo M. Elias y Soledad Gon-
zalez, entre muchos otros, ostentaban su aroncismo. Su acti-
tud cambié y cometié errores importantes, se aliené de
diputados influyentes facilité ataques agraristas, obreristas y
que Portes Gil lo rechazara. Haciendo mutis y tras bambali-
nas, Calles decidi6 repetir su estrategia y jugar con caballo ne-
gro; sumando fuerzas con los portesgilistas inclind la
postulacion oficial a favor del recién desempacado ex emba-
jador en Brasil, Pascual Ortiz Rubio.

Montes de Oca promoveria activamente al retornado
obregonista michoacano, ya vimos que trabaj6 con él varias
temporadas, que procurd favores a su hermano menor vy,
ademads, mantenfa relacién con su enmarafiada familia y vie-
jos compafieros como Eduardo Ruiz.*”” Don Pascual habia
formalizado su tercera unién matrimonial recientemente y
algunos jueces y diputados emparentados con él, empezaban
a cobrar realce.”” Entendiendo el juego que preparaba Ca-
lles, Montes de Oca superviso su regreso de Brasil a Nueva

dista, véase su carta de abril 23, 1929, doc 13533. Por supuesto, menudea-
ban las criticas contra Calles, exhibiendo sus ctimenes, el fracaso de su
programa agrario, su laborismo holgazan que mat6 industrias, sus econo-
mias que sélo reducian sueldos, su afan de enriquecimiento, sus ostentosas
posesiones Soledad de la Mota, Santa Barbara, la Hormiga, el Mante, las
Palmas en Cuernavaca, sus palacios en Anzures y el fraccionamiento Hi-
pédromo. O la introduccién de contrabandos por parientes, contando,
entre ellos, algunos “aventureros Yanquis como yernos”.

299Y también con la préxima, como su sobrina Paz Ortiz, Véase Ortiz
Rubio a Montes de Oca, febrero 10, 1928, doc. 9263.

300 Su enlace con su prima hermana Josefina llamé la atencién entre la
clase politica. La formalizaciéon de las uniones endogamicas distinguia
a la familia. Su hermano menor también la practicé. Entre la parentela
con la que tenfa contacto estaban los hermanos Francisco y José Pérez
Gil y Ortiz, el primero abogado y juez, mientras que José, varias veces
diputado; en 1930 fue secretario del PNR capitalino y luego tuvo una
carrera diplomatica.
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York y luego México; con familiaridad le ofreci6 su casa para
hospedarse.” Ortiz Rubio era un viejo lobo de mar con la
inconveniencia de ser relativamente pobre y estar desencan-
chado de los pleitos por el poder. A decir de Calles, Ortiz
Rubio venia “picado” de Nueva York. Donde sus amigos le
insinuaron que podia ser presidenciable. Independiente-
mente de la veracidad de Calles, Montes de Oca conocia del
“piquete” y fue uno de los que, a su arribo a la capital, lo
previno para rechazar la cartera de gobernacién que le pro-
ponia Portes Gil, pues aceptar lo habria dejado fuera de la
carrera presidencial. En una entrevista personal le comunico
la necesidad de salir a Cuernavaca para entrevistarse con Ca-
lles. La salida es documentable y aceptada por los interlocu-
tores, pero las interpretaciones se dividen en torno a quién
le correspondié impulsar su candidatura, si a Portes o a Ca-
lles, o a la indeterminacion de ambos.

En cualquier caso, el tiempo pasé desfavorablemente
para Saenz y los dados empezaron a cargarse a favor de Or-
tiz. Su postulacion oficial se planeé para “coincidir” con la
asamblea fundacional del Partido Nacional Revolucionario
(PNR) a celebrarse en Querétaro. La fundacién de partidos
efervescia, los obreros y campesinos mas organizados en
confederaciones estatales anunciaron un bloque unificador,
los antirreeleccionistas también se organizaban y procuraban
acercamientos con Vasconcelos. Muchos se han disputado
la paternidad del PNR, pero incluso el rétulo le fue robado al
serranismo. En todo caso, en su proyecto figuraron callistas,
obregocallistas, portesgilistas, cedillistas, ortizrubistas y la
mayoria de los gobernadores estatales que, aunque formal-
mente, callistas, avanzaban sus propias cartas. Aparente-
mente los unicos que desacordaban eran los aroncistas cuyos

301 Montes de Oca a Ortiz Rubio, “espera que la estimacion y confianza le
haran aceptar” su hospitalidad; diciembre 5, 1928 doc. 12335. Instruccio-
nes a Manuel C. Prieto, cénsul en Nueva York, para atenderlo, en doc.
12462, diciembre 19, 1928.

175



reniegos y remilgos llegaron a oirse en la asamblea, pero in-
cluso este grupo se incorpord pronto a la cargada. Ese aje-
treado 3 de marzo de 1929 también lo escogio el obregonismo
radical para proclamar su Plan de Hermosillo con el que rechazo
la imposicion del nuevo oficialismo.” Una nueva bonillada,
lo llamaron. El PNR serfa el organismo publico mas eficiente
del periodo, pero naci6é también excluyendo grupos y anun-
ciando pugnas entre los ganadores.

Y la historia también jugé sus aleatorios dados. El secreta-
rio de Guerra, Amaro, suftié un accidente dias antes del le-
vantamiento escobarista. La pérdida de un ojo le impidid
conducir la campafia y Portes reconocié que el unico militar
confiable de alto rango era Calles.”” Este evento azaroso con-
solid6 al reumatico guaymense como jefe mdximo y adelgazéd
aun mas el peso politico del tamaulipeco. Calles arm6 sus co-
lumnas principales con los generales que le fueron fieles en la
crisis: Saturnino Cedillo, Andrés Figueroa, J. Andrew Al-
mazan, Abelardo L. Rodriguez y Lazaro Cardenas. Para la ter-
cera semana de abril, las cosas estaban definidas en Sonora y
Portes Gil se apresurd a reiterar que su “programa social”
continuaria en todos sus detalles.” Luego de diez semanas de
escaramuzas y selectivos ataques aéreos, Calles habia triun-
fado. Los estados nortefos serfan los mas afectados por ofre-
cer escenarios de armas y despojos, pero también por sus
secuelas. Estas iniciaron con las imposiciones de los goberna-
dores Francisco S. Elfas, en Sonora y Luis L. Le6én en

302 Hubo numerosos encuentros y correspondencia mediante los que se
intentd prevenir la rebelién o mostrar su futilidad, ejemplos en: RODRI-
GUEZ, Autobiografia, 1962, pp. 299-347; LEON, Crinica, 1987, pp. 292 y
ss.; SANTOS, Memorias, 1984, pp. 372 y ss.; SAMPERIO, Almazdn, 2011,
pp- 292y ss.

303 Joaquin Amaro, secretatio de Guerra, perdié accidentalmente un ojo
lo que lo inhabilité para dirigir la campafia antiescobarista; cfr. FAPECFT-
AJA, MFN 1997, serie 314, exp. 8, inv. 621.

304 Cfr. “El presidente habla de la situacion actual del pais”, Excélsior, 16
de abril de 1929.
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Chihuahua. La primera era obra de Calles quien queria recon-
ciliarse con su tio y aprovechar su experiencia de gobierno™”,
mientras que la segunda parece haberla acordado con Portes
Gil, pues Le6n venia siendo util en los complicados arreglos
politicos del znterregno.

Los efectos del escobarismo en Sonora serfan de gran
trascendencia. Iniciaron con afectaciones al clan callista. La
mafiana del 4 de marzo, el gobernador rebelde Fausto To-
pete ordend la intervencion del Banco Mercantil y Agricola de
Sonora, propiedad de Calles. Paradéjicamente el mayor afec-
tado serfa el antiguo Banco de Sonora, pues aceleré su quie-
bra. Confirma la intencién “estratégica” de los rebeldes
que también robaran a “don Guile”.””” Tas malas cosechas
de 1930 agravaron los males sonorenses al punto de que el
gobierno de Elias ofreci6é dadivas a los yaquis para “aliviar”
sus pesares. Hacia 1931 comenzaron las deportaciones de
inmigrantes chinos; la xenofobia no era nueva, aunque pare-
cfa acendrada por el creciente nacionalismo popular, ademas
probablemente oculté ambiciones de comerciantes y politi-
cos locales. Para Almada fueron de tal consideracion los
cambios desatados que configuraron las bases de una refun-
dacion estatal consolidada varios afios después. En su minu-
ciosa recuperacion y analisis de fuentes, estimé en 100
millones de pesos su costo material de corto plazo. La cifra
podria parecer abultada pero no integra las transferencias de
riqueza por la expulsion de chinos; si la integramos resultarfa
muy baja. Y si hiciéramos otro calculo alargando un lustro la
observacion, entonces deberfamos asumir la expulsion del
callismo y el regreso de los escobaristas; es decir, la reconfigu-
racion aludida. Esto se configurd en el gobierno de Roman
Yocupicio y ya con este las cifras resultan inaprehensibles;

305 ANAYA, “Calles fundadot”, 2020.

306 Véase, GRIJALVA, Ana y Luis ANAYA, “La quiebra del Banco de Sonora
tras la coyuntura politica del Plan de Hermosillo1929-1933”, en Regidn y
sociedad, 32, 2020, pp. 1-20.

307 Francisco D. Gonzilez a Montes de Oca, junio 21, 1929, doc. 14076.
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“cosas de la revolufia”, la refundacién de 1937 regresé a ma-
nos de los derrotados en 1929. En las paradojas de la politica
mexicana, donde los muertos gozan de cabal salud, conti-
nuarfa siendo comun sa/tar pa’bajo y hundirse pa’rriba.

Da cuenta de esa sabiduria popular lo sucedido en
Chihuahua. La tierra adoptiva de Montes de Oca siempre cap-
turaba su atencion y ahora vefa que las circunstancias ponfan
a su ex companero de armas Luis L. Leén, en la gubernatura.
Luis tenfa tiempo distanciado de su tocayo, poeta y torero.
Seguramente se congratulé de su obscura salida de la secreta-
tia de Agricultura.”” El magnicidio facilit6 su regreso y ahora,
a meses de derrotado el escobarismo, inopinada e inesperada-
mente, ¢/ duende de San Jacinto formaba gobierno rodeandose
de caraveistas; los derrotados escobaristas locales, entre los
que figuraban los hermanos Fernandez, a los que el consul de
El Paso tachaba de “traficantes”.””

El consul Liekens, amigo y confidente de Montes de Oca,
obregonista fiel que dio color aroncista al comenzar 1929, era
uno de los principales informantes del ministro. Antes de que
estallara la rebelion, Liekens le reportd las intenciones de
Gonzalo Escobar de aduefiarse del ganado que posefa Ledn
en su rancho Terrenates, en San Buenaventura, Chihuahua.’"
Escobar consideraba a Le6n un enemigo peligroso, razén que
pudieron valorar Calles y Portes para elevarlo a gobernador.
Portes sabfa de los intereses mineros de Caraveo y le deco-
mis6 una mina para ser trabajada en cooperativa por sus obre-
ros, pero contrariando tal resolucion, Ledn envié camiones
con un ayudante “para llevarse algo de la fruta prohibida”.
Otro caso que oscurece la actuacion leonista fue la detencion
de Domingo H. Tamez. Tamez habia sido agente especial de

308 Obregoén lo atribuia a “la conducta reprobable que llevaba”; Lickens a
Montes de Oca, doc. 14453, julio 26, 1929.

309 “Un honorable personaje de la ciudad de Chihuahua”, comentaba que
solo faltaban “Caraveo, Fraustro y Sepulveda”, Ibidem.

310 pEC, gav. 28, exp. 90, inv. 1819, leg 5/7.
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migracion en Ciudad Juarez, donde particip6 en capturas im-
portantes de opiaceos. Recientemente por su fogueo habia
sido enviado a combatir al escobarismo (capturando Palomas,
Ascension y Janos) bajo las 6rdenes de Almazan. Lo curioso
fue que Ledn lo detuvo pretextando que habia depuesto “au-
toridades legitimas™ (es decir, caraveistas), lo que desde luego
era cierto: jporque ésa era su mision! Al enterarse, Almazan
propuso un plebiscito que Ledn tuvo que aceptar.

Ya vigilado, Le6n no pudo torcer el voto opositor en el
distrito de Galeana en cuya proximidad estaba situado su ex-
tenso rancho. Famoso por sus gustos atrabiliarios se le atri-
buian otras “inmoralidades”, pero se mantuvo gracias al
apoyo presidencial y del influyente y flamante secretario de
Agricultura, Marte R. Gémez, su antiguo compaifiero de la Es-
cuela Nacional Agraria (ENA) de San Jacinto, descendiente de
militares potfirianos.”’' En las complacencias obsequiadas a
estos iconos del agrarismo traslucen intereses estratégicos del
portesgilismo.’** Por lo demas, Le6n fue un gobernador au-
sentista pues pronto eligié sumarse a la campana ortizrubista.
Después de todo, el inspirado duende era uno de los mas fa-
mosos oradores de la época. Afortunadamente, cubria sus au-
sencias el ilustre historiador Francisco R. Almada, cuyo amor
y conocimiento de su tierra aun parecen insuperables.

311 Durante la crisis del magnicidio, Portes Gil vivi6 en la casa de Gémez.
PORTES, Polémicas, 1975. Como otros personajes ascendentes era obrego-
nista a medias tintas pues no cafa en las simpatias del caudillo, quien lo
despidi6 siendo director de la ENA por una huelga estudiantil que no supo
manejar y que significé trasladarla a Chapingo. Gémez era el personero
mis autotizado de Portes Gil.

312 Liekens relataba otra muy picosa. El cénsul de Calexico, Rendén Qui-
jano, denuncio6 “contrabandos y complacencias de refugiados politicos del
Gobernador Abelardo Rodriguez”. Y Portes transcribié a Abelardo los
mensajes de Rendén Quijano. “No le cuento lo que sucedi6 después; pero
mafiana se espera el paso por aca del Cénsul que va a sustituirlo”. Que-
daba mas en claro la forma de operar del tamaulipeco y, claro, el servicio
exterior y los agentes aduanales la entendieron.
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Los problemas de los estados mas grandes del pais re-
flejaban a medias la situacién nacional. No existe un ba-
lance global de los padecimientos econémicos mexicanos
de 1929, pero podemos establecer que su cronologia dis-
crepa del ¢rack neoyorquino. En los estados nortenios el es-
tancamiento de la economia real se acentué por efectos
colaterales de la rebelion escobarista, como el agravamiento
del desempleo o la fragilidad hacendaria. Mas alld de los
calculos que puedan hacerse por la campafia militar ($15
millones de pesos mas traslados ferroviarios de tropas, Por-
tes Gil dixzf), el cierre de aduanas (incluyendo el Puerto de
Veracruz durante una semana) y la suma conjunta de robos
y asaltos bancarios estan los de sus secuelas. El programa
social portesgilista improvisé un fondo de ayuda a desem-
pleados mucho antes de que viéramos la primera foto de
filas de neoyorquinos pidiendo un plato de sopa. El fondo
se formé descontando dos dias de salario a los empleados
federales y necesariamente repercutié en el consumo de
muchas familias.”” No sélo el consumo se horizontaliz6
entre las capas bajas urbanas, sino que también los ingresos
fiscales se vieron mas comprometidos. Por ejemplo, las in-
terminables reclamaciones por dafios de la revolucién
abrieron un nuevo capitulo.’’* Y, por si fuera poco, en Ha-
cienda se entendié que era absolutamente impolitico cobrar
doble y cobrar recargos a los ciudadanos que pagaron im-
puestos a los sublevados. Este era el tipo de asuntos que
reunfan a Montes de Oca y sus subordinados inmediatos.
Claro, sin considerar los fraudes grandes y pequefios que
cotidianamente le ocupaban. Acaso el mas escandaloso fue

313 Cfr. “El descuento a empleados se ampliara”, E/ Universal Grdfico,
agosto 16, 1929.

314 Esto sin considerar especulaciones sobre posibles confiscaciones que
menudearon en la época. La pregunta més recurrente era ¢pagatrian con
bonos agrarios? Fue el caso del rancho adquirido por Lindbergh en las
proximidades de El Mante.
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la detencién de Juan Legorreta al final de 1928.°" La actuacion
del hermano incomodo de Agustin y Luis, altos directivos del
Banco Nacional de México, dejé claro que funcionarios de la Ofi-
cina Federal de Hacienda num. 1 participaban en fraudes so-
fisticados. El asunto distrajo al Oficial Mayor de Hacienda,
Manuel Guerrero y durante varios meses fue un tema obli-
gado de conversacién con el ministro.

Incluso antes de la rebelién, Montes de Oca lucia muy
rebasado por el trabajo. Comportandose casi impolitica-
mente rechazaba mas reuniones con personalidades econo-
micas. Encargé al ingeniero Lorenzo Pérez Castro atender
al experto W. Colpitts quien realizarfa otro importante estu-
dio de los FFNNM representando a la firma Coverdale & Col-
pitts. También avis6 a Lamont que cancelaba viajar a Nueva
York. Para remediar su descortesia envié a Roberto Casas
Alatriste y al ingeniero Pérez Castro quienes lo auxiliaban en
la reorganizacion ferrocarrilera. Pérez servirfa como enlace y
asesor de Calles para estos asuntos. En general la situacion
econémica no habia mejorado durante 1928. Lo tnico que
mejord fueron las relaciones diplomaticas con Estados Uni-
dos y la capacidad para resolver grandes crisis politicas.
Bueno, esto es lo que parecié al menos durante los nueve
meses que separaron al magnicidio de la rebelién. Luego,
como hemos visto, todo cambio.

LA OTRA CAMPANA

Hacia mayo de 1929 comenzo la campafia electoral del gene-
ral Ortiz Rubio. Fue auténtica, con enemigo, sentido militar y
en un momento en el que ascendfa la lucha estudiantil. Emer-
gia la primera gran huelga universitaria asociada con un

315 Luis Legorreta a Montes de Oca avergonzado por el asunto de su her-
mano Juan de quien se decia distanciado, doc. 12337, diciembre 6,1928.
El asunto fue tema recurrente en la prensa y motivé muchos telefonemas
de Agustin con el ministro.
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amorfo movimiento opositor. Los jovenes urbanos empuna-
ron la bandera de la autonomia universitaria con reclamos de-
mocraticos y vagos anhelos sociales. Un director del Comité
de Huelga observo que el rector Antonio Castro Leal y su se-
cretario, Daniel Cosio Villegas, se vieron rebasados. Los pro-
selitistas seguian “los métodos de las Misiones Culturales™;"
grupos de pintores, médicos, higienistas, musicos, enfermeras
y maestros redentores pregonaban la critica moral vasconce-
liana en las poblaciones mas dispersas. En contraste, el ejér-
cito penerreano puso en marcha nuevos métodos de
disciplina entre sus militantes. Por primera vez, emergfa desde
el Estado una cohesion nacional (y nacionalista) del muy des-
perdigado abanico de partidos, sindicatos, uniones, juntas ve-
cinales, etc., autodenominados “revolucionarios”. Pequenas,
medianas y grandes unidades que giraban en torno a “perso-
nalidades” politicas, locales y estatales pusieron en juego los
nuevos modos de propaganda politica: lanzaban desde avio-
nes folletos, empleaban la radio y toda suerte de trucos publi-
citarios. Conservaron, claro, la contrataciéon de oradores que
supieran hablarle al pueblo. La “jira” ortizrubista recorri6 casi
toda la republica. Una comision callista cercaba al candidato:
Amaro, Riva Palacio, Pérez Trevifio, Gonzalo N. Santos, Fi-
liberto Gémez, Melchor Ortega, Le6n, Alejandro Cerisola, et-
cétera. Ortiz también era escoltado por un pequefio grupo de
su confianza, donde destacaban Vicente Estrada Cajigal y
Eduardo Hernandez Chazaro. Las dos facciones lo asesora-
ban y arengaban al pueblo acarreado. Mientras los seguidores de
Vasconcelos temian por su vida, oportunamente, su lider es-
cribia un tratado de Metafisica, hoy olvidado. Mas pragmatico,
en Parral, Ortiz prometia un Banco Minero, en Casas Gran-
des abundaba sobre el problema del agua, en Ciudad Victoria
alababa a Portes Gil y en Concepcién del Oro perord sobre
el candente tema del Cédigo del Trabajo. Para animar la feria

316 GOMEZ ARIAS, Alejandro, Memoria personal de nn pais, Grijalbo, México,
1990, p.114.
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democratica y correspondiendo ataques vasconcelistas, en
cualquier ciudad despotricaba contra “el maestro de Amé-
rica”.’!” La gira le sirvié para presentarse ante caciques y fuer-
zas locales, conocer tierras que nunca habia pisado, reconocer
cambios e intentar acercar a su camarilla —en la que también
tiguraban Cris6foro Ibanez, Ignacio de la Mora y su extensa
parentela— con la callista y la portesgilista.

Ortiz harfa de Vasconcelos su sparring, tenia mas de siete
afios alejado de él. En Aguascalientes, Ortiz Rubio detuvo su
trote para “‘enviarle mi calurosa felicitacién por tener como
colaborador a Javier Portillo, jefe de la Oficina Federal de Ha-
cienda y “vasconcelista de hueso colorado”. Y agrego, “a es-
tos dignos elementos plenamente identificados con el
pseudo-filésofo José Vasconcelos son los que corresponde
ocupar tales puestos”.’"® Montes de Oca seguia desde la capi-
tal los movimientos del candidato, por lo que debié preocu-
patle este reclamo.

Por aquello de que “para la cufia apriete...”, ya se ve que la
candidatura de Ortiz estaba fundada también en su probado
antivasconcelismo. A pocos dias del magnicidio, el embajador
organizé una velada en la Escuela Politécnica de Rio de Ja-
neiro para recordar a Obregén. Sus palabras citaron muchas
y poco conocidas inconsecuencias politicas del Maestro de
América. Ortiz sabfa que Vasconcelos era popular en Brasil y
cuid6 que su critica fuera mesurada procurando profundidad
para que calara. Lo logré con éxito, algunos informes conoci-
dos en la Cancillerfa se divulgaron entre obregonistas dolidos
por las criticas vasconcelianas.

Montes de Oca conocia bien la animadversiéon de Ortiz
con el ex obregonista “a outrance” por lo que se preocupd
cuando aquél, en su discurso de Torreén parecié criticar “la
conducta liberal del gobierno”. E/ Unzversal amplié su nota

37 S.A., Camparia electoral del General Ingeniero Pascual Ortiz; Rubio, E1 Nacio-
nal, México, 1930.
318 Pascual Ortiz Rubio a Montes de Oca, agosto 15, 1929, doc. 14737.
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advirtiendo que “otros funcionarios de Hacienda también
apoyaban al vasconcelismo”. Inquieto, de inmediato busco al
candidato. En un telegrama cifrado, “estrictamente personal”
y entregado por un propio, pidié “indicaciones precisas de ser
cierta version Universal, dindome nombres personas quiso
aludir”. Estaba preocupado porque “coloca a Secretaria de
Hacienda en campo politico contrario a la candidatura de Ud.
lo que sabe es inexacto. Mi opinién personal es que usted
quiso referirse de ser cierta version Unzversal a que se respeta
que empleados federales sigan orientaciones libremente siem-
pre que su actuacion sea absolutamente individual y no rebase
limites legales o morales”. {Esto si que parecia un nuevo libe-
ralismo estatal! Por esto y el temor de que interceptara el men-
saje sugerfa no formular una denuncia, después de todo sélo
eran claves politicas entre politicos. Era claro, su telegrama
podia caer en manos vasconcelistas o de las “personalidades”
que lo rodeaban. "’ La respuesta del candidato no debi6 de-
jarlo tranquilo: aprobé “la conducta liberal” del gobierno —
dar “libertad” a que los funcionarios “colaboren por el candi-
dato que satisfaga sus aspiraciones” — pero observé que en
Hacienda, Educacién y Relaciones Exteriores habia vascon-
celistas “entusiastas”.’”® Circunstancia que usarfa en sus dis-
cursos para argumentar que esto no hacia de Vasconcelos un
candidato de imposicion.

El ortizrubismo ensay6 todos los medios para someter a
sus cuatro adversarios: la vieja apatia, el vasconcelismo juve-
nil, el remozado antirreeleccionismo y los comunistas leales.
Ellargo afio electoral vio tragedias y sainetes, pero sobre todo
vivi6 el hartazgo de la poblacién. A la abstencion del periodo
no hay forma de medirla claramente, el nuevo cajon de sastre
antirreeleccionista no daba color, mientras que Vasconcelos

319 Por lo que tuvo cuidado de remitir su telegrama a Cayetano Solana,
personaje de su confianza para darselo personalmente, cfr, Solana a Mon-
tes de Oca, doc 14840, agosto 26, 1929. Copia de aquel en doc. 14796.
320 P. Ortiz Rubio a Montes de Oca, doc. 14837, agosto 25, 1929.
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obtuvo 5% del voto oficial concedido a Ortiz Rubio (casi dos
millones de electores) y Rodriguez Triana, “made in Moscu”,
apenas roz6 los 24 000 sufragios. Las cifras serfan lo de menos
para el derrotado movimiento juvenil pues sobre todo ofrecia
ideales; sus supervivientes elevarfan a consciencia popular la
ilegitimidad que desgastaba al régimen revolucionario. Desor-
ganizado por la intemperancia de su lider sélo ofrecié muer-
tos célebres, como German del Campo™ y una vasta
literatura de impacto transgeneracional. La violencia contra
sus militantes acentud el escepticismo politico, mientras para
el ciudadano ordinario el nuevo stablishment era una suerte de
porfirismo remozado.

Vasconcelos triunfé moralmente sobre la primera cam-
pafia del PNR. Al relatar sus frustraciones, los literatos vas-
concelistas deslustraron al flamante partido estatal y los
comportamientos caciquiles. Sus narrativas descalificaron a
sus contrincantes desconociendo la legitimidad sobre la
que se erigfan, pero su maquinaria politica empujaba dos
términos poderosos y en boga: su nacionalismo y su carac-
ter revolucionario. Han corrido rios de tinta sobre los con-
trovertidos papeles del PNR, pero apenas se han indagado
sus fuentes econémicas. Se entiende, claro, que su cauda-
losa fuente politica gravitaba en torno al lider mwdximo quien
ordenaba los engranajes de la Secretaria de Hacienda para
aceitar sus recursos econoémicos.

Funcion6 espléndidamente, se dio el caso de que Calles
viaj6 a Europa y segufa marchando a toda proa. El engranaje
funcionaba sin transferencias tributarias directas; descansaba
sobre deducciones involuntarias a empleados publicos.

321 Gonzalo N. Santos fue acusado del crimen, pero aclaré convincente-
mente que, de habetlo hecho, no lo habria negado y acusé a Eduardo
Hernandez Chézaro, secretatio particular de Ortiz Rubio, de asesinar a del
Campo. Véanse sus Memorias, op. cit., pp. 398 y ss. Chazaro habria tenido
tres complices incluyendo un diputado (Teodoro Villegas) y un ayudante
del presidente (el “gachupin” Villegas). Existen naturalmente, otras ver-
siones de estos enrarecidos crimenes.
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Se asumid, sin escandalo, que los nuevos burdcratas eran pro-
ducto del influyentismo y la empleomania; después de todo,
si cada cargo publico se debia a un favor politico entonces la
persona politicamente favorecida estaba en deuda con el dis-
pensador de los favores. ¢Por qué no sacrificar una parte de
su renta a cambio de continuar obteniéndola? El mecanismo
no erosionaba la legitimidad del régimen, al menos en estas
tempranas etapas.

El método evité que esas transferencias desequilibraran
el presupuesto. La zntelligentsia penerreana disefi6 el instru-
mento, Calles y Portes Gil lo acordaron, instruyendo a
Montes de Oca vigilar los engranajes: descontar a la buro-
cracia federal 0.5% de su sueldo. Medida absolutamente in-
moral pero no ilegal, pues ninguna ley penaba el parto del
naciente partido oficial.

En contraste, lo que si desequilibré el presupuesto fueron
los costos de la asonada militar. Arriba hicimos cuantificaciones
basicas sin incluir destrucciones de ferrocarriles, ranchos, sa-
queos, etcétera. Si siguiéramos los siempre optimistas datos
oficiales, el costo redondeado ascenderia a 50 millones de pe-
s0s.”” Montes de Oca pasé muchos desvelos por acotar sus
efectos presupuestales. En sus mwemorias, Portes Gil negd que
estos costos extraordinarios hubieran desestabilizado el pre-
supuesto de 1929. Efectivamente, contra lo que pudiera su-
ponerse, las estimaciones de ingresos se confirmaron y se
alcanz6 el equilibrio, incluso al consolidar cifras aparecié un
pequeno superavit. Como todas las cuentas importantes tam-
bién estas eran mérito que compartia con Amaro; la purga que
hizo al reasumir el mando del ejército contribuyé a economi-
zar $10 millones de pesos.’® En el pittico triunfo econdémico
habia otros responsables, aunque ahora se hablaba menos de

322 Cfr. PORTES, op. cit., p. 280.

325 Cfr. SHCP, Boletin de Informaciones, nim. 173, noviembre, 1929, p. 26.
Oficialmente también se llamé “reorganizacién”, que tampoco debiera
confundirse con profesionalizacion.
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la reorganizacion hacendaria que del nuevo codigo de trabajo
o de los repartos agrarios. Cauto, Montes de Oca decidié no
publicitar el ahorro obtenido. Su silencio era “la mejor manera
de procurar solidez” para las finanzas nacionales.

A Calles, su confidente de mayor relieve, que entonces
convalecfa en Paris, le confesé que atn no tenia las cifras
redondas.” El guaymense parecia mis animado por sus in-
formantes. Francisco Valladares, secretario particular de
Montes de Oca viaj6 para entrevistarlo en un hospital de
los Champs-Elysées donde convalecia. Otros personajes
proximos al ministro, como Lorenzo Pérez de Castro, in-
geniero miembro del consejo directivo de los FENNM y de
la comisién reorganizadora también lo asesoraban ahi. El
General Almazan asistia a la corte ese dia y escuch6 el “pa-
negirico” del enfermo hacia Montes de Oca. Calles celebré
que sorteara la crisis “sin acusar déficit” y en su loa llego a
denominatlo: “indispensable”.’”

Incluso estos pequefios reconocimientos privados le se-
rian escamoteados después. Su politica de negar publicidad
al asunto cuidaba mas los logros administrativos que la
pronta evaporacion del pequeno fondo. Por principio, su
escaso valor cuantitativo refleja muy mal la deteriorada sa-
lud financiera de los estados; incluso los que gozaban de
estabilidad.” Las cifras eran falaces porque excluian las re-
clamaciones por los prédigos repartos agrarios portesgilis-
tas, que daban base al desencuentro con el presidente y sus
epigonos, muy destacadamente con Marte R. Gémez, su
secretario de Agricultura y mano derecha.

324 Montes de Oca a Calles, doc. 15640, noviembre 11, 1929.

325 Paris, Valladares a Montes de Oca, doc. 15061, septiembre 16, 1929.
326 Montes de Oca a J. Benitez, gobernador interino de Nuevo Leén, doc.
12463, diciembre 19, 1928. Negando eximirle de contribucion federal que,
en conjunto, ascendia a $6 millones de pesos por ser imposible obtenetlos
de otras fuentes.
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Circunspecto, Montes de Oca rara vez se referfa con des-
pectivos a alguien. Indiferentes, amigos y contrarios atesti-
guaron su prudencia de modales. Los ultimos solian
ridiculizarlos, mientras que Beraza, su confidente en la ma-
durez, interpreta que tras su conducta latia una nobleza que
lo distinguié de su entorno. Al margen del enfoque que eli-
jamos, raras veces empleaba “voces duras”, aunque una que
sin duda proferia era: “chapingueros”. Designaba un tipo es-
pecial de taimado, al avispado disfrazado de redentor, al ma-
nipulador de campesinos. Unas cohortes de exalumnos de la
ENA*’ podrian casar bien con el epiteto que evoca al “Luis
Cervantes” pintado por Azuela en Los de abajo; el espontaneo
politico agrarista/agarrista “logrero” que peroraba desafo-
rada e incomprensiblemente descuidando soluciones reales
de largo aliento. Sin duda, la emple6 para calificar a su ex
amigo y tocayo Ledn y al ex porfirista Marte R. Gomez. En
1929 y adelante, el punto objetado por Montes de Oca al
agrarismo portesgilista no era su anhelo de justicia o equidad
para los campesinos. No podia serlo, pues él habia ido a la
guerra deseando reparacién y justicia y, sin duda, el pro-
blema agrario estaba en el centro de sus anhelos. Seria abso-
lutamente incorrecto atribuir insensibilidad ante el problema
a alguno de estos bandos. Sus discrepancias radicaban en el
modo o método para alcanzar objetivos tan amplios y en sus
impactos sobre el Estado, pequeno, deficiente y débil, que
toda la familia revolucionaria decia defender. Su vision para
resolver los problemas agrarios se aproximaba mas a la que
trazaba Calles, a quien los chapingueros no se atrevian a ta-
char de conservador.

327 GARCIADIEGO, gp. cit., p. 67, ha identificado que la educacién supetior
porfiriana se dirigfa a clases altas y medias altas, siendo que la ENA, la Nor-
mal y Escuelas de Artes y Oficios si integraban a estratos inferiores; lo que
dejaria ver un clasismo del biografiado del que sin embargo tengo dudas,
de ahi que sefialé que esto no se correspondia con todas sus cohortes sino
con los que perseguian manipular campesinos.
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Desde luego, Montes de Oca no proferia su invectiva en
publico. Entendia que se intentaba comprar la paz “regalando
tierra” y que Hacienda debia encontrar medios para pagar los
reclamos generados y atenuar los circulos viciosos. Habria
sido absolutamente impolitico objetar los repartos cuando la
nueva alianza sobrevivia, parcialmente, gracias a apoyos del
campo. ¢Quién no sabfa que la revolucién tenfa fundamentos
agrarios? Cuando Aarén Saenz znsinud objeciones a los repar-
tos, fue acusado de aristocratismo por portesgilistas y agraris-
tas, al costo de perder la presidencia. En Monterrey, en un
evento muy difundido, Sdenz no dijo una palabra cuando em-
presarios criticaron el agrarismo en boga. Siguié una andanada
de descalificaciones en su contra, ademas, claro, de la descon-
fianza que generaba su parentesco con Calles; defecto al que
el obregonismo radical afiadia “su poca hombria”.***

El asunto del “reaccionarismo” fue la descalificacion de
moda, todo mundo la usaba, hasta Sdenz. Desde luego, en voz
de los campesinos —que no habria que confundir con etnias
indigenas, pues la mayorfa eran mestizos—, y de sus defenso-
res o de representantes autoproclamados, sonaba mas ro-
tunda y amplia. Tras 20 afios de “revoluciones” segufa siendo
vox populli lamar reaccionarios al 95% de los hombres que
usaban zapatos. Con sus bostonianos importados, Montes de
Oca cafa 100% en el estereotipo; paraddjicamente, en tal pre-
juicio nunca cayé don Marte R. Gémez, el hacendado de
Llera, pese a su exquisita coleccion de calzado para golf.

Calles también practicaba ese deporte y pese a ser reco-
nocido como el mas importante director del agrarismo des-
crefa de los repartos masivos. Los usaba de modo selectivo
para tranquilizar regiones especificas y entendiendo que un
obstaculo heredado por el porfiriato era que el pais tenia

328 DURANTE DE CABARGA, Guillermo, Abelardo L. Rodriguez. El hombre de
la hora, Ediciones Botas, México, 1933, pp. 84 y ss. Esta publicacion tenfa
el propésito de apoyar la candidatura del polémico general Rodriguez, lim-
piando rumores sobre su actitud en 1929, por lo que reprodujo su corres-
pondencia con los infidentes.
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mas peones y jornaleros que campesinos auténticos. Desde
luego, con 16 millones de personas mal distribuidas, las po-
sibilidades productivas del campo eran muy elasticas y de-
ducia que para ampliarlas habia que ordenarlas. Asi, su
gobierno prefirié crear infraestructura de irrigacion, bancos
especializados, escuelas rurales; mejoras de organizaciones
agricolas en técnicas productivas, en semillas, en combate
a plagas, propiciando la inmigracién de campesinos euro-
peos, etcétera. Infortunadamente los aspectos mas notables
de su via farmer no pudieron consolidarse o extenderse de-
bidamente. Ello no se debié exclusivamente a él o a su pro-
yecto en el que, sin duda, hubo precipitacién y también
“malos manejos”. Evidentemente, el agrarismo mexicano
se dividia entre quienes impulsaban este modelo y los que
crefan que la solucién era el ejido.

Calles fue un experimentador de éxitos limitados e in-
cluso contraproducentes, como lo muestran ambiciosos
proyectos de irrigaciéon en lugares inadecuados o sus pro-
pios proyectos privados, e.g., la siembra de vides en Cuer-
navaca.’” Esta persistente faceta de su personalidad suele
olvidarse porque constituye uno de los rostros menos ex-
plorados de su personalidad. Fl aceptaba la dotacién agra-
ria como compromiso revolucionario, pero deseaba
finalizar la inacabable reforma agraria; lo expresé en multi-
ples momentos y foros. Por ejemplo, lamentando el fracaso
de las escuelas granjas, explicé que “los hombres encarga-
dos de esas elevadas funciones carecfan de carifio para la
empresa, de capacidad para entenderla y de desinterés al
manejarla. Por otra parte, nos ha faltado un plan coherente

329 Sobre los logros de las escuelas rurales, véase, LOYO, Engracia, “¢Es-
cuelas o empresas? Las centrales agricolas y las regionales campesinas
(1926-1934)”, en Mexican studies, vol. 20, nam. 1, 2004-02, pp. 69-98. Para
el temprano cuestionamiento a los programas de irrigacién WOLFE, Mi-
kael, “Water and Revolution. The Politics, Ecology and Technology of
Agrarian Reforma in “La Laguna”, México”, Dissertation Doctor of Phi-
losophy, University of Chicago, 2009.
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de accion. Hemos laborado sin coordinacién alguna”.”

Después de la rebeliéon escobarista enfatizaria sus criticas.
Huelga advertir que no hay elementos consistentes en su
ideario para considerar que él creyera que el ejido pudiera
constituirse en una “explotacién moderna” o histérica-
mente viable.

Expresiones de su agrarismo selectivo traslucen en mu-
chas ocasiones. Durante la confusiéon de las escaramuzas
contra el escobarismo, aproveché la oportunidad para elimi-
nar discretamente a lideres ascendentes. Algunas organiza-
ciones radicales secundaron al ejército gubernamental
esperando alcanzar ventajas posteriores, o bien, pensando
que Portes Gil terminarfa enfrentando a Calles. Su mala eva-
luacién de la coyuntura les traeria consecuencias; serfan per-
seguidos incluso donde hubo poca actividad rebelde. Entre
los ejecutados sumariamente figur6é José Guadalupe Rodri-
guez, lider de la Liga Nacional Campesina y del Partido Co-
munista en La Laguna. Desde luego, como otros tantos
casos de la época, los operadores callistas y amaristas conta-
ron con el acuerdo y silencio de Portes Gil.

Portes Gil compartia el método de la violencia discreta y
como radical no crey6é necesario indemnizar a propietarios
afectados ni exigir mas contraprestacion que la lealtad politica.
Era un presidente interino sin tiempo para atender tramites
engorrosos. En un acceso de sinceridad, su principal vocero
y secretario de Agricultura afirmé que, en el caso de enfren-
tarlos, el fondo propuesto para las indemnizaciones deberfa
sumar 100 millones de pesos, poco mas del 30% del presu-
puesto de egresos de 1930. Es decir, diez veces el monto ori-
ginal propuesto por Calles a Portes Gil, antes de que
comenzara su gobierno. Marte R. Gémez, su secretario de
Agricultura, graduado en la Escuela Libre Ateneo Ceras, en la
ENA y en el autodidactismo filoséfico, “precis6™:

330 Cfr, ELIAS CALLES, Plutarco, Del/ México actual, FE-UNAM, México,1989,
pp. 18 y ss.
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la politica agraria en su aspecto expropiatorio debe liquidarse,
naturalmente, en ello hemos estado de acuerdo nosotros [los
portesgilistas|, pero... las resistencias de los elementos reaccio-
natios... han sido las Gnicas que han alargado perjudicialmente la
resoluciéon de un problema que debi6 haber quedado liquidado
con mucha anticipacién. El remedio, por lo mismo, no es pro-
poner indemnizaciones en efectivo que sobrecargarian el presu-
puesto con 100 millones de pesos si se quisiera seguir con el
mismo tren de actividad que hemos implantado.33!

El célebre coleccionista de arte no aclaré “el remedio”, no
lo hizo en esta ocasion, tampoco desde su ministerio ni en las
cartas que publicé de su correspondencia. Es posible que por
esta causa o por su sincero deseo de “no sobrecargar el pre-
supuesto”, muchos acreedores temieran que “el remedio”
consistfa en no pagar. Esto fue lo que en buena medida ocu-
rri6, ademas, recargos previos se contabilizaban para deterio-
rar mas a la alicaida Hacienda Publica, agobiada por presiones
internas y externas.” La divergencia entre uno y otro bando
eran claras: uno intentaba reestablecer el crédito exterior y
buscar la eficiencia administrativa, mientras el otro abultaba
la deuda interior y “sobrecargaba el presupuesto” para ensan-
char su presencia politica.

Un testimonio poco conocido pero completo de esa co-
yuntura lo ofrece el capitan Lewis McBride, agregado naval
de la embajada norteamericana, quien llevaba el dia a dia
de los arreglos financieros con el gobierno mexicano. Mc
Bride permanecié en funciones cuando Morrow fue reem-
plazado por otro de sus asesores en esa época: el ultrarre-
ligioso abogado mormén de Utah, Reuben ]. Clark.
Montes de Oca se reunirfa varias veces con McBride. De
esos encuentros, de conversaciones con Morrow o con
Ovey, dedujo facilmente las divergencias que lo separaban
de Portes Gil. Todos estos representantes internacionales

31 Gomez explico sus ideas a Eduardo Villasefior, personaje politicamente
mas neutral, en una carta de enero de 1930 en GOMEZ, 7da, 1978, t. 1.
332 Memoriandum de marzo de 1929, doc. 13275.
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observaban que un rasgo importante de la debilidad finan-
ciera mexicana radicaba en seguir contratando deuda
fresca con nacionales y extranjeros.” Su reflexion es atin
mas interesante porque fue anterior a que Portes Gil apre-
surara su “programa social”’; cuando nadie prevefa los cos-
tos del escobarismo o que el viaje de Calles a Europa
animase al tamaulipeco a apresurar sus repartos. En sus
cifras, en 14 meses, Portes entregé 65% de las tierras que
Calles reparti6 durante cuatro afos (3 195 028 hecta-
reas).”* Pero eso si, no tuvo tiempo de corregir “el sistema
financiero defectuoso”.

En septiembre de 1928, Montes de Oca pulsé contratar
deuda nueva; crefa que serfa manejable si Portes Gil acep-
taba el “capitulo agrario”. Es claro que la discusién con el
CIB estaba tras la idea del pago rapido y el fondo de $10
millones de pesos, pues no se pretendia renunciar a los re-
partos. En este punto es dificil esclarecer la posicién ori-
ginal que sostuvo Portes Gil.”” Al finalizar su interinato
las cosas habian cambiado, pero no el imperativo de nego-
ciar con el CIB. Sobre todo, considerando que, después de
cada rebelion, la posicion gubernamental era mas débil y
surgfan nuevos amagos y presiones de los financieros. La
negociacion partia, conforme a lo acordado, de intercam-
biar informacién basica: su prondstico para 1930, e.g., era
cauto e inclinado hacia la baja. No habia motivos para
creer que alcanzarfa los 290 millones de pesos que habian
promediado los cinco presupuestos anteriores. E incluso,
aproximandose, traerfa “mayores sacrificios” que podrian

333 Thiden.

334 Cfr. PORTES GIL, Emilio, La crisis politica de la revolucion y la proxima elec-
cion presidencial, Ediciones Botas, México, 1957, p. 21.

335 DULLES, gp. cit., p. 364; podria deducirse que la rechazé originalmente,
blandiendo la amenaza de su declinacién. Sin embargo, rechazarlo era im-
politico e inoportuno; es evidente que aceptd pensando justamente lo con-
trario.
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ser incompatibles con la eficiencia administrativa.””® Se cuidé

de recordar que el interinato dejaba 20 millones de pesos
“liquidos” en la Tesorerfa. Eran espuma en el caldeado am-
biente de las luchas sucesorias entre las ambiciosas camari-
llas prevalecientes. Como ya vimos, el ministro restaba
publicidad al infimo superavit, intentando evitar nuevas pre-
siones de acreedores internos. Y vaya que el escobarismo
habia dejado una estela de nuevas solicitudes de compensa-
cién por sus asaltos bancarios, entre las que se contaban la
sucursal de Banco de México en Monterrey, el Banco Comercial
de Monterrey, el Mercantil de Monterrey,la Casa Bancaria Guillermo
Lipez, y otros menores; los cuatro ultimos solicitarfan crédi-
tos urgentes para volver a operar.” En Veracruz robaron las
sucursales del Banco Nacional de México, del Banco de México,
del Banco Montreal y del Crédito Espanol.” Esto sin mencio-
nar valores que robaron a los FFNNM.

EL ORTIZRUBISMO

Ortiz Rubio reconocié el pais durante su campafia poli-
tica. Empez6 a tejer sus propias alianzas y directrices po-
liticas para crear margenes de autonomia y seguir una
tonica mas moderada que su predecesor. Los numerosos
cambios de su gabinete presidencial impidieron ver esas
lineas con claridad, sin embargo, persistiria la moderaciéon
en sus politicas agraria, hacendaria y militar; los ejes sobre
los que descansaban los gobiernos de la reconstruccion.

336 Montes de Oca a Agente Financiero de México, New York, doc 15696,
noviembre 12, 1929,

37 AHMB-CA, Actas 191 y 192, marzo 7 y 8, 1929; la sucursal de Monterrey
perdi6 922 mil pesos en billetes y monedas de oro y plata. Las de Nogales,
Ciudad Juarez, Laredo y Piedras Negras corrieron mejor suerte porque los
gerentes movieron fondos y documentos al lado americano. Esto no su-
cedi6 en Veracruz donde el desfalco fue de 50 mil pesos.

338 Montes de Oca a Freyssinier, doc 15653, noviembre 12, 1929.
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Ascendié con pocos hombres de confianza a la presiden-
cia, la mayoria pertenecian a otras camarillas, principal-
mente la callista; e.g., sus secretarios de Agricultura,
Manuel Pérez Trevino y Saturnino Cedillo defendian
cierta independencia y el dltimo, Francisco S. Elfas no
deseaba exhibirla. De los tres, sélo Cedillo tenia barniz
agrarista. En otros ramos, Gobernacion, Industria y Edu-
cacion, la inconstancia fue la nota mientras que Guerra y
Hacienda dieron pruebas de trabajar coordinadamente.
Sus titulares se conocfan y mantenfan buenas relaciones
con Ortiz mucho antes de ser designado candidato.
Amaro y Montes de Oca mantenian relaciones cordiales y
reuniones informales con frecuencia. Pretextos sobraban,
como que ambos desarrollaran trabajos en Chapultepec.
Amaro remozaba el campo Marte y Montes de Oca impulsaba
con Eduardo Mestre Ghilliazza, Juan Andreu Almazan y
Lamberto Hernandez, la construcciéon de un Club Deportivo
justo en contraesquina de la nueva casa de Calles. Montes de
Oca también promovia la formacién de un pocket park conti-
guo al club que bautiz6 como Gandhi, honrando a uno de sus
iconos. El lector disculpara mi digresion, pero hacia varios
afios que Montes de Oca se interesaba —por razones politicas
y comparativas obvias— en la labor politica del famosisimo
hindd. Estando en Paris ley6 la obra biografica del laureado
Romain Rolland y trabajé en su traduccion. El proyecto se
malograba por su exceso de trabajo y también por el desinte-
rés del famoso escritor, seguramente ocupado en redactar al-
guna otra de sus conocidas y populares obras. La posibilidad
se retrasaba, incluso durante 1929, cuando confié las gestio-
nes a Luis Lara Pardo.” A mi juicio, su interés por traducitlo
y evocar al hindu, revelaba un rasgo de su contrastante perso-
nalidad: promovia la paz y podia entenderse con los sefiores
de la guerra. Tampoco quiero pasar por alto la influencia de

339 Paris, Lara Pardo a Montes de Oca, doc. 13093, febrero 11, 1929.
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Rolland en su ideario pacifista y en la intencién de divulgarlo,
sobre todo con la cotidiana fuerza de su ejemplo.”*

Montes de Oca también sabia que todos sus proyectos
dependian de la estabilidad de las fuerzas armadas y del me-
jor uso de sus recursos. Amaro era el improvisado pero
muy organizado y voluntarioso jefe de un ejército naciona-
lista en proceso de profesionalizaciéon. De forma secunda-
ria seguia sus proyectos para fabricar armas y, en particular
los relacionados a la aviacién. Recientemente, ésta habia
abreviado la derrota del escobarismo. Mantenia buenas re-
laciones con un importante promotor de la industria aérea,
el general empresario y reconocido abelardista Juan F. Az-
carate, a quien invité a almorzar junto con Amaro al Club
Deportivo Chapultepec. Les pidié hacerse acompafiar de
pilotos de la Fuerza Aérea para agasajarlos.”' Ese 22 de no-
viembre convivieron agradablemente y acordaron que
Amaro se incorporaria al consejo de vigilancia del Club, en
el que ademas de su anfitridn, figuraban Alberto Mascare-
flas y Agustin Legorreta. Debieron dejar otros temas sin
resolver, pues semanas después repitieron el encuentro con
menos comensales en su casa de San Angel.

La sucesion presidencial era tema obligado de conversa-
cion. A Montes de Oca también le preocupaba que las cosas
marcharan bien con el gobernador michoacano Lazaro Car-
denas.’* No se conocen los contenidos de sus entrevistas,
pero claramente deseaban evitar las experiencias negativas del

340 Cfr. CRESPO, Horacio, “Intelectuales frente a la primera guerra mun-
dial. Pacifismo y patriotismo confrontados en la polémica Romain Ro-
lland/Thomas Mann”, en Adta Socioldgica, 69, enero-abtil, 2016, pp. 153-
180. El Nobel francés representd al intelectual comprometido con la paz,
su influencia en Paris, donde Montes de Oca conocid su obra, era trascen-
dente y €l crey6 importante extenderla en México.

341 Montes de Oca a2 Amaro, doc. 15713, noviembre 19, 1929.

342 Montes de Oca a L. Cirdenas, noviembre 21, 1929, doc. 15727. Le
informé que construfan una oficina federal de Hacienda en el marco de la
campafia reorganizativa.
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portesgilismo y conversar cémo administrar sus herencias po-
sitivas o la nueva relacién con la iglesia, la autonomia univer-
sitaria y la incierta codificacion federal del trabajo. Otro punto
fino serfan las relaciones personales y los compromisos con
Ortiz Rubio y Calles. Por acontecimientos posteriores es po-
sible deducir que se inclinaban por tomatle la palabra a don
Plutarco y “dar paso a un régimen de instituciones”; esto sig-
nificaba respaldar al presidente constitucional.

Por breves encuentros personales con Ortiz Rubio y por
su decision de viajar a Washington para entrevistarse con
Hoover,” Montes de Oca sabia que las directrices financieras
también cambiarfan. Informaciones de Enrique Ruiz, agente
financiero en Nueva York lo confirmaron, como también lo
hicieron numerosas declaraciones a la prensa. Ortiz Rubio se-
guirfa la politica delineada bajo Calles y no la ensayada durante
el interinato. Todo indicaba que serfa una prioridad para su
gobierno, aunque la mayor parte de la responsabilidad recae-
rfa en Montes de Oca. Circunstancias ajenas a la voluntad del
presidente lo hicieron enterarse cuando las negociaciones pre-
liminares estaban adelantadas.

La razoén principal fue el atentado que sufrio el 5 de febrero
de 1930. El fanatico potosino Daniel Flores le dispar6 al salir
de la celebracién en Palacio Nacional. Los hechos son cono-
cidos, aunque relativamente menos los desencuentros que si-
guieron en el hospital entre Portes Gil y funcionarios
ortizrubistas; afloraba la desconfianza entre los nuevos pri-
mos de la familia revolucionaria. Surgieron los rumores mas
inverosimiles y aunque Flores, “el segundo Toral”, también
fue vinculado con la iglesia, los persecutores apuntaron a una
hipotética rebelién vasconcelista. Esta endeble base basto

3% Gonzalo N. Santos atribuy6 la precipitacién del viaje por consejos de
Puig Casauranc para asi adelantarse al regreso de Calles de Europa. Santos
apoy6 su afirmacion en Fernando de la Garza, jefe de espias en Estados
Unidos y acompafiante de Ortiz. Puig tenia gran familiaridad previa con
Ortiz; su hermana Eva fue la primera esposa del michoacano. Cfr, SAN-
TOS, op. cit., p. 445.
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para que la célera oficialista se cebara contra esta quimera; la
matanza de Topilejo es el suceso mas conocido de esos tragi-
cos triquitraques. A los gobiernos de Ortiz Rubio y de Lazaro
Cardenas se les exigié esclarecer la masacre, pero nunca lo
hicieron. Lo mas plausible es que el responsable fuera el atra-
biliario general coahuilteco Eulogio Ortiz.**

Para su fortuna el topografo salvé la vida, para su infortu-
nio ya no sabia en qué aliados confiar. Asi, pese a pronosticos
y preparativos, el ortizrubismo inicié con el pie izquierdo. En
su célebre entrevista con Diaz Babbio, Ortiz sefial6 indirecta-
mente a Calles como responsable; no habia planeado el cri-
men, pero habia creado las circunstancias para que ocurriera.
Como fue demasiado circunloquial no podemos precisar si su
afirmacion se referfa a las disputas previas por controlar el
PNR y el Congreso o a otra causa. Montes de Oca, ajeno al
portesgilismo y a las tareas sucias del callismo, mostré des-
concierto. Era dificil esclarecer las tramas ocultas tras el aten-
tado y como Flores muri6 envenenado, la cosa oscurecié mas.

El hacendista asumio la coyuntura con serenidad escéptica.
Podia recordar que en el dltimo consejo ministerial habia op-
timismo y su plan para renegociar la deuda tuvo respaldo.’®
Montes de Oca tenia atrasada su salida a Nueva York, pero
mostraba mejor semblante; parecfa relajar sus actividades e
incluso discutié nuevos proyectos editoriales con Daniel Co-
sfo Villegas y sus companeros del ICPTM para publicar su bo-
letin oficial.*** Claro, su salida ocurritia después de la toma de

344 Conocido por su intemperancia, de la que hizo gala amenazando al
propio Gonzalo N. Santos, fue trasladado como Jefe de Operaciones Mi-
litares de Monterrey en 1931. Y un afios después vigil6 la salida de Ortiz
al renunciar a la presidencia.

3% Lo que publicaron numerosos diatios y se notificé por la Estacion X.E.
N. Radiomundial “El vocero de México”, doc. 16286.

346 D. Cosio Villegas y Xavier Icaza a Montes de Oca, enero 1930, doc.
16288, le sugerfan publicar una serie de libros agrupados bajo el nombre
comun de Biblioteca Mexicana de Estudios Econdmicos. Sugetian categorias
dentro de una serie de Historia Econémica de México y la publicacién de
varios libros, comenzando por Adam Smith. Para el ICPTM, doc. 16287.
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posesion, incluso habia planeado actividades placenteras para
ese dia, como saludar a Silvestre Terrazas.*” Asi que podia
tomar las cosas con relativa calma.

Por entonces conversaba preocupaciones mutuas con su
vecino Miguel Angel de Quevedo: la desaparicién de jardines-
alameda o municipales, que la capital atn preservaba al co-
menzar el siglo XX; el desalojo de barracones, teatros y depé-
sitos de materiales de obras publicas degradaban la ciudad; sin
contar los “mas de 60 nuevos ensanches” viales.”*

Discutieron como influir sobre las sajonizadas autoridades
para detener los “ecocidios” cometidos en Tacuba, Xochi-
milco, Chalco, etcétera. Por supuesto, esperaban que el nuevo
regente, el campechano Puig Casauranc modificara las politi-
cas del sonorismo. Infortunadamente, pronto mostré6 mas
sensibilidad hacia sus negocios privados que a una ciudad que
le era ajena. Si “anadimos” las disputas con importantes so-
norenses se entiende mejor su fracaso.’”

El atentado distrajo a Montes de Oca e incluso modifi-
carfa acuerdos que ya habian sido tomados; por ejemplo,
habfa acordado con ambos presidentes reducciones impo-
sitivas para estimular varios sectores productivos y expedir
un decreto, el 4 de febrero, anunciando modificaciones al
coédigo fiscal, pero el crimen pospuso su publicacion diez
dfas. La idea era reformar aplicaciones del impuesto de la
renta, del timbre, bebidas alcohélicas, tabacos y derechos
de salubridad. La modificacién pretendia corregir vicios

347 S. Terrazas a Montes de Oca, doc. 16383, enero 19, 1930. Viajaba a la
toma de posesion y le preguntaba opciones para encontrarse con €L

348 Quevedo lamentaba la lenta extinciéon del “buen tipo de Parque-Ala-
meda en nuestras ciudades y atn en los pueblos destruyendo las sanas
grandes arboledas para convertir el bello sitio en un Pargue inglés, explanada
desabrigada de arboles o con muy raquiticos y con encespados o “parte-
rres” de tapiz herbaceo dificil y costoso de mantener lozano a descubierto,
en nuestro clima de continuo cielo asoleado”, doc. 16291, enero 1930.

3% Don Arturo M. Elias, renové sus proyectos y encontro la oposicion de
Puig y del poderoso sectetario patticular de Ortiz. Véase, Gomez Estrada,
Lealtades, 2012, pp. 205 y ss.

199



observados en declaraciones fiscales y en procedimientos
de las juntas calificadoras federales de los estados.”” Obvio,
persegufan mejorar la eficiencia recaudatoria.

A decir de Dulles “bajo la direccion de Luis Montes de
Oca, hombre inteligente, culto y honesto, la Secretarfa de Ha-
cienda estaba realizando una buena labor... para principios de
1930, la situacién econémica de México no parecia mal, ha-
blando en términos generales. Es verdad que habia algunas
nubes en el horizonte”.” Dulles enfatiz6 inmediatamente el
asunto de la deuda externa y olvidé mencionar las expresiones
publicas contra la deuda agraria. En el teatro politico coinci-
dfan agraristas y estudiantes en multiples foros para despotri-
car contra la indemnizacién de antiguos y nuevos
propietarios. Universitarios y portesgilistas consideraban que
el pago de los bonos agrarios debia dirigirse a otros fines. Otra
preocupacion del ministro eran los reportes del déficit con
nuestro principal socio comercial; en 1929 las exportaciones
a Bstados Unidos cayeron 7 millones de dolares respecto a
1928 y las importaciones crecieron a poco mas de 18 millones
de dolares. Ademas, 1930 no podria ser mejor que 1928 con-
siderando el ¢rack bursatil neoyorquino.

A dias del atentado, Montes de Oca aun anunciaba su
viaje a Nueva York. Previendo que traeria mas dificultades
de las esperadas pidio al convaleciente michoacano declarar
su interés por la negociacion. Esperaba calmar suspicacias
de los banqueros neoyorquinos.” Sin embargo, los proble-
mas internos seguian dificultando las soluciones. Las nue-
vas discordias politicas se sucedieron como un tour de force.
La primera vuelta fue casi de practica; sucedié como debate
del “programa agrario de la revolucién” y sirvié para aclarar

350 E] decreto apareci6 publicado en casi toda la prensa, el 14 de febrero
de 1930.

351 DULLES, gp. cit., p. 458.

352 Un ejemplo en Montes de Oca a Lamont, doc. 16583, febrero 8, 1930;
confiando ir a Nueva York y pidiéndole la presencia de secciones europeas
para obtener impresiones mas directas.
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campos politicos: callistas en favor de contenerlo y portes-
gilistas en pro de ampliarlo, pero el arbitro no ayudoé, pues
Ortiz Rubio no definié al ganador, aunque despidié a un
abanderado importante. Portes Gil fue destituido de la se-
cretarfa de Gobernacién.

El segundo giro, con mas obstaculos, distancia y sinuosida-
des inici6 en la campana electoral con Ortiz planeando reba-
sar a Calles y Portes Gil, pero careciendo de reemplazos para
desplazar a sus aparentes aliados. Las pistas fueron el Con-
greso y el PNR, los calentamientos iniciaron al final del afio y
para la primavera ya habia buenos pleitos, varios muertos,
muchos enredos, carreras legislativas destruidas y otras bien
consolidadas. Los pleitos sellaron la alianza estratégica de ca-
llistas y portesgilistas contra ortizrubistas; el pueblo los cono-
ci6 como los blancos (ortizrubistas) contra los rgjos (callistas y
portesgilistas). Los portesgilistas entendian ser el flanco débil
de su coalicién y que podian debatir, acre o alegremente, sus
teorias agrarias criollas, pero que no podfan poner en juego
las prebendas que tanto les habia costado alcanzar.

Tras los pleitos entre blancos y rojos se rumor6 que habia
negocios turbios. Esos camerazos parecian menos costosos
que los antiguos cuartelazos, pero sus efectos también eran
onerosos. Sus pleitos se conocen por varias fuentes, uno es
Gonzalo N. Santos, lider 7gjo al que se prometi6 parte del en-
juague. En su version sefialé como beneficiarios principales a
Ortiz Rubio, Hernandez Chazaro, Arturo Elias y Federico
Medrano, aspirante a dirigir la Camara de Diputados. Tam-
bién insinué que el secretario de Comunicaciones, Javier San-
chez Mejorada y Tomas Garrido Canabal, gobernador de
Tabasco, colaboraban en la trama. El cohecho se realizaria
comprando a gran sobreprecio unas dragas usadas que vendia
el ciudadano hebreo Lionel Dalkowitz. Aquéllas se justifica-
ban para emplearse en inundaciones por desbordamientos de-
bidos a ciclones o crecimientos de rios en el Golfo. Por estos
“desastres” naturales, Garrido habria urgido a la Secretarfa de
Comunicaciones a adquirir las dragas para desazolvar Puerto
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Obregén. En el escandalo se rumoré que Garrido, otro im-
portante aliado regional de Calles, queria que barcos platane-
ros de mayor calado ingresaran a ese puerto para beneficiarse
del trafico.”™

Como todos los revolucionatios encumbrados, Arturo
Elias anteponia sus negocios privados a los publicos. Desde
que era agente financiero en Nueva York promovia negocios
con Dalkowitz para instalar un ambicioso parque de diversio-
nes con galgédromo, en la actual colonia del Valle de la capi-
tal. Ahora como Director General de Correos no quitaba el
dedo del renglon. Gomez Estrada sefiala que, en enero de
1930 junto con Francisco Ortiz Rubio, Manuel Riva Palacio y
el general amarista Arturo Bernal, fundé la empresa Construc-
ciones y Aprovisionamientos S.A., con la que harfan grandes nego-
cios y conspiraban para destituir a Puig Casauranc.”

La segunda etapa del 7ur fue ganada por los experimenta-
dos rgjos que obligaron al retiro de los mal preparados blan-
c0s.”” En medio de la primera y segunda etapa, hubo una
prueba de velocidad. Aqui el premio era la conducciéon del
PNR y de nuevo el equipo azatenr perdio, sin embargo, un co-
rredor de los rgos, Manuel Pérez Trevifio, gobernador de

353 Garrido era intermediario y hacia fletes mercantiles con socios politico-
empresariales. El principal comprador era la Southern Banana Co., que
pagaba el racimo a 1.75 ddlares. El fisco estatal recaudaba $0.10 centavos
por racimo. Con una produccién anual promedio de 2,5 millones de raci-
mos, la venta importaba 4,375,000.00 délares; casi 9 millones de pesos que
rendfan impuestos por $250,000 pesos. sCudnto recibian los productores
directos y cuanto los intermediarios (e.g., Garrido y socios)? Si estimamos
40% y 60% respectivamente, serfa estupendo negocio para los primeros.
Cft. La Prensa, diciembre 1°, 1930.

34 GOMEZ, op. cit., p. 212-213.

355 Diaz BABBIO, Francisco, Un drama nacional: la crisis de la revolucion; decli-
nacion y eliminacion del general Calles. Primera etapa, 1928-1932, México, Im-
prenta M. Leén Sanchez, 1929, relata eventos complementarios que
permiten, incluso interpretar con sentido ligeramente distinto estos pasa-
jes. Infortunadamente, su interlocutor, Ortiz Rubio, no aclar6 puntos fun-
damentales de la lucha que vincul6 a su atentado.
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Coahuila, fue descalificado. Con esta derrota los blancos per-
dieron la posibilidad de controlar la Camara. Ademas, el
nuevo presidente del PNR, Emilio Portes Gil expulsé a los
blancos de los puestos importantes.

El teatro politico ortizrubista se caracterizé por el desor-
den de sus cambios; eran fugaces y poco previsibles los pape-
les de los personajes. Ya vimos a Portes Gil languidecer y
reaparecer; desvariando, elucubré reelegirse como goberna-
dor de Tamaulipas. Su falta de tacto facilité a Calles sacarlo
del escenario un buen tiempo. Su suplente en Gobernacion,
Lazaro Cardenas, dur6 mes y medio en el cargo; su sustituto,
el embajador Téllez, lo superé durando dos meses y medio.
En los entretelones y ya repuesto, Calles regresaba a la gran
palestra publica con el velado recelo de Ortiz.

En el interin, Montes de Oca seguia con interés la probable
candidatura de Motrow en el partido republicano.” La pri-
mavera de 1930 también le dio un remanso para disfrutar al-
gunos esparcimientos; fueron mas frecuentes sus visitas al
Teatro Iris y al Arben. Atendi6 reuniones con Mc Bride y con
Enrique Ruiz, con el agente financiero almorzo largamente en
Cuernavaca. Probablemente saludaron a Calles y sin duda dis-
cutieron los problemas de la deuda y los de Roberto Pes-
queira. Su caso empeoraba, debia $175 000 pesos a la
liquidacion de la comisién monetaria y sus asuntos de Tuza-
mapan no prosperaban. Pesqueira se autonombraba “Qui-
jote”, recordando acaso su hidalguia y la dosis de locura
cuerda que lo llevé a recorrer el mundo y que ahora lamen-
taba. Acaso el juicioso acompanante del hidalgo recordaba
que “las aventuras y las desventuras nunca comienzan por
poco”. No lo sabemos, pero si sabemos que lament6 no po-
der ayudatlo como deseaba.”” Montes de Oca también seguia

356 Montes de Oca desea a Morrow éxito en la mision que le confiaba su
gobierno y que lo llevaba a Londres, doc. 16352, enero 10, 1930.

357 De aceptar su proposicion de recibir bonos como pago, violaria leyes.
Véase “Extracto del informe adjunto sobre adeudo del St. R. Pesqueira a
la Comision Monetaria”, doc. 16838, marzo 20, 1930.
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las labores urbanisticas del minero empresario Conway al
electrificar Taxco, recibiendo informes insatisfactorios. Para
reducir estragos envi6 una comitiva de la sociedad “amigos de
Taxco” integrada por los de siempre: el ingeniero Felipe San-
chez, el arquitecto Carlos Contreras, Manuel Toussaint, Jorge
Enciso y el contador Rafael Loera y Chavez.”® Es decir, su
comision preferida, combinando buenos “urbanistas”, inge-
nieros y un administrador diligente.

En abril, con Ortiz restablecido, Montes de Oca determiné
no posponer mas su viaje a Nueva York; posiblemente, tam-
bién deseaba valorar las secuelas del ¢rack bursatil. Para enton-
ces el secretario de Industria, Luis L. Leén, anticipé la
apertura del Banco del Trabajo. Su gerente serfa José Morales
Hesse, vicepresidente del PNR capitalino. La inauguracion
ocurrirfa hasta el 7 de julio, pero las prisas aclaraban que el
gabinete intentaba reaccionar a los problemas econémicos.™”
Infortunadamente, politicos como Leén eran demasiado in-
consecuentes, en Chihuahua impulsé fraudes y radicalismos
similares a los de Veracruz y Tabasco, ahora ensayaba involu-
crarse en la banca de desarrollo.

Ese abril, Montes de Oca hizo una gira de trabajo en Ve-
racruz. La retencién de fondos destinados al puerto causaba
protestas contra las oficinas federales de Hacienda.™ El
asunto calentaba al inminente Congreso Nacional de Tu-
rismo al que asistirfa el ministro. Y fue directo al fondo del
problema pues Emigdio E. Maraboto, delegado de la comi-
sion local de turismo, lo urgi6 a entregar el subsidio de 2%
para la Junta de Mejoras portuaria. El ministro respondioé
que no lo entregarfa integramente y explicé las razones: los

358 Conway a Montes de Oca, doc 16628, 12 y 15 de febrero, 1930.

359 “E] Banco del Trabajo abrird en esta semana”, E/ Universal, abril 6,
1930. La apertura ocurrié realmente hasta el 7 de julio; véase Antonio Ma-
nero a Montes de Oca, “Participamosle inauguracion Banco Trabajo”,
doc. 17590.

360 “Imponente manifestaciéon contra la S. de Hacienda”, en La Prensa,
abril 21, 1930.
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fondos originalmente se destinaron a trabajos de abasteci-
miento de agua y drenaje. Eran bien conocidas la insalubri-
dad del puerto y la indolencia de sus habitantes. La Junta no
hizo los trabajos comprometidos y el gobierno federal tuvo
que entrar al quite para evitar mayores problemas sanitarios.
Montes de Oca recordé que pactaron emitir bonos que el
municipio debia retirar (pagando los intereses respectivos),
cosa que la Junta tampoco hizo, obligando a que la federa-
cion también sufragara este cargo. Como se aprecia, las de-
mandas de los veracruzanos eran infundadas.

Ampliando la cuestion, pregunt6 a Maraboto “scuales eran
las obras realizadas por la junta de mejoras materiales desde
1924?” Con franqueza, el delegado contestd que ninguna. Ma-
raboto crey6 recordar que una parte redimié bonos, pero la
mayor sirvié para pagar a maestros huelguistas. Justificd esta
desviacion de fondos en la penuria de los gobiernos municipal
y estatal. Y, terminé concediendo: esos fondos van “a cosas
de la politica”. Montes de Oca ampli6 detalles, dio numeros y
discurri6 sobre los usos del subsidio por Juntas de Mejoras en
puertos y aduanas: considerd que por esos puntos transitaban
mercancias que implicaban ingresos nacionales y que por esto
correspondia a la federacién equiparlas, pero como ciudades
también debian ser sostenidas por el esfuerzo de sus habitan-
tes y autoridades, obligadas a administrar correctamente sus
recursos y servicios. Sus oyentes apreciaron que reflexionaba
enfatizando el ausente sentido de responsabilidad ciudadana.

Lament6: “venimos creando al hombre que no se esfuerza
por engrandecer a la nacién: venimos creando un pueblo de
gente irresponsable que centraliza decisiones en un grupo bu-
rocratico y yo creo que esto es altamente nocivo para los des-
tinos del pafs”.”" Desde luego, estos eran los problemas
centrales que le interesaba abordar y no el asunto turistico

361 Su discurso en doc. 17029, abril 25, 1930; una crénica en “Se halla
perdido en México el concepto de responsabilidad”, Excélsior, mayo 5,
1930.
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que, siendo importante, resultaba sélo el escenario; el pretexto
para plantear la relacion fiscal con los estados y el método de
financiamiento adecuado para las Juntas de Mejoras Materia-
les.’® Para esto ultimo, ya se discutia la creacién de un orga-
nismo financiero especifico, el posteriormente denominado
Banco Nacional Hipotecario Urbano y de Obras Publicas.

El ministro parecia hablar como otro errante maestro me-
sianico. Incluso uno malo pues no era buen orador y, ade-
mas, predicaba equivocadamente: pues no se ama a la patria
porque sea grande sino porque es de uno. Y los jarochos
querfan a la suya, aunque les pidiera ser responsables. Desde
luego, al ministro le asistia parcialmente la razén, a los abur-
guesados pueblos tropicales les interesaba poco cultivar sus
deberes ciudadanos.

En todo caso, su prédica interesa porque trasluce su posi-
ci6n ante los numerosos reclamos de subsidios, ante protestas
por indemnizaciones agrarias o las innumerables notas distor-
sionantes de la prensa sobre estos temas. Para entonces ya
eran comunes los “infomerciales” de The Mexican Prefered De-
bts International Protective Association Inc. Toda la clase politica
recibia su propaganda pidiendo al gobierno desconocer al CIB.
Incluso algunos de sus reportajes parecian juiciosos, e.g., The
Mexcican Prefered pedia al Congreso declarar al Banco de México
intermediario del gobierno federal ante sus acreedores. Esta
serfa la base para que, posteriormente, algunos legisladores se
pronunciaran por desconocer el “anémalo” CIB.

El asunto tenfa mucho fondo. The Mexican Prefered Debts
International Protective Inc, era otro de los cientos de “fondos
buitres” que han coloreado las deudas latinoamericanas. Lo
regenteaba un audaz huertista, Luis Gallopin Rodriguez, por

362 Resulta reductivo e incluso inversor de sus prioridades atribuir su inte-
rés primario a las actividades turisticas, e.g., BERGER, Dina, The Develop-
mento of Mexcico’s Tourism Industry. Piramids by day, Martinis by night, Palgrave
MacMillan, New York, 2000, p. 31, 36, 62, etcétera. Incluso las sanitarias
eran tanto o mas importantes, aunque fueran menos llamativas; en el caso
de Montes de Oca aclaran mejor su relacién con Frances F. Paine.
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quien abogaba el erudito historiador del derecho Toribio Es-
quivel Obregdn, ex secretario de Hacienda de Victoriano
Huerta y quien desde 1922 cuestionaba la naturaleza juridica,
personalidad legal y propositos del C1B.>*

En el marco de los Tratados de Bucareli se rumoré que las
prisas de Obregén venian dando lugar a un guid pro guo con el
CIB; el Comité reconoceria de facto al gobierno obregonista y
éste reconoceria al Comité como representante de los tenedo-
res de titulos mexicanos. Inobjetablemente para Esquivel,
cualquier gobierno legitimo reconocerfa deudas previas debi-
damente contratadas, el problema era que un sector de los
tenedores no estaba de acuerdo en ser representado por el
CIB. Ademas, en 1922 estaba vivo el cuestionamiento sobre la
legitimidad de los gobiernos emanados por la rebelién de
Agua Prieta y, claro, The Mexican Prefered Debts rechazaba el
referido guid pro quo. En la coyuntura 1927-1930 sus propues-
tas volvieron a resonar gracias al coro agrarista que resoplaba
contra las indemnizaciones.

EL CONVENIO

El convenio de 1922 era una referencia importante porque
estipulé funciones normativas al CIB: incluyendo la expira-
cién del convenio y contratos de depédsito. El convenio ex-
piraba a los cinco afios, lo que parcialmente explica el interés
de crear mejores estudios econémicos y estadisticos ante la

363 Para reconocer su personalidad juridica debia sujetarse al articulo 265
del Codigo de Comercio, inscribirse al Registro de Comercio, publicar
balances, certificar representantes, etc., requisitos irrelevantes para el le-
gislativo al discutir el Convenio. Cfr. OBREGON, Esquivel Totibio, (s/f)
“Estudio juridico del arreglo entre el gobierno de México y Internatio-
nal Committe of Bankers on Mexico”, preparado para L. Gallopin, 160
Bradway, N. Y. (mecanoesctito), doc. 66. Gallopin sugirié una alterna-
tiva: véase carta del 19 de junio de 1922 de Manuel Padrés a Fernando
Torreblanca, AGN, Fondo Obregén - Calles, Leg. N-104 -11.
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inminente renegociacion de 1928. Esto incluia conocer las
ideas e informaciones de Gallopin y Wilbur Bates, pero los
socios de Mexican Prefered Debts, resultaron ser unos simples
aventureros.” Originario de Temexcaltepec, Gallopin Ro-
driguez fue propietario de la popular cafeteria E/vaso de leche,
ubicada en la ciudadela, al parecer su negocio crecié alimen-
tando a los sublevados de la decena trdgica. De su filia da
cuenta que en 1915 fuera capturado como felicista y para
evitar la carcel se nacionaliz6 suizo. Buhonero audaz incur-
siono exitosamente en el trafico de papel moneda y se asocid
con dos editores enemigos del carrancismo: William Bates y
Howatd Oliver.’” Posteriormente reclutado por William F.
Buckley, representante de companfas petroleras, Bates era
cabeza de un comité Neoyorquino de propaganda antimexi-
cana, The Mexican News Digest, desde donde supervisaba la
dindmica de la negociacién desde 1927, objetando dolosa y
sesgadamente cualquier punto.”® Ambos esparcian rumores
para presionar al gobierno.

Despreocupadamente, una tercera voz introdujo un
nuevo sonsonete entre los coristas. La resonancia vino de
Nueva Jersey, iniciando la campana de Morrow al senado, el
coronel Alexander MacNab pronuncié un discurso muy so-
nado en México. Los denigradores del montesdioquismo co-
piarfan sus coplas. El agregado militar exalt6 las innegables
virtudes de Morrow empequefieciendo a todos sus interlo-
cutores mexicanos. Bajito y de complexioén delgada, Montes

364 Cft. docs., 9195 y 9707.

365 Mancera a Montes de Oca, doc. 17594, julio 8, 1930. Sobre la posicion
de Bates, véase su carta abierta a Mr. Thomas Lamont; Acuerdo Banque-
ros -De la Huerta. New York, International Association for Advancement
of Religious and Political Liberty, Inc., doc. 14494, octubre 10, 1922.

366 Se valio, e.g., de un articulo de E. Villasefior para criticar que México
compartiera informacién con el CIB, véase “La deuda exterior de México”
E/ Universal, mayo 3, 1930. En octubre Bates empleaba argumentos éticos
pata cuestionar los arreglos o elaborar preguntas, cfr. E/ Universal, segunda
quincena, 1930.
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de Oca fue pintado como un titere del embajador primerizo.
Morrow le habria sugerido férmulas para mejorar la admi-
nistraciéon publica, reorganizar los ferrocarriles y lograr pre-
supuestos mas equilibrados. Practicamente lo redujo a
amanuense del virginiano. Los ultranacionalistas aprovecha-
ron ese 5 de mayo para dar por bueno el panegirico del coro-
nel MacNab.” Las fake news agregaron acusaciones: Morrow
le habria recomendado rechazar pagos de intereses, pero el
apatrida hacendista insistia en pagarlos para ganar fama en
Nueva York. Peores balandronadas inventaban muchos
desafectos todos los dias, pero como los rumores crecen via-
jando y estos venian en inglés, debian ser ciertos.

Los coros acompafiaban realidades mas crudas. La Se-
cretarfa de Educacion habia acordado un descuento minimo
a sus profesores para hacer economias, el pistolerismo flo-
recia y pequefios empresarios clamaban apoyos para subsis-
tir.’*® La colcha era pequefia y todo mundo la jalaba. Tras
bambalinas y siguiendo ensefianzas portesgilistas, Ortiz Ru-
bio se esforzaba en socavar el poder informal de Calles res-
tandole posiciones a su séquito. Ortiz obstaculizé la
imposicién leonista en Chihuahua e inclinaba de su lado al
gobernador callista de Morelos, su antiguo subordinado Vi-
cente Estrada Cajigal, personaje resentido con el zapatismo.
También flirteaba con Amaro, Almazan y gobernadores
como Cardenas, al que hizo ministro de Gobernacién y solia
placearse con él en eventos publicos y militares. Ortiz faci-
lit6 que su extensa familia adquiriera cargos, casi siempre de
rango medio; el mas ambicioso fue Francisco, su hermano

367 “Newark Evening news”, num. 14397 “Mac Nab termina sus discursos
sobre Morrow”, mayo 5, 1930. Incluso, las versiones que conceden “que
no era un simple discipulo” del embajador, Montes de Oca lo presentan
consultandole cémo responder correos a Lamont, véase COLLADO, Marfa
del Carmen, Duwight W. Morrow: reencuentro y revolucion en las relaciones entre
Meéxico y Estados Unides, 1927-1930, Instituto de Investigaciones Dr. José
Maria Luis Mora, SRE, México, 2005.

368 “Piden ayuda al gobierno”, E/ Grdfico, mayo 5, 1930.
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menor, queria dirigir el Departamento del Distrito Federal.
No pudo colocarlo porque Calles favorecié a Puig Casau-
ranc, as{ que el michoacano se conformé temporalmente con
“administrar” la Beneficencia Pablica. En ésta se distancié
de la actitud prudente que tuvo al administrar haciendas para
la Caja de Préstamos y fue acusado de despotismo y fraudes.
Acaso sea que la ocasion es la que hace al ladrén. Encum-
brado como hermano cémodo lo vimos urdiendo tramas de
los blancos contra los rgjos y asociarse en una influyente red
politico-empresarial disputando la “regencia” capitalina a
Puig Casauranc.’® Puig saldria en mayo de 1930, en la pri-
mera rotacion que sacudio al ortizrubismo, fue un “regente”
controvertido que goberné con sonorenses y campechanos.
Entre los primeros figuraban serranistas y gomistas; con los
segundos, su madre, su primo hermano, Correa Bastard y
otros familiares cercanos. A su renuncia seguirfan seis regen-
tes; estos cubrirfan el resto del periodo ortizrubista. Una ro-
tacion menos llamativa pero muy importante fue la de
Mariano Cabrera, gerente de los FENNM, quien fue sustituido
por Javier Sanchez Mejorada. El trabajo reorganizativo de
Cabrera se habia estancado los ultimos afios, producto de
multiples causas, siendo una muy importante las diferencias
con Portes Gil.”" Estos ambientes inmorales, discordantes,
se reproducian en toda la administracién y se manifestarian
mas claramente a partir de octubre.

Hacia julio de 1930 —coincidiendo con nuevas eleccio-
nes legislativas y las negociaciones con el CIB— Ortiz rom-
pi6 el acuerdo de respetar al nuevo gobernador del distrito
norte de Baja California, el General abelardista José Maria
Tapia. Meses antes, Wirt Bowman habia viajado y hablado

39 GOMEZ, op. cit.

370 Véase GRUNSTEIN, Arturo, “Matiano Cabrera y Javier Sanchez Mejo-
rada. Dos ejecutivos frente al problema laboral de los Ferrocatriles Nacio-
nales de México, 1924-1935”, en Boletin FAPECYFT, nim. 59, septiembre-
diciembre, 2008.
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con Ortiz de la continuidad de los casinos y proyectos ca-
rreteros. Tapia también lo hizo presentandole iniciativas
fiscales para responder a la contracciéon de la economia
norteamericana. Ortiz no vefa con buenos ojos que aquel
distrito fuera una baronia abelardista y comenz6 a desacre-
ditarlo bajo el procedimiento usual de enviar otra comisién
inspectora de garitos. La integraron Hernandez Chazaro y
Juan Andreu Almazan, a los que secundaron inspectores
fiscales del Timbre supervisando garitos. Correspondi6 al
atrabiliario tlacotalpense hacer los peores relatos y escenas
de la visita. Su juicio era de medias verdades y merecen el
contraste con las versiones abelardistas, como la de Juan
R. Platt. El tesorero de los FFNNM explicaba a Calles que
la contraccién norteamericana golpeaba a los casinos que
s6lo sobrevivian para pagar impuestos por lo que de incre-
mentarse la presiéon cerrarfan creando perjuicios mayores
al fisco estatal y federal. Pero Ortiz y su secretario particu-
lar persistieron en su empefo, en lo que Gémez Estrada
evalia como una de sus peores decisiones. Y era cierto,
pues en otros estados en donde no adivinaba la posibilidad
de hacer negocios rapidos, adoptoé posiciones distintas. Tal
fue el caso de Durango, el unico donde el flamante PNR
perdié la elecciéon de gobernador.

Mientras Ortiz hacia malabares en varias pistas, detras
de escena Montes de Oca no interrumpia sus preparativos.
Lefa informes de las delegaciones estadounidenses en Ale-
mania y China. Sus informantes y su equipo de trabajo pro-
curaban actualizarse y estudiaban las estrategias de paises
con situaciones relativamente parecidas o semejantes a la
mexicana. Entendian que sus deudas coartaban su capaci-
dad de desarrollo y eran problemas de intenso debate pu-
blico. En el lejano oriente, una comisién “doctoral”
presidida por Edwin Kemmerer proponia la receta cono-
cida: adoptar el patrén oro, introducir gradualmente la
nueva moneda y transformar el banco central en un emisor
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tnico.”” Adicionalmente, el ministro seguia, como siempre,
otros asuntos domésticos como la campana electoral en
Chihuahua (que enfrentaba a prietistas y leonistas) y asun-
tos del Banco de México.

Después de nuevos retrasos comunicé a Manuel Téllez,
embajador mexicano en Washington, su salida para el 20 de
junio. En la comitiva viajaban Javier Sanchez Mejorada y Fer-
nando Gonzalez Roa, presidente y consejero de los FFNNM;
Luciano Wiechers, vicepresidente del Banco de México; por el
ministerio lo acompanarfan su maestro y consultor Fernando
Diez Barroso, Gustavo R. Velasco, secretario de la delegacion
y Roberto Lopez, jefe del Departamento de Crédito.””” Per-
noctaron tres semanas en el Savoy Plaza desde el 24 de junio.

El 25 iniciaron sus actividades con un “luncheon” en Six
Pine St., con asociados ameticanos y europeos.’” Otros for-
malismos de la gira eran corresponder a la invitaciéon de
Thornton para ir a Montreal y conocer las lineas ferrovia-
tias.”™ Morrow le informé que no podtia saludarlo en Nueva
York; las justificaciones sobraban, pero su motivaciéon no era
clara. Quiza deseaba evitar un desencuentro con Lamont, sus
posiciones se habfan distanciado cuando el embajador se de-
canto por la posicién gubernamental de integrar los objetivos
que venian trabajando diversas comisiones binacionales de re-
clamaciones. Naturalmente la comitiva tenfa en claro estas y
otras diferencias que separaban al gobierno de los banqueros.
Los diplomaticos-financieros mexicanos habfan adquirido ex-
periencia en las tltimas décadas y el dltimo verano vieron el

371 Claro, antes retirarfa emisiones previas a la reforma monetaria, véase
José M. Bejarano, Commercial Agent of Mexican Government a Jefe De-
partamento Comercio, Secretaria de Industria, doc. 16920, abril 2, 1930.
372 Montes de Oca a Téllez, doc. 17322, junio 17, 1930.

373 Montes de Oca pensé originalmente en el Biltmore, por lo que comu-
nicé el cambio de planes a sus contrapartes, doc. 17378, junio 20, 1930.
374 Thornton a Montes de Oca, por no ir a New York lo invité a Montreal
y Vancouver, doc. 17373, junio 19, 1930. El acepté (doc. 17464, junio 26,
1930) pero no podtia viajar.
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desenlace del Plan Young y, al ministro aleman, H. Sacht re-
ducir significativamente su deuda.’” Las negociaciones con
los mexicanos no auguraban ser tan tensas como aquéllas y
ocurrian cuando la reputacién de la banca neoyorquina estaba
por los suelos.

Cubiertas las formalidades del primer encuentro intercam-
biaron los memorandums mas importantes. Hasta el 25 de
junio, realmente comenzaron a salir los puntos finos de la ne-
gociaciéon. Mancera fue el enlace para comunicarse con Ortiz
Rubio y presentar resimenes importantes a Calles. Ademas
de las razones politicas que tuviera, Montes de Oca sabia que
el expresidente deseaba tener informacién de primera mano y
que requeria su consenso para avanzar. Desde el comienzo el
CIB inquiri6 por las seguridades que ofrecia México. Este
asunto se ampliaba con sus insinuadas y extraoficiales obje-
ciones a reinvertir en México. Montes de Oca no permitié que
se diera lugar a discutir la politica interna, pero era claro que
al preguntar por “las seguridades”, les preocupaban la cues-
tién agraria, la propiedad del subsuelo, la reforma laboral y la
reorganizacion de los FENNM. Para esto era que importaban
las declaraciones de Ortiz y el consenso de Calles.””

La representacion mexicana estaba bien compenetrada de
todos los asuntos y entrenada para deliberar. El juego de es-
trategias dejaba ver las prioridades y debilidades de uno y otro
polo. Para los mexicanos era importante sostener las condi-
ciones favorables que presentaban las estipulaciones origina-
les de cada empréstito y, simultineamente, vigilar que las
excepciones, por renovacion, también se inclinaran a favore-
cer la posiciéon mexicana. Fue de gran importancia no incluir

375 Los pagos anuales originales eran por 123 millones de libras esterlinas
indefinidamente, la intervencién de J.P Morgan Jr., facilité que quedaran
en 101 millones a 37 afios. Cfr. FORBES, John D, J.P Morgan Jr. 1867-1943,
University of Press Virginia, Chatlottesville, 1981, p. 163.

376 Montes de Oca a R. Mancera, “conveniente telegrama de Ortiz Rubio
conteniendo lineas que en materia trabajo implantara gobierno para usarlo
ante CIB si fuera necesatio”, doc. 17501, junio 29, 1930.
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la deuda contingente y no recurrir a la quiebra de los
FENNM.””" Ademis de discutir montos, inteteses y plazos, para
la delegacion era crucial definir temporal y funcionalmente los
alcances del “trustee” (CIB). En discusiones y en borradores,
el CIB sugiri6 ser tratado como “agente fiscal”, lo que firme-
mente fue rechazado. El CIB deslizé mas de una vez la idea de
tomar los derechos aduanales como “seguridades” del fon-
deo; sin embargo, este fue uno de los puntos en donde la po-
sicion mexicana fue mas firme logrando que la garantia se
redujera a un caracter nominal, en lo que fue una modifica-
ci6n importante.

Contra argumentando, reconocieron al “trustee” las fun-
ciones de manejar y distribuir los fondos para amortizacion,
intereses y redencién (intereses atrasados), pero Montes de
Oca presioné para que terminada la vigencia del CIB se acep-
tara al Banco de México como depositario de los fondos que
canalizaria a través de “las casas bancarias” que lo integraban.
Otra alternativa era crear un Banco de Inversiones que asu-
miera las responsabilidades que ahora llevaba, principalmente,
la Casa Morgan por acuerdos politicos distantes.

En paralelo a las negociaciones, el ministro seguia la cues-
tion electoral de Chihuahua gracias a informacién de Enri-
quez, Manuel M. Prieto y otros personajes. Por rutina
atendfa correos y cablegramas de funcionarios que alentaban
su labor. Entre estos, le debié provocar muchos recuerdos
una carta de Fernando de La Fuente. Como jefe del Depar-
tamento de Crédito habia sido su representante en gestiones
con Lamont y habia asistido a Pani en las negociaciones de
1925. Ahora, el juez de la Suprema Corte de Justicia le re-
cordaba “lo que muchas veces he platicado con Ud.: no hay
diferencia entre la moral gubernamental y la moral personal.

377 Montes de Oca a R Mancera, doc. 17479, junio 27, 1930. Lo primero
podia incrementar la carga de las anualidades. Para evitar la quiebra le lla-
maron “procedimiento especial conciliatorio” desglosando en varias hipo-
tecas los adeudos de la nueva compafifa.
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Con esto pretendo decir, que México debe extremar sus sa-
crificios para cubrir sus obligaciones financieras, sin exceder
el limite, que le impone su capacidad de pago, principio que
ha sustentado Ud., invariablemente, y con el que estoy en
perfecto acuerdo”.””®

Al comenzar la tercera semana los negociadores lucian
compenetrados y las reuniones informales para tratar asun-
tos importantes eran mas frecuentes. La comitiva fue invi-
tada a cenas de las secciones europeas del CIB; también
hubo encuentros publicitarios, como el sostenido con
Lindbergh, sin duda, el norteamericano mas famoso y al
que Montes de Oca conocié el final de 1927, cuando el
piloto volé a México.”” El ministro se interesaba en cono-
cer las reacciones de esas secciones y especialmente de la
francesa porque concentraba la mayoria de los pequefios
tenedores de la deuda. Por representantes como Mr.
Baclde sabia de las comunicaciones cotidianas con el Bazn-
que de Paris et des Pays-Bas y a la Association Nationales des
Portenrs de 1 alenrs Extrangeres. Dos meses después sabria
que Jacques Kulp, chairman de la secciéon francesa, discutid
ampliamente el Convenio con Paul Reynaud, su homélogo
galo, y que ambos lo encontraron aceptable a sus intereses
nacionales.”® Lamont se congratulaba de que el “Agree-
ment” recibiera la aprobacién publica del presidente Ortiz
Rubio y de su gabinete. Ahora sélo faltaba esperar la apro-
bacién del Congtreso.

El 15 de agosto, Montes de Oca present6 al gabinete
presidencial el Convenio alcanzado en Nueva York. La
reunién ministerial se hacfa para formalizar debidamente su
inclusioén en el primer informe de gobierno de Ortiz Rubio
que abrirfa las sesiones legislativas. El presidente sefialé

378 Cft. De la Fuente a Montes de Oca, julio 1°, 1930, doc 17521.

379 Su encuentro con Mr. Manuel Baclde, seccién Belga en julio 7, 1930,
doc. 17584. Ese dia también fue de “luncheon” con Lindbergh, doc.
17585.

380 Thomas W. Lamont a Montes de Oca, septiembre19, 1930, doc. 18131.
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ante el Congreso que el convenio consolidaba “quince an-
tiguas deudas con intereses de 3 a 6% en una sola de 5%°";
definfa garantias —derechos de exportaciéon e impuestos a la
produccién del petréleo y, subsidiariamente, derechos de
comercio exterior— y avanzaba en resolver reclamaciones
de la revolucién. En caso de que la Secretaria de Relaciones
avanzara positivamente en las reclamaciones quiza podria
alcanzarse una reduccién importante, pues era el capitulo
mas alto de la deuda. Y, en este las reclamaciones mexica-
nas importaban mas de 600 millones de pesos, sin embargo,
algo visto desde las Conferencias de Bucareli, la gran ma-
yoria estaban presentadas sin documentacién. Era otro de
los enormes saldos de la revolucién.

El Convenio avanz6 en mejorar los controles estatales.
Apunt6 a sustituir l]a Comisiéon Nacional de Reclamaciones
por la Comisién de la Deuda Publica®™ y promovié al Banco
de México como su intermediario financiero internacional.
Otro logro importante fue separar la deuda de los ferroca-
rriles; era una expectativa alta. El CIB mostro reticencias por-
que el Convenio Pani-Lamont de 1925 no cumplié lo
estipulado, como que desde 1926 reintegrara utilidades para
cubrir intereses corrientes. Ya vimos que se evito declararlos
formalmente en quiebra. Esto era vital pues entendia que,
pese a su lamentable estado, los FENNM tenfan gran poten-
cial, esto se pensaba aun y cuando sus ingresos disminufan.
Otras reducciones ocurrieron en reclamaciones por dafios

381 “Pues un objetivo era bajar el costo de los servicios de intereses y de
amortizacion” Cfr. BAZANT, Jan, Historia de la deuda exterior de México, 1823-
1946, México, COLMEX, Centro de Estudios Histéricos, México, 1981; re-
presentaba menos del 10% del presupuesto de egresos.

382 Una continuacion del tramite fue crear (25 de enero de 1929) la Comi-
si6on Ajustadora de la Deuda Publica Interior que examinarfa créditos a
cargo del gobierno; conforme a los procedimientos burocraticos mexica-
nos, meses después se expidio su reglamento respectivo. Ctr. Diario Oficial
de la Federacidn, 28 de mayo de 1929. doc. 13914, junio 5, 1929. Montes de
Oca, aclaré a Lamont su convencimiento sobre los limites, doc. 18374,
noviembre 11, 1930.
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de “agitaciones armadas” y hubo disposiciéon a arreglar la
“deuda interior” en sus aspectos mas importantes: el agrario
y el bancario.” El convenio, las reducciones y el acuerdo
ferrocarrilero fueron logros importantes bien recibidos, pero
este animo prevalecié solamente el cortisimo tiempo que
restaba al verano de 1930.

Al final puede considerarse que el CIB mostré animo con-
ciliador quiza por tener fresco el repudio bolchevique a la
deuda zarista y las dificultades que empezaban a surgir en el
centro de Europa. La comitiva mexicana conocia estas cir-
cunstancias y abrevé de ellas para sostener su posicién. Tam-
bién blandieron el riesgo de que mayores presiones a la
economia agravarfan la inestabilidad social. Sin embargo, el
anuncio de las ventajas y las instrucciones dadas a la prensa
crearon ambientes favorables en julio y agosto. En realidad,
s6lo opiniones absolutamente interesadas o zafias, discorda-
ron en este primer momento de recepcion.”

El Convenio se present6 al Congreso como el mejor
acuerdo posible ante los acreedores internacionales. Mes y
medio antes, Calles opiné que se habia trabajado bien con los
banqueros, pero los escenarios favorables se modificaron dra-
maticamente al compas del deterioro de la economfia real. El
déficit fiscal aument6 contribuyendo a que el ambiente poli-
tico continuara polarizandose. Las pugnas politicas, de todo
tipo, eran cotidianas y la prensa, dividida, radicalizada y “cha-
yotera” azuzaba esas atmosferas de incertidumbre. Las gran-
des mayorfas nacionales permanecian apaticas, sin embargo,

383 Véanse expectativas sobre reduccion de deudas entre 400 y 670 millo-
nes y la impresion favorable en el ambiente, docs. 17730, 17724, 17754.
384 En las primeras citemos la del Mexican Prefered Debt Association de
Luis Gallopin y el exhuertista Toribio Esquivel Obregdn, las del defrau-
dador Lionel Dalkowitz; también con mucho filo, la de Alberto J. Pani,
circulada entre portesgilistas y callistas. Entre las zafias puede figurar la del
Dr. Leénides Andreu Almazan, Gobernador de Puebla, quien afirmé: “el
Convenio es ruinoso, antipatriético y ha motivado la baja que muestra
nuestra moneda de plata”, doc. 18347.
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al construir sus clientelas politicas los regimenes aguapreten-
ses habfan ampliado la esfera politica en todas las localidades
nacionales y, con el aliciente de que los poderes politicos es-
taban obligados a renovarse, se venian incentivando la audacia
y la astucia en un creciente nimero de actores politicos. Un
nuevo fermento surgfa en los margenes de la naciente demo-
cracia vernacula. La inestabilidad lejos de arredrar a los acto-
res politicos pequefios, los envalentonaba a escalar en sus
carreras politicas.

Y si pudo ser cierto que el Convenio Lamont-Montes de
Oca fue mejor que los anteriores, también fue cierto que se
presentd en el peor momento. El Congreso discutia ajustes al
magisterio, revisiones tarifarias, la ley del Timbre, la especula-
cién monetatia y la donacion de los “dias 317 al PNR.> Y todo
esto bien sazonado con coros nacionalistas; estaba de moda
el mexikanische sonderweg. Como siempre, la prensa agitaba
irresponsablemente el ambiente con notas ambiguas, delibe-
radamente mal redactadas y escandalizadoras. Los ataques
contra Montes de Oca comenzaron a sentirse al final de oc-
tubre.” Generalmente se ha pensado que fue la crisis politica
desencadenada en diciembre lo que obligé a retractar el cum-
plimiento del convenio. Esto es falso. La realidad es que el
asunto era un tema recurrente desde septiembre y al comen-
zar noviembre decidié enviar a Nueva York a Roberto Casas
Alatriste y a Francisco Valladares, para sensibilizar a Lamont
sobre el giro de las circunstancias mexicanas.”’ Estaba antici-
pandose al evidente rechazo del Convenio.

Morones lo criticaba sefialando que, si bien parecfa bueno,
no era conocido en todos sus apartados. Reiterd que se presen-
taba en el peor momento de la crisis y que finalmente lo paga-
rfan los obreros. Ellider de la CROM lanz6 su flamigera perorata

385 “Los chivos expiatorios de la deuda”, E/ Universal, septiembre 24, 1930.
386 Montes de Oca a J. Aguilar y Maya, Procurador General, doc. 18307,
octubre 24, 1930.

387 Montes de Oca a Lamont, doc. 1843, noviembre 22, 1930.
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en el Teatro Arbeu, el 4 de diciembre y terminé en la madru-
gada del 5. Tenia tiempo en campafia contra el portesgilismo y
ahora se preguntaba intrigosamente; “sHay personas interesa-
das en que fracasé el gobierno?””*® Cosa curiosa, Morones no
aludio ni ataco al secretario de Hacienda sino a “la obra nefasta
de Portes Gil y Luis L. Le6n”. Lo curioso de su discurso era
que hacia juego con los adversarios del ortizrubismo.

Como otras de sus incendiarias declaraciones, estas también
eran ricas en contradicciones y han pasado desapercibidas. Vale
la pena referirlo por el hecho de que Morones continuaba
siendo una de los politicos mejor informados del pais. Ese 5 de
diciembre resulté muy animado para el Congreso porque ini-
ciaban la discusién del nuevo presupuesto. Ese dia varios sena-
dores atacaron virulentamente a Montes de Oca. La discusion
no abord¢ inicialmente el presupuesto ni el Convenio sino la
ratificacion o no de los funcionarios superiores de la Secretarfa
de Hacienda. El escandalo lo inici6 el portesgilista Rodolfo T.
Loaiza y fue secundado por el jalisciense Antonio Valadez Ra-
mirez y el hidrocalido Isaac Diaz de Leén. Lo responsabiliza-
ban de no frenar los contrabandos y fugas de oro. Diaz de Leén
criticé que “cualquier aclaracion o interpretacion de las clausu-
las” del Convenio se sujetara a la versioén inglesa. Y se pregunto,
entonces, ¢vamos a legislar en inglés? Su afirmaciéon produjo
“murmuros de desagrado” entre sus colegas.”® El senador Luis
Ester Estrada expresé la necesidad de convocar al presidente
para aclarar si sostendria a Montes de Oca, lo que motivé la
subita interjeccion del moronista Lauro G. Caloca, quien le es-
pet6 “tienes caballo?”.” Probablemente este era el motivo
que conocié Morones unos dias atras.

388 “:Hay personas interesadas en que fracasé el gobiernor”, La Prensa,
diciembre 5, 1930.
389 Montes de Oca present6 doce objeciones o aclaraciones a esa version;
quiza fue un problema de comunicacion, pero es claro que el argumento
de Dfaz era pueril.
390 “Hubo una sesion animada en la cimara de Senadores”, E/ Universal,
diciembre 6, 1930.
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Estos eventos politicos también oscurecieron otro ataque
paralelo y personal dirigido a Montes de Oca. Entre los usua-
les y numerosos, los justificables e injustificados que recibia
cotidianamente, hubo uno que colmé su paciencia. Su reac-
ci6n fue mesurada para la época y la fuerza que podia desple-
gar desde su cargo; eligié demandar judicialmente. Ante el
Ministerio Publico denunci6 al secretario del Interior del Co-
mité Ejecutivo del Sindicato de Operarios y Empleados del
Rastro de la Ciudad, Francisco Anaya Rueda, por injuriarlo e
involucrarlo calumniosamente en cohechos por su ronca voz
y sin aportar ninguna prueba. El sindicalista lo acusaba de be-
neficiarse con el arrendamiento de los mercados de Tacuba,
Tacubaya. El asunto tenfa mas fondo. Era un ataque persona-
lisimo pues le imputaba beneficiar al diputado mexiquense
Mario Sanchez Curiel a quien, calific de “gancho del funesto
ministro de Hacienda”.””’ En sus controvertidas memorias,
Santos, calificé al “Chicho” Sanchez Curiel, como “mas nar-
ciso que Ezequiel Padilla” y lo denominaba “influyentazo”
atribuyéndole ser amante de Montes de Oca. En sus selecti-
vos recuerdos, Santos, presidente de la Alianza de Partidos
Socialistas y del Bloque Nacional Revolucionario del Senado,
menciona que us6 al “Chicho” para presionar a Montes de
Oca cuando requiri6 dinero para combatir la rebelion escoba-
rista. ** “Autoctitico”, Santos, decia recordar mal las fechas,
pero presumia decir su verdad y es probable que él participara
en esta maquinacion contra Montes de Oca. La embestida pa-
recia otro capitulo de la guerra entre rgjos y blancos.

El 6 continuaron las ofensas contra el ministro y se su-
maron otras contra la Contraloria.”” En el ambiente menu-
deaban rumores sobre rotaciones ministeriales y se pedia a

M1 Véase, Alegato del expediente 122/930 al C. Juez de Disttito, diciembre
6, 1930, doc. 18520. El demandado reprodujo dichos del “St. Llantada”
donde, supuestamente, Sanchez arreglaria el arrendamiento en su favor.
392 SANTOS, gp. cit., pp. 337 y ss. También recordé los susurros intrigosos
de Luis L. Le6n al insultar al ministro.

393 “Ataques contra la Contraloria”, Ia Prensa, diciembre 6, 1930.
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cuello alzado la renuncia de Montes de Oca. Era una acciéon
coordinada pero limitada al Senado, pues los diputados
adoptaron actitudes diferenciadas: proponiendo aplazar el
cumplimiento del Convenio o bien modificar puntos espe-
cificos. Ademas, en la camara baja no hubo ataques personales.
El 7 ocurrié la respuesta presidencial, Ortiz aprovecharfa
los sospechosos exabruptos senatoriales para probar al
nuevo lider del PNR, Lizaro Cirdenas. L.a andanada co-
menzo con la publicacién de una entrevista a Ortiz donde
descalifico a los senadores y afirmé que sus ataques los con-
sideraba contra su propia persona.

En la enésima licencia a su cargo como gobernador de Mi-
choacan, Cardenas aceptd dirigir al PNR reemplazando a Por-
tes Gil. Detras de su ascenso habian ocurrido fricciones y
acuerdos importantes entre Calles y Ortiz,”* en estos pareci6
predominar su fastidio a la labor divisoria del tamaulipeco. La
promocion de Cardenas coincidfa con otros movimientos gu-
bernamentales destinados a realinear a otras fuerzas vivas. En
tal coyuntura, Cardenas acepté mediar y acordé con Ortiz
desafiliar a los perpetradores del ataque. Por lo demas Calles,
Ortiz y Cardenas entendian que detras de los senadores tras-
lucian las huellas dactilares de Portes, Leon y Santos. Como
Loaiza, Valadez, Giner, Estrada y Diaz integraban la comision
permanente del Senado, cabe descartar que Cardenas actuaba
radicalmente o de motu proprio. La practica de desafiliar miem-
bros del PNR era usual: era un manazo criollo, se pegaba so-
bando. No era una purga stalinista, habia resarcimientos y
terminado el castigo los padrinos promovian el regreso de los
reganados. Los lideres penerrreanos aceptaban el reingreso y
pedian algun “bolo” a los padrinos y a los rebautizados respe-
tar las reglas de la familia revolucionaria. Este “castigo” se ha-
bfa aplicado antes a otros, como el propio Santos que reanudd

394 Véase GOMEZ, gp. cit., p. 223 y ss., sefiala los excesos de Hernandez
Chazaro y el hartazgo que causaban sus espionajes sobre callistas como
causas del desencuentro.
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su carrera sin tropiezos; como también destacadamente lo ha-
rfan los senadores Loaiza y Giner, célebres caciques y gober-
nadores de sus estados natales.””

Con la jugada “expulsora”, Cardenas gané imagen de
mediador y oxigend a los blancos pues su medida desenma-
rafié la aprobacion del presupuesto.” Es importante ad-
vertir que en Hacienda estaba mas que asimilada la
intencién de recurrir a la moratoria factica, aunque debia
cubrirse el formalismo de asignarle un guarismo en el pre-
supuesto y proceder a su aprobacion.

Lo que calmé los animos fue la exposiciéon de Montes de
Oca al senado, una semana después. Presentd sus alegatos a
oficios que le habian remitido y una suerte de informe sobre
la situacién general que resulté comprensible para toda la au-
diencia. Resumia los problemas importantes que todos cono-
cian y que remitian a la contraccién de los negocios y a la
desconfianza creada por la guerra cristera, la controversia pe-
trolera, dos asonadas militares, tres elecciones presidenciales
y un reciente atentado contra el nuevo presidente. Ademas,
las exportaciones perdfan valor, en buena medida porque los
minerales se vendfan en menor cantidad y a menor precio. En
el caso de la plata, cobre y zinc los precios descendian a la
mitad de sus valores del 1929. Consecuentemente el pais tenia
menos crédito en el exterior, pero -a la par- las importaciones
tenfan el mismo impulso. Este desequilibrio crecia y producia

395 Ex capitan huertista, Loaiza sitvi6 al comandante de la zona militar de
Tampico en 1926, Guillermo Nelson. Aparentemente descubrié un com-
plot de las petroleras para asesinar a Portes Gil. Gand su confianza y
siendo secretario de gobernacion apoy6 su precandidatura al senado com-
pitiendo contra Manuel Llantada, espia confiable de la cuadra callista per-
secutor de caraveistas. Como Giner, Loaiza ascendié metedricamente con
Cardenas. Su asesinato, 21 de febrero de 1944, sacudi6 a las esferas poli-
ticas mas altas. Giner aumentd su fortuna siendo jefe de la 27° zona militar
de Guerrero que incluia Acapulco; en 1962 gané la candidatura del PRI a
Antonio J. Bermudez, director de PEMEX con Aleman y Ruiz Cortines.

39 Su Comité Ejecutivo presidido por ¢l se reuni6 el 8 de diciembre de
1930. La ley de ingresos y el presupuesto se aprobarfan unos dias después.
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otros desajustes; en el cambio monetario producia un mayor
descuento de la moneda de apoyo, la de plata, con relacién a
la de oro y esto también acentuaba las fugas aureas. Otro in-
grediente problematico era que el saldo de la balanza de cuen-
tas tenfa que efectuarse/saldarse con oro.””

La prensa senalé que la asistencia de Montes de Oca habia
calmado inquietudes. La realidad fue que la recomposicion del
Senado®®, también le facilit6 cabildear con aliados, neutrales e
indecisos; fue una campana de reuniones oficiales y oficiosas
durante todo el cambio de afio y parte de 1931. Ademas, cabe
advertir que Ortiz Rubio adoptaba posiciones mas firmes y el
16 de diciembre expulsé del pais a Gallopin y a Dalkowitz.
Tiempo atras, W. Bates venia diferenciandose de ellos y al ini-
ciar 1931 ya colaboraba abiertamente con el consulado Neo-
yorquino proporcionandole informacién de sus antiguos
socios. >

Las desafiliaciones, las expulsiones y el cabildeo solventa-
ron las modificaciones tarifarias y la aprobacion del presu-
puesto; se dio el caso que el poder legislativo redujo el suyo
$1,5 millones de pesos.*” Era un sintoma, en el gabinete se
reiteraba la necesidad de introducir disciplina a las camaras y
a las interminables pugnas en el PNR; como en 1928 se replan-
te6 la disyuntiva entre la anarquia y la dictadura. No se adopto
ningun camino y la inestabilidad continué siendo la nota do-
minante. Claro, de cuando en cuando surgfan expresiones por

397 La mayoria de los periédicos nacionales reprodujeron sus declaraciones
entre el 9 y 11 de diciembre de 1930.

3% Debida incluso a factores imprevistos, como la muerte del represen-
tante de Baja California Norte, Ignacio L. Cornejo.

399 E. Ruiz, 2 Montes de Oca, doc. 19693, marzo 23, 1931; “Wilbur Bates
ha ofrecido hacer trabajos informacién reservada actividades Gallopin y
Olliver asegurandome tener informes de interés”.

400 Para pasar de $6.5 millones en 1930 a $4,9 millones en 1931; véase
“El presupuesto del poder legislativo”, Nacional Revolucionario, diciem-
bre 27, 1930.
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endurecer el sistema, avisos de que se cancelaria la reeleccion
legislativa y esbozos de nuevos acuerdos entre Calles y Ortiz.

Todas las rotaciones eran de mas de tres bandas. Y, en es-
tos realineamientos Montes de Oca aprovecho la oportunidad
para remover a don “Guile”. No conocemos detalles del re-
levo, pero pudo formar parte de los trueques que supuso el
desplazamiento de Hernandez Chazaro. En todo caso, reem-
plazarlo tomé6 mas de un mes y Calles se sintié6 con derecho a
“recomendar” que lo cubriera el abelardista y ex gobernador
bajacaliforniano José Maria Tapia, personaje muy astuto, re-
sentido con Ottiz y receloso de Montes de Oca.*”!

No cabfa la ingenuidad: el juego de la camarilla callista
apuntaba a defenestrar a Ortiz dando tiempo para salvar el
prurito de realizar nuevas elecciones. Este plan comenzé a
develarse en el transcurso del ultimo trimestre de 1931, pero
es evidente que su confeccion era muy anterior y no todos los
politicos de relieve estaban en el enjuague.

LA DEPRESION

Los realineamientos clanicos y legislativos trajeron un re-
manso politico al iniciar 1931. Por profesién Montes de Oca
tenfa la costumbre de hacer balances y el cambio de afo le
sirvié para trazarse nuevos objetivos. Atendiendo su talante
debié haber hecho un balance triste, pero sereno: habia tra-
bajado mucho para obtener nada. Claramente la economia es-
taba en recesion y el nuevo escenario mundial no auguraba
nada bueno. En consecuencia, habfa que desplegar actividad
y, 4 su juicio, propiciar nuevos consensos entre los sectores
econémicos y politicos.

401 Tapia venia de ser defenestrado de la gubernatura, su enroque suponia
tener otro conspirador en casa y pronto fue objeto de intrigas ortizrubis-
tas. Véase GOMEZ, op. cit., p. 227. Evidentemente Gémez subestima la
direccion de aduanas al denominarla “puesto mediano”. Desde este, Tapia
serfa un alfil dominante del tablero politico.
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En todas sus exhortaciones publicas expresé que “para re-
solver problemas tan hondos” se necesitaba que “cada hijo de
México pusiera su grano de arena”. Le preocupaba que los
sintomas de inquietud se transformaran en miedos irraciona-
les que causaran nuevos estallidos sociales. Esto era algo que
vio en la revolucion: los miedos se transformaban facilmente
en panico imponiendo situaciones desesperadas. Por ello sus
intervenciones buscaban contener exageraciones y, como
otros politicos profesionales, desacreditaba las manipulacio-
nes de la prensa catdlica y porfirista como Owzega, Prensa Libre,
E! Hombre Libre, La Jeringa, El Mexicanista o los muchos repor-
tajes y colaboraciones que periédicos capitalinos recogian de
los provinciales y que, por lo general, eran todavia mas amari-
Uistas. A través de su jefe de prensa, Francisco Borja Bolado,
se comunicaba con la gerencia de E/ Universal'y dirigia E/ Eco-
nomista; en ambos reproducia articulos que le interesaba trans-
mitir al consumo publico. Los “simpatizantes” del oficialismo
ya tenfan las paginas de E/ Nacional Revolucionario, aunque sus
itinerantes directores imponian su sello, como se constata du-
rante las direcciones de Luis L. Leén y Froylan C. Manjarrez.
Entre los periédicos capitalinos de circulaciéon importante
acaso faltarfa mencionar a Excélsior que recientemente habia
recibido préstamos del Banco de México. Se rumoraba que era
propiedad de Juan Andrew Almazan y su propietario formal
era Abel R. Pérez. A diferencia de E/ Universal, Excélsior res-
paldaba la politica econémica oficial.

Hacienda particip6 en su salvamento y por esto Montes de
Oca particip6 en la reorganizacion de Excélsior al final de
1930. El incidia en sus politicas editoriales sin protagonismos
desbordados; en general, trabajaba para contener el desanimo
y generar opciones transitables. Como siempre, la masa de in-
formacién generada por la prensa, como conjunto, era con-
tradictoria y elusivamente circunloquial.
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El remanso politico ayudaba y aqui no debiera menospre-
ciarse el desplazamiento del portesgilismo a planos secunda-
tios.*” Salvo Luis L. Ledn, la mayoria de sus agraristas fiff y
aliados de ocasién paseaban por Europa, enviando sesudos
analisis politicos a don Plutarco. Otro ausente notable era el
general Abelardo L. Rodriguez. Calles y Ortiz Rubio mos-
traban cambios de humor, convergiendo en asuntos basicos.
Los mas importantes eran contener la reforma agraria y tran-
quilizar sindicatos ante la reforma laboral. Algo lograrian en
el campo, pero poco en las fabricas. Ortiz buscaba zafarse
de las presiones callistas a lo que también ayudaban las re-
caidas del jefe madximo. Al cambiar el afio, viajando por Mi-
choacan, Calles tuvo otra recaida grave que llamé mucho la
atencién entre la alta clase politica. Pasado el episodio pare-
ci6 concentrarse en disfrutar su nueva vida familiar o en bal-
nearios de aguas termales; donde lefa reportes agricolas,
mineros, dictaba cartas o estudiaba asuntos politicos. Defi-
nitivamente, estaba de regreso el maestro critico de ensayos
e informes econémicos, los que discutia con muchos aseso-
res traidos ex profeso.

Claro, Montes de Oca respetaba a sus mentores, pero en-
tendfa —como toda la opinién publica— que dos cabezas go-
bernaban al cuerpo nacional. La fuente de la que emanaba
toda la inestabilidad politica era esta contradiccion originaria:
la existencia de un gobierno sombra, la existencia de un su-
pragobernante. Y, desde luego, comulgaba con que /z culpa del
asno no se ha de echar a la albarda; 1a cuestion distaba de ser re-
ducible a cambios de temperamento.

Al iniciar 1931, Montes de Oca hacfa su balance. Cuatro
afios como ministro, habian traido algunas mejoras adminis-
trativas pero los resultados generales eran malos. Claramente
no era su culpa el conflicto cristero, el Yaqui o la controversia
petrolera, ni las sediciones militares y menos la caida mundial

402Y afortunadamente su ambicién reeleccionista en su cacicazgo volvio
mas fragil su situacion politica nacional.
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de los precios de las materias primas, etcétera; pero a él le to-
caba lidiar con sus consecuencias y si tenfa suerte podria em-
pujar la estabilizacion econdémica y quiza esto consolidarfa al
gobierno ortizrubista. Su plan basico era colaborar en estos
objetivos, confiando que no recrudecieran los conflictos po-
liticos; lo mas importante era sostener la convergencia de de-
cisiones del jefe de gobierno y del lider politico nacional; no
enajenarse de uno ni de otro. Menuda tarea minada por am-
biciones y disputas por controlar el Estado.

Es probable que lamentara no haber hecho mas en 1928
por conciliar al obregonismo con el callismo. Ahora sélo co-
rrespondia alentar la economia sumandose al coro de 1931.
Ahora las voces predominantes cambiaban la tonada: habia
pasado “la cuesta de los radicalismos”. En su agenda hacen-
daria inscribié dos grandes objetivos: reorganizar el crédito
nacional y atender la cuestion agraria. Dentro del primer ob-
jetivo estaba adaptar el sistema de redescuento en Banco de Mé-
xico, reformar la ley de crédito, facilitar la emision fiduciaria,
la creacién de papel comercial y la movilizacién de valores; su
suefio habria sido integrar los bancos estatales y crear un
banco hipotecario sélido. También hay constancia de su inte-
rés por aplicar mejor los fondos de los FFNNM y de los Alma-
cenes Generales de Deposito, ademas de promover la
aprobacién de una ley de la deuda interior. En el segundo ca-
pitulo le interesaba resolver cuanto antes la reforma agraria y
unificar criterios en los repartos.

Desde luego, en el primer gran objetivo consideraba re-
formar la ley monetaria pero este grave asunto requeria de
un consenso especial y habia que construirlo. Una caracte-
ristica de su método de trabajo era fijarse objetivos alcanza-
bles. La peculiaridad ahora era que requerian consensos mas
amplios, de sus mentores, del congreso y de sectores econo-
micos. Sin duda, ¢l fue uno de los promotores que impulsa-
ron el Congreso Nacional de Economia del inicio de 1931.
Ademas, escuché las criticas de sus subordinados cercanos
y se preocup6 por realizar mas giras provinciales de trabajo.
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En estas insistirfa en lograr acuerdos y, en la medida de lo
posible, atender demandas.

Como siempre hacfa, también aprovechaba sus pequefios
tiempos sobrantes para sostener su promotoria cultural; bien
apoyaba la Orquesta Sinfénica Nacional,” fomentaba la
proteccion del arbol. Por supuesto, también encabezaba ac-
ciones mas discretas y pequefias, como transformar el te-
rreno anexo a su casa, en la pequena y bella plaza publica de
los Arcdngeles. Uno de los remansos menos conocidos y mas
cuidados de San Angel.

De sus declaraciones publicas puede observarse que seguia
una linea de analisis al estudiar problemas y soluciones. Y,
como venimos advirtiendo, la linea de solucién que mas im-
pulsé fue politica: sensibilizar a sectores econémicos y crear
convergencias. Esta también se observa cuando visit6 Hon-
duras y volvié a rechazar los “analisis” maniqueos en boga.
Ya sefialamos (al principio del ensayo) que él deseaba -con
ironfa- que las crisis econémicas realmente fueran provocadas
por hombres aislados, pues esto las convertirfan en facilmente
remediables: “bastarfa imponer otro hombre que hiciera las
cosas en sentido inverso.”*"*

Montes de Oca respondia a la banalizacién generalizada
que atribuye al ministerio de Hacienda todos los problemas
econémicos nacionales. La realidad es distinta, sélo manejan
la recolecciéon de ingresos fiscales y algunos aspectos, todavia
mas limitados, de su retorno como servicios publicos. No
tuvo un motivo evidente para visitar Honduras, quiza sélo
obedecia al deseo de encontrarse con el nuevo embajador me-

403 Naturalmente, los conciertos daban lugar a encuentros sociales im-
portantes.

404 Editorial de E/ So/ (Tegucigalpa), enero 30, 1931. Quiza su sencillez la
haga parecer verosimil. Incluso, veladamente, hasta la historiografia can6-
nica parece aceptatla, cabe aclarar, sin embargo, que su gran critico, Pani,
no la comparti6 en su formato vulgar y la matizé con su estilo circunlo-
quial: “salir de la deflacion sin caer en la inflacion”.
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xicano, su gran amigo Enrique Liekens, quien queria postu-
larse como gobernador de Oaxaca y requeria los apoyos del
presidente y de Calles; desde luego, esperaba que su antiguo
condiscipulo le ayudara a lograrlos.

En México se reunfa mas frecuentemente con legisladores.
Habia mejor comunicacién, como lo prueba la pronta modi-
ficacién a impuestos de pulques, tabaco y ley de aduanas que
afectaban a turistas y repatriados. Serfa erréneo subestimar el
aumento de 2.5 centavos al gravamen pulquero; tan sélo de
los seis distritos mayores, que producfan en promedio 160 mi-
llones de litros, se esperaba recaudar $4 millones de pesos. Es
decir, 50% s de lo que causaba el consumo de gasolina en
toda la reptblica.*”

Es dificil saber con precision lo conversado en encuen-
tros con los representantes populares, pero un tema recu-
rrente era sensibilizarlos de la situaciéon nacional. En la
retroalimentacién de impresiones identificaba canales co-
merciales lastimados por la crisis y diferentes expectativas y
acuerdos para conjurar algunos de sus aspectos. Sin duda
también encontraba y presentaba las contradicciones mas ci-
tadas: por un lado “aumentar salarios” y por otro “disminuir
salarios”. Mientras para unos, el alza salarial permitirfa elevar
el consumo; para otros, s6lo la baja salarial impediria la ruina
industrial. Y habia mas opiniones porque la teoria econé-
mica vigente era e/ sentido comiin de cada interesado; jcontenga-
mos el crecimiento de los desocupados haciendo obras
publicas! Y otros refutaban: jreforcemos el régimen de eco-
nomias! “Para curar la misma enfermedad” todos recomen-
daban remedios contradictorios; algo consubstancial a
cualquier sociedad burguesa.

Un periodista resumi6 los problemas en una frase “México
no gana el oro que gasta: eso es la crisis”. Esta era la “dltima

405 Los distritos eran Pachuca, Tlaxcala, Texcoco, Celaya, Apan y Calpu-
lalpan. Esto exclufa a los suburbios de la Ciudad de México. Véase “Mé-
xico se debe en pulque lo que gasta en gasolina”, Excélsior, enero 21, 1931.
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causa” de la crisis y fue aceptada por muchos de los ponentes
invitados al Congreso Nacional de Economia. El objetivo central
de esa reunion era derivar un programa para encarar la crisis;
articularfa consensos de la iniciativa privada y el gobierno en
un plan general de accién. El discurso inaugural correspondio
al secretario de Industria y Comercio, Aarén Saenz. El perde-
dor de la carrera presidencial resalto las causas, destacando “la
creciente improductividad nacional y la inmoderada explota-
ci6n de los intermediarios”. Advirtié que se carecia de una
vision integral y que el Congreso tenia la mision de reunirla. Dio
la bienvenida a los congresistas, enfatizando que asistian cri-
ticos y descontentos del gobierno. Esperaba que hablaran y
propusieran francamente sus ideas.

El Congreso parecié un intento serio de allanar diferencias
con varios sectores y proponer soluciones viables. Fue inau-
gurado el lunes 19 de enero, pero siendo “multitudinario”
realmente comenzo6 dos dias después, cuando las comisiones
se instalaron. Es decir, el dia que el gabinete en pleno discutia
la nueva ley federal del trabajo y se registraba una buena racha
de actividad sismica en el pais, que infortunadamente lastimé
a la capital oaxaquefia. No andaban muy bien las cosas en el
pais, pero en el Congreso, alrededor de 250 ponentes, indaga-
ban cémo mejorarlo. Entre funcionarios desfilé todo el gabi-
nete econémico, los banqueros mas conocidos, hombres de
negocios incluyendo representantes de camaras de comercio
estatales, hacendados, especialistas y delegados universitarios.
Era la representacién socio econémica mas amplia reunida en
los ultimos afios y hubo temor de que su energfa se desperdi-
gara y por esto se organizaron varias comisiones: fomento a
la agricultura, la industria, de reajuste tarifario, monetarias, de
exportacion, de crédito publico, fiscales.*”

Montes de Oca asistié a la inauguracion en el anfiteatro
Bolivar de la Escuela Nacional Preparatoria acompafiando a

406 Cfr. “Lo que pas6 en el Congreso Nacional de Economia”, E/ Universal,
enero 21,1931,
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Ortiz Rubio, a Sdenz y a Manuel Pérez Trevifio, Secretario de
Agricultura. Sin embargo, no estuvo entre los congresistas,
deleg6 la representacion hacendaria a su Oficial Mayor, Luis
Sanchez Pontén, quien serfa secundado por Daniel Cosio Vi-
llegas, Salvador Mendoza, Carlos Diaz Dufoo Jr., Daniel
Aguilar, Joaquin Ortega, Ignacio Navarro y el jefe del Depar-
tamento de Alcoholes, Antonio Espinosa de los Monteros,
recién nombrado presidente del Instituto Mexicano de Inves-
tigaciones Econémicas. Es decir, Montes de Oca designé una
representaciéon operativa de estudiosos con opiniones pro-
pias. La mayoria de las secretarfas también presentaron dele-
gaciones, representando al Consejo de Gobierno del Banco de
Meéxico estaba Miguel Palacios Macedo, el porfiriano José Cas-
tellot al Banco Nacional de México, Narciso Bassols al Banco Na-
cional de Crédito Agricola, Enrique Creel también banquero
porfiriano se ostentaba como empresario. Como es prolijo
extendernos terminaremos la lista nombrando a los periodis-
tas financieros Miguel Sanchez de Tagle y Octavio Medellin
Ostos, Director de La 170z del Foro.

Durante el evento la prensa publicaba filtraciones Neoyor-
quinas sobre posibles modificaciones al Convenio Lamont-
Montes de Oca. Aquéllas no obstaron para que la comisién
de “resurgimiento del crédito” presidida por Creel acordara
que debieran pagarse la deuda interior y exterior, sostener el
equilibrio presupuestal y estimular la inversion de capitales
nacionales y extranjeros.””” En las conclusiones generales del
Congreso se recogeria la idea de cubrir la deuda en funciéon
de la capacidad de pago del pais deudor. Se enfatizé que la
orientacion de las finanzas nacionales debia obedecer una dis-
ciplina de moralidad administrativa. Se habl6 de cooperacion
de empresarios y gobierno para infundir confianza y promo-
ver mediante “propaganda razonable y veridica” inversiones
de capital nacional y extranjero.

407 “Congreso Nacional de Economia”, Boletin Financiero, enero 24,1931.
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Montes de Oca insistirfa hasta el cansancio que las crisis
s6lo se conjuran disolviendo sus causas. Y una de éstas era
que la economia carecia de crédito; notoriamente, la posibili-
dad de “inyectarlo” presuponia atender las desconfianzas de
la banca con el gobierno. ¢Bastaba con que éste pagara sus
deudas con la banca? No lo parecia pues, aunque lo intentaba
desde 1920, aun le adeudaba y la banca lucia insatisfecha por
cambios de reglas y prevalecia la divisién del sector.

Del Congreso no “resurgiria” el crédito publico, ni re-
dujo la aversion al riesgo de invertir que mostraban los em-
presarios. Sus ponentes tampoco podian hacer algo para
frenar la calda mundial en los precios de las commodities; in-
cluyendo los minerales y, principalmente, la plata. A Mé-
xico le interesaba mas lo que sucedia en Washington vy,
posteriormente, en Londres. ;Habria acuerdos para estabi-
lizar el mercado mundial de la plata? Sus avances y traspiés
eran asunto de interés nacional. El bloque de “senadores
platistas” norteamericanos presionaba a la Casa Blanca a
negociar con el gobierno inglés para modificar su politica
en la India, cuyos consumos argentiferos caian desde 1927
en promedios anuales de 44 millones de onzas.*” Otro
asunto relacionado era la desmonetizacién en China; estos
paises comerciaban, cuando menos dos terceras partes de
la produccién argentifera mundial y los profundos distur-
bios que sufrian, sin duda, contribuyeron a alterar tanto su
comercio exterior y en particular presionaron a la baja el
precio del metal blanco. Lo que afectaba especialmente a
México por aportar 40% de la producciéon mundial; era el
primer productor del orbe. La caida mundial del precio y
consumo lo lastimaban mas que a cualquier otro pais y el
fenémeno se acentuaba desde junio de 1930, preocupando
de sobremanera al Banco de México. Al estudiar el problema

408 Estos eran los calculos basicos, véase “Extenso programa encaminado
a obtener la estabilizacion del mercado de la plata”, en E/ Universal, enero
9,1931.
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su Consejo de Administracién propuso revalorizar la
plata.*” La mayoria de los calculos subestimaron el pro-
blema; asi, el subsecretario Rafael Mancera comunicé a su
jefe, entonces en Nueva York, que la baja serfa pasajera y
la situacién mejoraria.*!’

Ya vimos como cambiaron las cosas a su regreso al pais.
Ahora, con informacion colectada internacional y nacional-
mente, debia proponer un cambio a la ley monetaria. La ley
monetaria del 25 de julio de 1931, serfa un importante par-
teaguas en la carrera politica de Montes de Oca. No podia
ser de otro modo, todo el asunto tenfa un gran tinte poli-
tico. Y, desde luego, esta reforma ha sido una clave para
evaluar su gestion.

Sin duda, la reforma fracasé. La pregunta es ¢por qué fra-
cas6? Como hemos visto la respuesta individualizadora no re-
sulta aceptable; también es comuin banalizar los desafios
enfrentados. Desde luego, Montes de Oca y su equipo asesor
tenfan un plan general pero también deseaban recoger ideas
consensuadas del Congreso de Economia. Este se pronuncié
por cambios moderados intentando no agravar las cosas.

Entre los desafios mas importantes estaba contener la
contraccion y evitar su combinacion con la falta de crédito.
Lo dltimo parecfa posible porque los bancos tenfan am-
plias, aunque improductivas reservas en sus bovedas; la
contradiccion residia en que parcialmente las volvian pro-
ductivas especulando contra el peso. La banca buscaba ne-
gocio porque industriales, agricultores y comerciantes no
se aventuraban al riesgo de invertir con una demanda sol-
vente tan pequefia y contraida. Por lo demas la mayoria de
la poblacién era campesina con habitos de consumo mer-
cantil muy limitados y estacionalizados; lo que en parte
amortiguaba el impacto de la crisis e introducia margenes

409 AHBM, CA, actas 257 y 258, del 6 y 8 de junio de 1930.
410 Montes de Oca negociaba en New York con el CIB al ocurrir el des-
censo; Mancera se lo comunicé en doc. 17642, julio 14, 1930.
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de elasticidad. Todo esto era sabido por Hacienda, como
que la amenaza contra la preservacion de la planta laboral
en las ciudades crecia ante la falta de crédito mas accesible.
El crédito era clave y empresarios y agricultores entendian
que sus mercados eran pequefios, sensibles, competidos y
que habia en curso recomposiciones industriales importan-
tes. Surgfan, e.g., tendencias al predominio de pocos acto-
res en la industria cervecera, la minera, la algodonera, el
azucar, hilados y tejidos o se ratificaba la del henequén. *!!

Durante el primer semestre de 1931 no aument6 el crédito.
La banca continué cauta en sus colocaciones crediticias; era
esperable que se moviera con el ciclo predominante. Su com-
portamiento tuvo pequefias diferencias institucionales, sin
embargo -en general- el sector fue poco solidario e inconsis-
tente respecto de sus declaraciones de solidaridad durante el
Congreso de Economia. La realidad fue que continué espe-
culando contra el peso y su conducta general no alteré la ten-
dencia devaluatoria de la moneda y con esto afecté negati-
vamente el costo de la vida.

No es posible detallar la mediocridad de los comporta-
mientos de la banca privada y estatal; sin embargo, es claro
que la privada pudo prestar un poco mas pero no lo hizo,
mientras que la estatal lo hizo sin lograr impactos importan-
tes: atravesaba momentos dificiles, sus caudales eran escasos
y sus criterios de asignacion politicos. Realmente, la banca pri-
vada no apoy6 la reforma y la economia continué funcio-
nando sin crédito.

Los litigios por adeudos y embargos que se arrastraban
desde el porfiriato, la revolucion los agravé desde que incautd
a la banca en 1916. De ahi venian las suspicacias y desacuer-
dos que friccionaban las relaciones con el gobierno; el ejem-
plo mas reciente eran los nuevos bonos agrarios de 1929, que,

41 Desde luego, se exploraban nuevos mercados e industrias: cemento,
turismo, espectaculos, editoriales, industrializaciéon de alimentos, manu-
factura automotriz, comercializacion en escalas mayores, etcétera.
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por carecer de fondeo, renovaban los malestares de los priva-
dos. Estos motivos estaban al fondo de la decisién del Banco
Nacional de México de combatir legalmente la reforma mo-
netaria. Disminuido en funciones y mal administrado, el Bazco
de México hizo menos de lo que debia hacer por la reforma y
lo hizo a destiempo. Este era sélo el ejemplo de los bancos
mas importantes. El comprensible comportamiento conser-
vador de la banca acentué mas la contraccion.

El escandalo del Convenio Montes de Oca-Lamont tam-
bién tuvo paradojas. Al final de 1930, Gallopin fue expulsado
del pafs, en su disputa por la titularidad de la deuda, él inter-
puso recursos legales que obstaculizarian la posibilidad de rea-
lizar pagos al CIB. Dichos recursos involucraban al gobierno
y afladieron mas lios en las cortes neoyorquinas que termina-
ron incluso en disputas por fondos previamente deposita-
dos."'* Gallopin seguiria creando dudas en el publico y entre
politicos, lo que distrafa de vez en vez a Montes de Oca. Al-
gunos de sus alegatos fueron eficientes al punto de requerir la
asistencia periddica del embajador Téllez o del cénsul Ruiz,
sin alcanzar siempre resultados favorables, entre otras cosas
por la falta de recursos gubernamentales para litigar.

Naturalmente, lo que mas le distrafa era la crisis. Peticio-
nes de todos los sectores lo asaltaban. En el norte los gober-
nadores y funcionarios fronterizos solicitaban recursos o
intervenciones por el crecimiento de flujos de repatriados.
En Chihuahua, a esos flujos habfa que agregar los “sin em-
pleo” y avisos de despidos de mineros, para lo cual el gober-
nador planeaba intensificar las obras del rio Conchos, iniciar
las “el drenaje Valle de Bravo, construir la carretera de
Chihuahua a Juarez y arreglos en el Paso del Pualpito”. Es

#12 Relativo a un dep6sito que habia entregado, la historia se complicé en
juzgados neoyorquinos con la presentaciéon de varios recursos legales,
véase ANAYA MERCHANT, Luis, “De convenios y deudas en la revolucién
mexicana”’, en Boltin FAPECYFT, 36, 2001.
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improbable que el gobernador e ingeniero Andrés Ortiz hu-
biese leido a Keynes, pero consideraba “urgentisimo iniciar
tales obras”.*” En Juarez, el administrador de la aduana, Fe-
lipe Rodriguez, lamentaba la gestacién de una “nueva faz en
la vida fronteriza”, en la que “se ha perdido el decoro por
completo”. Lamentaba que los jévenes de buena sociedad
mendigaran empleos a los jugadores y a los casinos. Agre-
gaba: toda la Camara de Comercio esta a favor de los juegos
y la corrupcioén florece mientras las obras publicas son mera
promesa.** Infortunadamente, E/ Correo de Chibuahna fue ce-
rrado en esos dfas, lo que provoco varios viajes de Silvestre
Terrazas a la capital para solicitar la ayuda de su viejo com-
pafiero de lucha.

Desde luego recibia muchas noticias de las politicas anti-
chinas que seguia Francisco S. Elias en Sonora. Ademas, aten-
dfa las preocupaciones del Gobernador Coahuila, Nazario
Ortiz Garza, particularmente interesado por las deliberacio-
nes sobre las cuotas a la importacién de lana para proteger “la
ganaderfa nacional”. O de enviados suyos que atendian pro-
blemas personales y empresariales.*”” Aunque, posiblemente,
le interesaba mas relanzar una reorganizadora de la produc-
ci6n henequenera. Para ello planeé junto con Juan Andrew
Almazan, el embajador de Holanda, Roosmale Nepveu y
otros funcionatios una gira de trabajo de 17 dias a Yucatan.*"
Esperaba reanimar la produccion henequenera que, durante,
su esplendor, habfa sido la segunda fuente de ingresos fiscales
del pais. Sali6 el 31 de enero, un dia muy malo y recordable

413 A. Ortiz a Montes de Oca, pide interceda con Ortiz Rubio, doc. 18955,
enero 15, 1931.

414 Rodriguez comentaba a Montes de Oca que los juegos habfan abierto
y el concesionario era Manuel Llantada en sociedad con Enrique Fernan-
dez; doc. 18930, enero 15, 1931.

415 Para los aranceles, véase Montes de Oca a Nazario Ortiz Garza, doc.
18988, enero 20, 1931; para lo segundo, doc. 19069, enero 23, 1931.

416 Entre otros viajaron Manero, Roberto Lopez, jefe del Departamento
de Crédito y Ramiro Bojérquez.
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porque ocurri6 un gran temblor en Oaxaca que lastimo el pa-
trimonio de mucha gente en su capital y otros pueblos.

Regresando de Yucatan, Montes de Oca salié a Morelia
para alcanzar al presidente en una gira de trabajo. Inclufa
inauguraciones del palacio de gobierno en Uruapan y ofici-
nas federales de Hacienda, pero sobre todo deseaba cambiar
informacién sobre acuerdos alcanzados e impresiones ge-
nerales. Con intenciones similares partié a Sonora al final
de marzo, donde tuvo varios encuentros con su viejo jefe y
amigo, don Pancho Elias Suarez, tio de Plutarco. Con segu-
ridad pudieron conversar ampliamente de politica nacional
y del malestar que sufria Sonora por las secuelas del bandi-
daje escobarista. Entre otras preocupaciones intercambia-
das evidentemente tocaron el punto de la deforestacién del
estado, Montes de Oca opiné que era importante crear vi-
veros con apoyo de la sociedad forestal que encabezaba Mi-
guel Angel de Quevedo.*!” Al regresar por El Paso, conversé
con autoridades norteamericanas que le solicitaron ayuda
para evitar contrabandos de alcohol. A él le interesaban par-
ticularmente los contrabandos de oro y aprovecho para re-
forzar la coordinacién entre administraciones aduanales y
guarniciones militares.*'®

En esa frontera tuvo oportunidad de escuchar a Ysela
Fernandez Caballero y conversar con maestros de canto so-
bre sus cualidades histriénicas. Montes de Oca se propuso
apadrinar su iniciacién y tuvo buen ojo. Ella destacaria en

47 Montes de Oca a Fco. S. Elias, doc. 20376, mayo 19, 1931; envi6 inge-
nieros forestales para estudiar los arboles mas adecuados para Sonora.

48 Lo que implico envios destacamentos a las ciudades de Guetrero y
Mier, considerados puntos importantes de trafico ilegal, gracias al apoyo
del Gral. Eulogio Ottiz, Jefe Operaciones Militares, Monterrey, doc.
19900, abril 11, 1931. Y por lo mismo al general Miguel S. Gonzalez, Jefe
Guarnicién Plaza C. Juarez, doc. 20123, abril 27, 1931.
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la década siguiente como actriz en Hollywood y como can-
tante de 6pera.’” El ministro se detuvo en Coahuila una
semana para estudiar los problemas del algodon. Asi, desde
febrero y hasta mitad de abril, Montes de Oca procuré acer-
camientos con autoridades estatales y actores econémicos
importantes, lo que era consistente con su interés de alinear
recursos y coordinar la cooperacion ante los problemas na-
cionales. Es claro que entendia que su principal funcién del
momento era de orden politico y buscaba propiciar con-
sensos entre actores intentando paliar los conflictos que ve-
nfan predominando. Y si a nivel politico las tensiones eran
importantes, a nivel social subsistian muchos problemas;
por ejemplo, con la iglesia en virtud de la famosa ratio de
sacerdotes por habitantes que, legalmente, imponian las le-
gislaturas locales. Con seguridad abordé este asunto en Mi-
choacan con Ortiz Rubio. Desde luego este problema era
mas importante en Veracruz, Tabasco, Puebla o en San
Luis Potosi y Querétaro donde parecia mas larvado y, de
cualquier forma, minaba la confianza en el gobierno.

El lo sabfa cuando se dirigié a la Convencién Nacional de
Banqueros, el 21 de abril. Con talante diplomatico intenté in-
fundirles confianza. Los llamé “valerosos” al enfrentar la cri-
sis que compard con una tempestad. Su discurso transcurtié
sobre ese adjetivo y esa metafora. Las calamidades probaban
a los marinos y con seguridad habria mas naufragios si ellos
fueran menos valerosos y serenos. Los cobardes facilmente
naufragarfan. Insistié en peditles cooperacion para cerrar la
disparidad de valor entre las monedas de plata y oro, pero ex-
pertos, como eran, se moverfan muy cautamente. En otro
punto importante de su discurso trazé su idea sobre la dispa-
ridad entre las monedas:

419 Al regresar a El Paso fundatia la estacién de radio X.E.Y.C. que seria
rebautizada como “Radio Ysela”. Sobre su padrinazgo, véase S. 1. Esqui-
vel, director del famoso Palmare Business College a Montes de Oca, doc.
20192, mayo 1, 1931.
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a causa de la depresién econémica los precios han bajado y la
moneda se ha conservado mas o menos estable. En México se
ha establecido una situacién de fondo igual, pero de apariencia
muy diferente. Los precios se han modificado; ha bajado el
valor de la moneda (plata) con la cual se hacen todas las
transacciones en México, lo que de hecho equivale a la baja de
precios. Sin embargo, serfa mas conveniente, para la tranqui-
lidad del pais que el fenémeno se operara entre nosotros de la
misma manera que en otros paises; que nuestra moneda se
estabilizara mejor y que los precios bajaran. Esto, que en el
fondo es semejante, dentro de la psicologia colectiva, tendria
efectos mas saludables y de mayor tranquilidad para los espi-
ritus, que ahora no estan completamente tranquilos.*2

Aparentemente su presentacion fue bien recibida. Evoco
ideas complementarias de su anterior exposicion al senado. Y,
de hecho, ese fin de semana invité a un grupo de senadores a
comer a San Angel Inn. Es probable que hubiesen hablado
del tema, pero también debieron abordar la revisiéon de aran-
celes y los asuntos de la deuda interior que estudiaban los le-
gisladores.”" También les preocupaba la dificultad para
sostener las importaciones necesarias para la industria, pues
terminaba encareciendo o ralentizando la produccién. Eran
asuntos que flotaban en el ambiente general y que también
traté con los banqueros, pues entre otras cosas, impedian ade-
lantar o sostener una politica que sustituyera importaciones;
un reclamo que cobraba fuerza.

420 “Alocucion del St. Secretario de Hacienda don Montes de Oca, pro-
nunciada en la sesién inaugural de la Convencion nacional Bancaria efec-
tuada en la mafiana del 21 de abril de 19317, doc. 20038.

421 Del asunto de las barreras arancelarias en Europa, seguidas después de
la guerra, pidi6 informacioén al observador oficial mexicano ante la Socie-
dad de Naciones en Ginebra, véase Montes de Oca a S. Martinez, doc
20186, abril 30, 1931.
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LA REFORMA MONETARIA

Durante toda la primera mitad del afio, Montes de Oca man-
tuvo contacto con Thomas Lamont. En sus giras provinciales
giraba correspondencia, telefoneaba o pedia y le remitfa infor-
maciones. En sus giras, Montes de Oca también se interesd
en palpar nuevamente las contradicciones que diferenciaban
las regiones econémicas. Podia ver el potencial y la flexibili-
dad del conjunto, pero también la subsistencia de condiciones
adversas y debilidades estructurales en las industrias, trans-
portes y la poblaciéon. En junio tuvo los reportes de los pri-
meros cinco meses y constaté que el presupuesto de 1931
serfa erréneo y deficitario. A falta de estadisticas y estudios
aceptables, se habia estimado con datos promediados de los
cinco ultimos ejercicios y del primer semestre de 1930; pero
estos fueron positivos y ahora eran completamente irreales.
Los datos evidenciaban que la recaudacion perdia 32 mi-
llones de pesos y todo auguraba que las rentas publicas conti-
nuarfan cayendo en promedios mensuales de 7 millones de
pesos. Esto significaba que el déficit presupuestal acumulado
de 1931, rondaria los 80 millones de pesos: jalrededor del 30%
del presupuesto! Y esto sin considerar el déficit de 1930; otros
20 millones que no fueron canalizados a los organismos gu-
bernamentales. Con estos numeros, México entraba en default.
Montes de Oca inform6 a Lamont de esto y de la gran canti-
dad de problemas que encaraba; ademas, tendfan a agravarse.
Le mencioné que el Congreso sesionaba en periodo extraor-
dinario para resolver la Ley Federal del Trabajo, agregando,
con franqueza, “por muchos motivos mas importante al pafs
que el Convenio de Nueva York”. Y afiadié: “he tenido que
preparar estudios especiales sobre las diferentes formas de co-
rregir el déficit y solo espero que el presidente recupere salud

para, en reunién de gabinete, tomar medidas drasticas”.*”

422 Montes de Oca a Lamont, doc. 2086, julio 1, 1931.
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Una de esas medidas serfa la reforma monetaria que venia pre-
parando. Montes de Oca expresaria su preocupacion a todos
los bancos y camaras de comercio al convocarlos a la exposi-
ci6n de la nueva ley monetaria. En la invitacion, cursada el 23
de julio, les reconocié su cooperacién que, por cierto, no ha-
bia provocado ninguna mejora.

La reforma o Ley del 25 de julio de 1931 consistio, sintéti-
camente, en preservar el patréon oro bajo el expediente de re-
tirarlo de la circulacién. Ademas, convirtié a la anterior (y muy
cara) moneda de apoyo (la de plata) en moneda de circulacion
legal con poder liberatorio ilimitado. Indistintamente fue co-
nocida como /ey o plan Calles. Con esta etiqueta pretendia in-
fundir confianza, subrayar el consenso, evocar el pacto del
gobierno formal con el gobierno sombra. Hasta entonces s6lo
el primer gran proyecto de irrigacién habfa sido nombrado
como el jefe maximo.

Era claro que tenia la aprobaciéon de don Plutarco y esto
ayudaba porque era un plan complicado: integraba 17 articulos
y 15 disposiciones transitorias. En sintesis, consistia en pre-
servar el patrén oro bajo el expediente de retirarlo de la circu-
lacion: desmonetizo el oro, convirtiéndolo en otra mercancia
que podria exportarse e importarse libremente. Aunque, la ley
conservé como unidad monetaria al “peso” con equivalencia
de 75 centigramos de oro puro (articulo 1°), reconociendo
como tnicas monedas de curso legal a la de plata de un peso*”
(y sus fracciones) ** y a los billetes del Banco de México. Mone-

425 Hxistian monedas de un peso plata bajo el cufio de la ley del 27 de
octubre de 1919, que antes sélo tenfan poder liberatorio legal de 20 pesos;
es obvio que nadie respetaba esta restriccion.

424 Pero las fraccionarias de plata solo tenfan poder de liberar hasta 20
pesos (articulos 4° y 5°); aunque las oficinas publicas las recibirfan sin nin-
guna limitacién (articulo 6°). Existian fraccionarias de plata de 10, 20 y 50
centavos (creadas por las leyes de 25 de marzo de 1905, 25 de abril de
1914, 27 de octubre de 1919 y 29 de abril de 1927) y fraccionarias de
bronce de 1, 2 y 5 centavos (con poder liberatorio de hasta 2 pesos).
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das de plata y billetes tenfan poder liberatorio ilimitado, aun-
que la aceptacion de estos era voluntaria (articulo 3°). Como
puede verse tenfa complicaciones y esto se debia a sus caute-
las; a su interés por permanecer en el wmainstream aplicando
cierta heterodoxia. Esto y otros rasgos complicarian su inter-
pretacion. El equipo redactor reconocié que, pese a que el
patrén oro presumia funcionar automaticamente, gobiernos y
agentes poderosos intervenfan en su funcionamiento. Esto les
orillaba a pensar que subsistiria, maxime que las decisiones
britanicas y estadounidenses estaban postergadas. El plan
avanzaba por un “modelo sucio” del patrén aureo, cam-
biando algunas reglas sin sumar un cambio radical. Pretendia
introducir disciplina al caos comercial provocado por arraiga-
das actitudes especulativas. Y, como es usual, hubo actores
que la tacharon de radical mientras otros la rechazaron por
conservador. En todo caso, Montes de Oca previé que reque-
rirfa explicarla ante la comunidad empresarial y por ello con-
vocé a los sectores lideres.*

No conocemos las actitudes ni reacciones inmediatas de
banqueros y comerciantes, pero siendo improbable que la hu-
biesen leido, es plausible que cavilaran. La reaccion de las su-
cursales de bancos norteamericanos y canadienses fue
genuina. Probablemente fue guiada por sus matrices; en
Nueva York la reforma fue calificada como “radical”. Comer-
ciantes con créditos en México se alarmaron ante posibles
pérdidas generadas por recibir plata por compromisos con-
traidos en oro. Escandalizaban por la rapidez del cambio que,
a su decir, suplantaba de un plumazo “lo mas sagrado para el
crédito de un pais: la validez de los contratos”.** Y decfan no
comprender por qué se les exigfa pagar, parcialmente, sus de-
positos en oro si la ley lo convertfa en mercancia y, ademas

425 Véase, e.g., Montes de Oca a Lic. Guillermo Obregon, Srio. Asociacion
de Banqueros de México, julio 23, 1931, doc. 21075.

426 E] consul y agente financiero Entique Ruiz transmitié a Montes de Oca
el sentir de los circulos bancarios y comerciales norteamericanos en agosto
7,1931, doc. 21262.
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los obligaba a recibir “solamente plata”. Cabe subrayar que
estos eran sus mejores argumentos (causarles pérdidas o, mas
bien, reducir sus expectativas de ganancias), pues los que co-
nocfan al pafs crefan que era adecuada a su realidad.”’ La reac-
ci6n de Canada fue mas mesurada. En las semanas siguientes,
el secretario de Comunicaciones, Almazan, anunciarfa que es-
tudiaba con algunos representantes canadienses la posibilidad
de formular un tratado comercial. Sin embargo, esto pasé
pronto a un plano secundario.

En México, un miembro del equipo redactor de la ley, el ex
jefe del Departamento de Crédito y ahora juez de la Suprema
Corte, Fernando de la Fuente, recomendé al ministro apurar
la amonedacion de plata.””® Mientras que ciudadanos comunes
demandaban imponer penas a comercios que rechazaran la
moneda de curso legal.*” Después de todo, la desconfianza a
los billetes del Banco de México persistia y el comercio queria
seguir imponiendo descuentos al aceptar la plata.

Las reacciones externas indican que la Ley actuaba en
sentido nacionalista. El rechazo de los intereses privados
norteamericanos, buscando que las cosas siguieran como
antes, mostraba uno de los sectores beneficiados por apos-
tar contra la estabilidad del peso; ademas, estaban conven-
cidos que la plata bajaria en relacién con el doélar (esperaban
que su baja coincidiera con su valor intrinseco). Por su-
puesto, el alarmismo Neoyorquino tenia eco en México; re-
petian, entre otras tonadas, que el crédito mexicano habia
recibido un golpe mortal.

La historia crediticia reciente era otra y era mas controver-
sial. Desde por lo menos 1927, las sucursales de la banca ex-
tranjera en México habfan hecho gala publicitaria de su

427 Ibidem. Solo criticaban las sefialadas “asperezas”.

428 E] ministro descattd por “esperar efectos psicolégicos que deben obrar
sobre la opinién publica”, cfr. Montes de Oca a de la Fuente, agosto 8,
1931, doc. 21278.

429 Alfonso F. Ramirez a Montes de Oca, doc. 21277, agosto 8, 1931.
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solidez. Pero ahora que los ahorradores requerfan la devolu-
ci6n de sus depodsitos en oro esas sucursales los escamotea-
ban. Y esto pese a que la obligatoriedad se limitaba a devolver
s6lo 30% de los depdsitos en oro. Alarmados, los ahorradores
entendian que la banca extranjera no era mejor que la nacio-
nal. Habian pregonando la seguridad de sus matrices, lucraron
especulando contra el peso y ahora, cinicamente, anunciaban
que sus capitales eran independientes de sus matrices para
evadir la ley. Sin duda, fueron los ganadores de la inestabilidad
entre 1928 y 1931. Los mas importantes eran el Bank of Mon-
treal con siete oficinas, le seguia el Canadian of Commerce, el Anglo-
South American Bank 1.4d., las sucursales del Deutsche y el Dresden
Bank, €l Banco Mexicano de Comercio e Industria”™ y el Germanico de
la América del Sud.®' Faltaria sefialar otras entidades norteame-
ricanas de capital francés y las variopintas casas bancarias de
capital local. La preferencia publica las habia fortalecido pero
su comportamiento desregulado, que migraba utilidades sin
reinvertirlas y su baja colocacién de créditos, no beneficié en
nada la economia real. Era natural que se quejaran. Sin duda,
una razo6n del fracaso de la reforma monetaria fue sobrestimar
el apoyo de la banca.

Otra razén fue subestimar su reaccién negativa. Sintién-
dose directamente afectada, azuzarfa rumores que alentaron
pequenas corridas bancarias en Mérida, Puebla y ciudades
nortefias.”? Habria que afiadir que la prensa también sobre-

430 Cfr. ANAYA, “Banco Alemin”, 2006.

431 En 1925 tenian 58,2 de 154,8 millones de pesos de los depositos
totales (pesos y divisas) del sistema bancario. En 1927 tenfan 84 de 200;
pasando del 37% al 42% del ahorro publico. Su captacién de divisas
subi6 de 19,2 a 27 millones de pesos en el mismo periodo, cfr. Comi-
sion, Sexto, 1928.

432 Gémez Morin y un auditor especial informaron al Jefe de Hacienda en
Gomez Palacio, Durango, alzas de precios y desconfianza hacia bancos
“por maniobras de especulacion” pues de la Ley se deberfan seguir “resul-
tados inversos”, doc. 21511.
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rreaccion6 buscando, como siempre, errores y gazapos. En-
fadado por su amarillismo, Montes de Oca literalmente re-
gand al presidente de Excélsior, Abel R. Pérez, por su falta de
profesionalismo al tratar el asunto.””

Con el banco decano, lider y mas grande del pais, el Na-
cional de México, la cosa también se complicé. Existia un
recelo previo que venia de antiguas deudas gubernamenta-
les. En 1920, el gobierno reconocié deberle 40 millones de
pesos: 4/5 partes de la deuda total a los bancos, y celebra-
ron un acuerdo; pero el gobierno incumplié pagos al Na-
cional y éste, a su vez, con sus acreedores. Dificultades del
gobierno lo motivaron a hacer cambios a la ley bancaria —
finalizados en agosto de 1930—, por los que Hacienda pa-
garia a los acreedores de la banca, causando malestar al
Nacional que vio al resto de la industria alinearse a la me-
dida.”* Su disgusto llegaria al punto de demandar judicial-
mente al gobierno.*” Esta situacion estaba viva al ocurrir
la reforma. Y ahora, el Nacional acusaba que “el publico
tuvo conocimiento prematuro de la ley y sin conocer sus
términos originé alarma”. Esto habria provocado el
“fuerte” retiro de oro de su oficina central el viernes 24,
que desordend sus cuentas varias semanas. Vaya, si se de-
cfa que la burra no era arisca.

Sin cuentas exactas de lo sucedido en sus sucursales pidie-
ron instrucciones a Paris y Nueva York, que ofrecieron auxilio
por si les faltaba oro. Dias después, el Nacional informé que
pagaria la totalidad de sus depdsitos aureos. Evidentemente
les preocupaba su prestigio; era la causa alegada de su querella
contra el gobierno. Sin embargo, hay que sefialar que su con-
sejo acordd “un recobro” o “compensacién” para el caso de

433 Véase, Montes de Oca a Abel R Pérez, julio 25, 1931, doc. 21112.

434 Véase, ANAYA MERCHANT, Luis, México y la gran depresion 1926-1933.
Cuentas econdmicas y cuentos institucionalizadores, UAEM-CICSER, México, 2018.
435 Cft. la sefiera reaccion del Nacional en TRIGUEROS, La devolucion,1934.
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los clientes que liquidaran sus cuentas; las promesas de intere-
ses y la seguridad de sus bévedas frenaron las fugas.”® Des-
pués de todo, en la calle también podrian asaltarlos.

Claro, los retiros trafan su dinamica previa. En enero de
1931 los dep6sitos sumaban 174 millones de pesos y en julio
apenas 115.7 Durante agosto bajaron a 96 y permanecieron
sobre esta cifra con oscilaciones de 4 millones hasta marzo de
1932, cuando subieron a 105. Sin duda, la ley respondia parcial-
mente a este drenado. En conjunto los depositantes retiraron
de 20 a 25 millones de pesos como reaccion a la reforma.
El pico vino el 3 de agosto porque el Crédito Espariol suspendio
pagos, pero la tendencia no se alter6. En general, la banca se
port6é como un buen marino y no naufragé. Sin embargo, era
claro que con una base de 95 -105 millones de fondos presta-
bles, la economia no se reactivaria al nivel del primer semestre
de 1930. Eran deseables los millones drenados, aunque el pro-
blema fundamental era la colocacion y la expectativa de re-
torno de los fondos. Y esto no podia resolverlo de un
plumazo ninguna ley; comprensiblemente la banca continua-
rfa siendo muy cauta -incluso durante 1933-, era esperable con
una cartera morosa en crecimiento. Las causas eran muchas,
pero el efecto de exponerse a la insolvencia o congelar su car-
tera con créditos malos, se reducfa a quedar al borde de la
quiebra. Realmente, la banca privada no aportaria crédito para
atenuar la crisis. Y el Banco de México tampoco operé eficien-
temente para reducir el precio del dinero.

436 AHBNM, CA, Libro 14, sesion extraordinaria del lunes 27 de julio, 1931
y ordinatia del 29 de julio. Desde luego se madurd la idea de no cubrir el
100%, ademds de que se negocié “con los depositantes fuertes” para pa-
garles saldos en plazos de un afio y 18 meses. El asunto de fondo, como
en los demads bancos, era evitar sacrificios a los accionistas.

437 En mayo de 1932 sumaban 111; no regresaron su base pese a las nuevas
emisiones, cfr. E/ Economista, agosto 18, 1932. Pani logté el control de este
periédico unos meses antes.
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El plan Calles avanz6 conteniendo la especulacién y cred
condiciones favorables para la apreciacion de la plata. Al vol-
ver mercancia al oro, eliminando formalmente su canje por
dinero esperaba contribuir a la apreciaciéon de la plata, sin
embargo, no podia -por via legal- desaparecer la funcién de
medio de atesoramiento de aquel. La gran noticia vino en
septiembre cuando el Banco de Inglaterra sali6 del talon oro.
Pero tampoco esta imprevista decision resolvié otro obje-
tivo importante del plan: provocar fenémenos de desautori-
zacion. Y la razoén era sencilla: 1a decision londinense aprecié
la plata acentuando cautelas del publico que la reconocia
como dinero histérico. Ahora que dejaba de ser la moneda de
apoyo cara, habia desplazado a la buena: satisfizo la ley de
Gresham. Sin embargo, a diferencia de Gresham, el pueblo
bajo aun no podia diferenciar la moneda mala: ;cual era? gla
repudiada de papel o la de ve/lon? ;Era la inconvertible o la
que usaban los abarroteros para expoliarlos? Y, mds aun, a
partir de septiembre, la plata empez6 a comportarse como un
bien Giffen. Asi, fendmenos mercantiles e incomprensiones
culturales pesaron y los pequefios tesoros no serian libera-
dos, acusandose una mayor escasez de circulante. Es posible
que, haciendo calculos alegres, los disefiadores de la ley ha-
yan estimado sacar a circulaciéon un 25 a 30 % de lo que -
estimaban- atesoraba la poblacion: $198 millones de pesos.
Esto, evidentemente, habrfa sido una inyeccion importante,
pero tal liberacién no ocurrié. Evidentemente, por nervio-
sismo o por exceso de cautela, el comportamiento del pu-
blico contribuy6 a agravar el malestar.

Los disefiadores -y muchos estudiosos posteriores- des-
atendieron que en los atrasados circuitos monetarios mexica-
nos habfa diferencias socioculturales al #sar e/ dinero: 10s grupos
medios y altos “capitalizaban” especulando con oro y doélares
mientras los bajos atesoraban plata. Y el plan Calles conocid
dificultades imprevistas para que la moneda blanca saliera “de
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abajo”.*® También lo dificulté que las sociedades campesinas
gastan poco, lo hacen de manera marcadamente estacional y
ello ralentiza la circulacién monetaria. Asi, la tercera causa del
fracaso del plan fue no haber liberado los atesoramientos que
pudieron atenuar los defectos de una baja masa monetaria y,
sin circulante, la economia terminé secindose. Otro matiz
aflade color sobre lo delineado; la reforma y sus correctores
subestimaron la importancia de la moneda menuda para agi-
lizar la circulacién. De esto da cuenta una pifia: cuando se
anunciaron nuevas monedas fraccionarias, el pueblo bajo en-
tendié que las antiguas de niquel, de 5 centavos, dejarian de
circular, pero su reemplazo no fue evidente y lo mas que se
pagaban por ellas eran 4 centavos, cuando no la mitad. Asi,
este canje, lejos de beneficiar al pueblo bajo y la mejor circu-
lacién, solo transfirié recursos a la especulacién comercial.
Me he detenido en aclarar el plan Calles porque es el angulo
mas socorrido para caracterizar y, también, descalificar la ges-
tion hacendaria de Montes de Oca. Sin duda, la reforma fue
la medida mas importante del final de su gestién. Sin duda, no
satisfizo todos sus objetivos y si bien corrigié en parte la es-
peculaciéon monetaria, no pudo desarrollar una moneda sana
ni equilibrar la paridad del peso. Para estas tareas esperaba mas
colaboracion del Banco de México, pero esto no ocurrid y los
objetivos no fueron alcanzados. Se ha sefialado que la reforma
perseguia contraer la oferta monetaria, pero esto es completa-
mente erroneo; al contrario, perseguia aumentarla con el pru-
tito de buscar sanearla.”” Un doble objetivo dificil de
alcanzar, maxime porque la banca mantuvo su actitud de cau-
tela, los empresarios temfan perder sus inversiones, el Estado
no podia inyectar recursos ni contratar deuda y la economia

438 Véase El Universal, septiembre 24, 1931.

439 Implantada la Ley se vendieron monedas antiguas para iniciatr reacufia-
ciones, cfr. Acta 367, 372 y 373, AHBM, agosto 19 y 23 30 de septiembre
de 1931. El cambio significé 3 millones de pesos; otros 12 millones asig-
nados a redescuentos podian respaldar una emision que se retrasd. Ade-
mas, no habifa desautotrizacion o liberaba crédito.

248



mostraba atascos con su escaso circulante. Notoriamente
hubo errores, pero no existia la intencién de empeorar las co-
sas para corregir el problema. El disefio requeria de una cola-
boraciéon de la banca, en especial del Banco de Meéxico, el
comercio y los principales actores politicos, pero la realidad
es que no existié ningun realineamiento positivo pese a los
intentos previos de consenso.

La actuacion del Banco de México no ayudé al plan o Ley
Calles; como sucedia con el Banco Nacional de Crédito Agricola,
disefiado para desarrollar el campo, el banco central también
estaba desfondado. Cabe senalar que Banco de México si devol-
vi6 sus depositos aureos a sus clientes, como también hicie-
ron el de Londres y México, el del Trabajo o el de Transportes,
etcétera. Se podria pensar que el banco central tenfa mas ins-
trumentos para intervenir, pero esto es incorrecto porque dis-
taba de estar adaptado a los cambios que la ley introdujo en
su funcionamiento. Llamemos la atencién sobre tres: dejé de
ser banco comercial (operaciones directas con publico), ven-
di6 sus sucursales y la emisién pasé a control de una Junta
Central Bancaria (JCB), que supervisaria estrictamente la crea-
ci6n de dinero fiduciario. El director de la JCB fue Enrique
Martinez del Sobral, ex gerente de la sucursal de Ciudad Jua-
rez. La reforma perseguia convertirlo en un banco central de
segunda generacion, pero achicado y con una fuerte correa de
control para supervisar sus emisiones. La JCB supervisé que
sus emisiones correspondieran con “redescuentos” de pape-
les bancarios certificados o papeles acreditados contra activi-
dades econdmicas reales. Sus restricciones reflejaban el temor
a repetir “la era del papel depreciado” o las recientes expe-
riencias inflacionarias europeas; es decir, perseguia crear una
moneda sana como medio que, en un plazo mas largo, ayuda-
ria a sanear la economia.

Este redisefio, también tenfa un fondo politico, eviden-
ciaba el descontento de Hacienda hacia Banco de México.
Montes de Oca consideraba que su actuacion dejaba mucho
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que desear y crefa que el banco estaba en malas manos. En-
tendfa que un obregonista improvisado pudiera dirigirlo,
pero termind frustrandose por su falta de visiéon y porque su
administraciéon discrecional lo habifa llevado de traspié¢ en
traspié. En 1928 parecia haber tocado fondo, entonces se
discutié seriamente la posibilidad de cerrarlo. Vale sefalar
que la suya no era una opinién aislada. Pani también des-
aprobaba su desempefio. Divergfa de Montes de Oca en mu-
chos puntos, pero compartia con él, que la administraciéon
de Alberto Mascarefias habfa decepcionado; y uno de sus
primeros actos, al regresar como ministro, fue peditle la re-
nuncia. Un afio antes, Luis Cabtera —otro ex secretario de
Hacienda en unas concurridas y famosas conferencias im-
partidas en la Biblioteca Nacional—, lament6 acremente que
el banco no hubiese satisfecho las altas expectativas que la
revolucion deposité al crearlo.

Ademas de decisiones administrativas muy controverti-
bles, Mascarefias conocid la escandalosa renuncia de Ma-
nuel Goémez Morin, presidente del Consejo de
Administracién del Banco, como protesta ante su modo de
gestionar el asunto del Mante.*’ Mascarefias privilegio
préstamos al Banco de Sonora*' y discuti6 reportes realis-
tas de Agustin Rodriguez, alto representante de la Comi-
si6n Nacional Bancaria o del depositario judicial, Luis G.
de la Canal; que cuestionaban la posibilidad de que ese
banco pudiera recuperarse de la quiebra técnica, en la que

440 ANAYA MERCHANT, Luis, “E/Mante o el ingenio del estatalismo revo-
lucionario”, en Laura HERNANDEZ, Mercedes CERTUCHA y Luis ANAYA
MERCHANT, (coords.), Historia Econdmica Regional. Ensayos. vol. 1II, UAT-
IIH, México, 2012.

#1 Tardiamente otorgd otro préstamo por $250, 000 pesos, cuando se
presumia que entregaba balances falsos “e irregularidades en la contabi-
lidad de la sucursal Nogales” que tenfa mucho comercio con ese banco,
cfr. AHBM, acta 370 y 371, septiembre 9 y 12, 1931. La desadministracion
también se observé en conductas fraudulentas de empleados que el
Banco resolvia discrecionalmente para evitar publicidad negativa, Ibiden,
acta 374, octubre 7.
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termin6 de sumirlo la rebelién escobarista.*”” Huelga men-
cionar que la familia de Mascarefias y él mismo tuvieron
intereses en ese banco y que él se formé en sus oficinas.
No esta de mas mencionar que, al vender sus sucursales, el
Banco realizé una doble campafia: recuperar créditos y bus-
car clientes que las compraran. Mascarefias encabez6 la se-
gunda tarea, siendo plausible que comentase con Calles
algunos posibles compradores.

La lista de préstamos discrecionales o de defectos no
corregidos podria ampliarse.*” No es el caso, adicional-
mente Ortiz Rubio pidi6 a Calles asumir la presidencia del
Consejo de Administracion del Banco de México. Como ¢él
prestaba su nombre al plan era legitimo que estuviera en el
frente de batalla. No sabemos si lo considerd otro titulo
honorifico o si creyd que era otro sindicato donde se resol-
vian las cosas con amagues. No lo sé, pero me resulta dificil
imaginar que Mascarefas discutiera sus decisiones. Asi, la
reforma no conté con la colaboracién del banquero central
cuando mas lo necesitaba.

OTROS FONDOS DE LA REFORMA

Naturalmente, Montes de Oca monitoreaba el cumplimiento
del plan. Poco mas podia hacer, ademas de recibir manifesta-
ciones de apoyo o rechazo y revisar cartas y memorandos con
sugerencias. Como resulta comprensible, los reclamos mas
reiterados venian de las previas y rigurosas economias. En ju-
nio, al conocerse la drastica caida de los ingresos fiscales y
ante la imposibilidad de contratar deuda, Hacienda hizo re-
cortes adicionales. La situacién era muy grave porque no ha-
bia dinero para pagar la némina de la burocracia. Ademas, los

442 GRIJALVA y ANAYA, 0p. cit.
443 ANAYA, Luis, E/ Banco de México y la economia cardenista. Economia, cambio
institucional y reglas monetarias, UNEM-M.A., Porraa, México, 2011.
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sueldos ya estaban reducidos por aportaciones a fondos de
pensiones, al PNR y otros preceptos que, facilmente, podian
significar una tercera parte.

Naturalmente al arreciar la crisis, la especulacion también
arrecié. Pero habia alzas en mercancias desconectadas de los
mercados externos, provocando que legisladores y autorida-
des buscaran remediarlas. Racionalmente, el pueblo se pre-
guntd gcual era la relacion entre el dolar y las cebollas o el
chile serrano? Era especulacion simple, medrar en situacion
de incertidumbre: la naturaleza del comercio. Otras respues-
tas tipicas también se agravaron: los fraudes fiscales (los rea-
lizados con estampillas del Timbre fueron muy usuales) y
bancarios, la falsificacién de todo tipo de mercancias, las de-
nuncias por abusos de confianza y el crecimiento de reportes
de robos dan cuenta de la mayor intranquilidad. En la contra-
dictoria actuaciéon de los diversos sectores econdémicos de-
biera advertirse que, muchas camaras estatales de comercio
trabajaron para corregir abusos en sus sectores.***

Desde luego, Montes de Oca monitoreaba estas y otras
reacciones; asuntos singulares como los problemas de la
Compafifa Cervecera de Ciudad Juarez incautada por Banco de
Meéxico dan cuenta de esta supervision. Su historia empresarial
era corta, fue fundada por su amigo Ulises Irigoyen y Timoteo
Cuéllar con crédito de la Comision Monetaria que traspasaron
al Banco de México y aparentemente prosperaba hasta que, con
practicas de dumping, competidores regiomontanos lastimaron
sus ingresos y la pusieron en situacién delicada. El asunto era
enredado, como el que amenazaba quebrar a Excélsior salvado
por una triangulacion de recursos. Ambas compafias signifi-
caban empleos: la cervecera 500 y la del periédico una cifra
no menot, considerando los indirectos. Excélsior, ademas, con

<

444 Cfr. “Las juntas reguladoras” y “¢Es necesatia una dictadura de pre-
cios?”, E/ Universal Grdfico, agosto 3, 1931.
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propaganda disfrazada, guiaba la opinién publica. Eran inter-
venciones baratas y era mas nocivo agregar otras quiebras al
enrarecido ambiente.

El mismo tenor y preocupaciones se observan en otros
asuntos, como el estudio de nuevos usos industriales para
la plata, esto motivé integrar una comisiéon mixta con la
Secretarfa de Industria. También estudi6 los asuntos labo-
rales de la compafifa petrolera E/ Aguila y todo esto mien-
tras recibia las solicitudes mas dispares. Eduardo Mestre,
ex gobernador de Tabasco y ex director de la Beneficencia
Publica y gerente del Club Deportivo Chapultepec, lo dis-
trafa para organizar un selecto torneo de tenis con campeo-
nes ingleses y norteamericanos. Entre otros muchos de los
asuntos que demandaban su atencién, y parecian ser sim-
ples formalizaciones, también autoriz6 las modificaciones
a la embajada de México en Parfs.

Con esa autorizacién recibié una aduladora carta del inge-
niero Pani, ex embajador en Francia, ahora trasladado a Es-
pafia. En esa le agradecfa: “La buena voluntad de ud. en
facilitar la labor de quien, como yo, habia manifestado disentir
de ud. profundamente en cuestiones de capital importancia
para la politica hacendaria de nuestro pafs, me demuestra -con
vivisima satisfaccion mia- que ud., es de las contadas personas
capaces de poner la amistad por sobre discrepancias politicas,
criterio que, por mi parte, siempre he sostenido, procurando
ilustrarlo con mis actos atn a riesgo de erréneas interpreta-
ciones y de censuras descaminadas”. **

Obviamente, nadie que conociera bien a Pani crefa que an-
teponfa “la amistad por sobre discrepancias politicas”; o, al
menos, dependia de la “amistad” en turno. Se retrataba en su
estilo circunloquial. Agradecia secamente presumiendo su jui-
cio: “mucha gente he conocido en mi ya larga vida de funcio-
nario publico; y s6lo porque no he esperado de los hombres
otra cosa que sentimientos ‘humanos, demasiado humanos’,

45 A J Pani, Madrid, a Montes de Oca, doc. 21470, agosto 25, 1931.
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nunca me ha sorprendido ni, menos aun, afectado, la ingrati-
tud, la rivalidad, la traicioncilla oportunista”.**® Era su estilo,
pero no solo de hablar o escribir, sino también de actuar.
Montes de Oca respondié lacoénicamente y le envié 20 ejem-
plares del Tomo VI de Iglesias de México.**” Su remision guar-
daba significado pues fue la obra que interrumpié Pani para
terminar de editar sus memorias hacendarias. Para Montes de
Oca aquel trabajo formaba parte de un esfuerzo con el De-
partamento de Bienes Nacionales por catalogar monumentos
histéricos y artisticos de propiedad federal. De hecho, en
agosto de 1931, prepar6 una exposicion de resultados. Esas
cartas también son significativas porque fueron las dltimas
que intercambiaron.

Al iniciar la segunda semana de agosto, el exceso de trabajo
y la presion a la que estaba sometido lo enfermé. Se retird
varios dias a Cuernavaca buscando recuperarse. El afio ante-
rior habia adquirido, a precio de remate, una huerta donde
comenzé a construir una casa. Apenas la visitaba, era un po-
ligono de 4000 metros cuadrados en el barrio del Santo Cristo.
La irregularidad del terreno, trabajos de ampliacion de la calle,
rellenos de la barranca adyacente, la compra de un terreno
colindante en 1932 y su fraccionamiento posterior, termina-
rfan por desdibujar sus colindancias y hoy no puede apreciarse
por las construcciones que la reemplazaron.

Es probable que unas semanas después haya revisado bre-
vemente la ultima publicacion de John M. Keynes, Treatise on
money.**® Ademis de esta lectura, tenfa un claro interés por es-
tudiar la legislacion americana relativa a la moneda post sece-
sionista."” Sin duda, esta legislacion le interes6 mais que el
Treatise, siendo claro que este no fue reflexionado al estudiar

446 Thidem.

47 Montes de Oca a Alberto J. Pani, doc. 22109, octubre 7, 1931.

48 G. Luders de Negti, Londres a Montes de Oca le envia los 2 volumenes
de J. M. Keynes, Treatise on money, doc. 21061, julio 21, 1931.

449 Montes de Oca a J. Reuben Clatk Jr. Embajador USA, doc. 21295,
agosto 11, 1931.
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los problemas monetarios de 1930-1931. Al margen de la
cuestion temporal, las distinciones operativas que articulan
este interesante texto no encontraban una facil corresponden-
cia o aplicacién con los problemas nacionales. Esto era facil
de apreciar por Montes de Oca o por los asesores con los que
discutia dichos problemas. Su interés por el Treatise era de cu-
riosidad, de actualizacién, de interés por un reconocido inte-
lectual que ley6 por primera vez siendo Consul en Hamburgo,
cuando Revision dominaba el ambiente econémico aleman. De
Revision claramente adopt6 y empled la nocion de capacidad de
pago y quiza sea posible identificar también otras ideas que le
simpatizaban de su Tract, pero como eran ideas muy en boga
resulta aventurado trazar tal o cual atribucién. Mas aun, me
resulta dificil establecer inequivocamente que hubiese leido
este ultimo libro.”’

Una vez recuperado se integré a su nueva normalidad. La
denominé asi porque estimaba que sélo podrian apreciarse
mejor los efectos de la reforma pasados, al menos, un par de
meses; tal rango fue el que confié al embajador mexicano en
Londres, Leopoldo Ortiz.”' Y efectivamente habfa indicios
de regularizacién, como que los salarios de la burocracia pu-
dieran cubrirse luego de varias quincenas de retraso, o que
algunas camaras de comercio reportaran estabilizacion de pre-
cios al mayoreo, etcétera. Claro, la magnitud del impacto em-
pobrecia a mucha gente y los niveles de consumo eran mas
bajos que el afio anterior. La situaciéon era dolorosa incluso
para un pueblo que seguia creyendo que, “a buena hambre no
hay mal pan”. Mientras transcurria ese intervalo se ocup6 de
seguir la politica y buscé incidir en ella. En tal sentido reco-
mendé al abogado Octavio R. Velasco, como candidato a la

450 Me refiero A revision, 1922. Otros dos textos keynesianos de tenor e
influencia similar se localizan en su biblioteca The economic, 1920, c. 1919 y
Tract, 1923. KEYNES, John M., A fract on monetary reform, Macmillan, Lon-
dres, 1923.

41 Montes de Oca a L. Ortiz, doc. 21381, agosto 19, 1931.
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SCJN, ante Ortiz Rubio.”” La candidatura cubtia el esperado
deceso del ministro Juan José Sanchez, juez con el que man-
tuvo buena amistad. Octavio Rafael Velasco Alvarez, casado
con Luz Adalid Mesa probablemente fue padre de Gustavo,
casi coetaneo del biografiado; y si bien no lo hacfa un familiar
directo, serfa uno de sus mas cercanos en los afios 40 y 50.*°
Su jugada era reveladora pues la SCJN sufrié muchos cambios
por influencia de Portes Gil que, evidentemente, ahora eran
disputados. Claro, Velasco tenfa méritos, honorabilidad y tra-
yectoria, pero al final no obtuvo el cargo.

El anuncio de que el Banco de Inglaterra saldria del patron
oro mejor6 la apreciacion de la plata y retrajo ain mas la de-
manda de dolares y oro. Con la plata revaluandose y estos es-
tabilizandose parecia que las cosas mejorarfan, pero no fue asf,
porque el conjunto de estos movimientos agravo la escasez
de circulante, que tenia la peculiaridad de ser especialmente
rigido por el rechazo publico al billete bancario. Ademas,
Banco de México no reacciond rapidamente para crearlo mien-
tras el problema comenzaba a empeorar en octubre. Para en-
tonces emergian tensiones que amenazaban romper la tregua
politica. En el occidente las cosas no marchaban bien, pleitos

452 Montes de Oca a Ortiz Rubio, doc. 21343, agosto 17, 1931.

453 Por lo demas habia una opinién favorable hacia Gustavo en el circulo
montesdioquista, e.g., J. Novoa a Montes de Oca, doc. 24019, mayo 13,
1932. Gustavo (1903-1983), alumno de Gabino Fraga se gradu6 en la Li-
bre de Derecho, escuela de la que fue director. Sus primeros trabajos in-
telectuales fueron sobre derecho administrativo, probablemente fruto de
su experiencia en la Contraloria; presidi6 la Barra de Abogados, la Asocia-
ci6én de Banqueros de México. Fue fundador del INAP (1938), SODETAM
(1964) y miembro de muchas asociaciones, incluida la de Monte Pelerin y
por la que Romero apunta que encaja bien en el estereotipo que nos pro-
pone. Sin embargo, entre abogados se tiene una construccién mas elabo-
rada de su idea de libertad, al respecto, véase HERNANDEZ ROMO, Miguel
Angel y Pablo HERNANDEZ-ROMO VALENCIA, Estudios juridicos en recuerdo
del profesor Gustavo R. Velasco, Tirant-Lo Blanch, México, 2016. Desde
luego, los politélogos ofrecen una imagen mas afin a la de Romero, véase
AGUILAR RIVERA, José A. (comp.), La geometria y el mito. Un ensayo sobre la
libertad y el liberalismo en México, 1821-1970, FCE, México, 2010.
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entre agraristas y haciendas —o entre pueblos y explotadores
forestales— motivaron que Cardenas descuidara al PNR, en Ja-
lisco el impuesto gobernador ortizrubista, Ignacio de la Mora,
luchaba por controlar el PNR estatal; estos casos no eran ais-
lados. Oaxaca, Veracruz, Chihuahua, en una medida menor,
Colima y Durango presentaban grupos en pugna que encon-
traban resonancia en el renacimiento de conflictos entre “ro-
jos” y “blancos” en el Congreso. Con estos volvieron las
balaceras entre diputados y senadores y fue necesaria una
nueva ola de rotaciones ministeriales. El ambivalente Carde-
nas (mitad gobernador y mitad presidente del PNR) asumi6 la
Secretarfa de Gobernacién y el gobernador de Coahuila Ma-
nuel Pérez Trevino asumio el PNR.

Este mes comenzé mal: el 5 falleci6 Dwight Morrow.
Acab6 asi la posibilidad de que ascendiera a la presidencia
norteamericana. Su candidatura cobraba fuerza entre impor-
tantes sectores del partido republicano y causaba ensofiacion
en México. Sin duda, Montes de Oca lamenté perder a su
“verdadero amigo”.”* En la politica interna las subsistentes
tensiones con la iglesia provocaron atentados contra Adal-
berto Tejeda y Le6nides Andreu, gobernadores de Veracruz
y Puebla. Por la naturaleza de los eventos resulta dificil se-
falar a los responsables. Tejeda crefa que se debia a catdlicos
y Lednides compartia la idea de que Manuel Riva Palacio era
el verdadero responsable e incluso lo acusé formalmente
ante el Congreso.” Pero don Lednides era un personaje
atrabiliario y el asunto nunca se aclaré bien. No fueron los
unicos elementos de tensiéon que conducirian a la antepenul-
tima crisis politica del ortizrubismo. En los entretelones po-
liticos, aquejado de su reumatismo y estresado por decenas
de problemas, Calles urdia su trama. Organiz6 reuniones y
difundié instrucciones divergentes entre sus seguidores pro-
ximos, y, lo mas estratégico, se empecind en sostener que

454 Montes de Oca pésame a Mrs. Morrow, doc. 22151, octubre 10, 1931.
455 DULLES, gp. cit., p. 484.

257



habia en curso un complot para derrocar al Ortiz Rubio. El
recién nombrado presidente del PNR, Manuel Pérez Trevino,
quien no escondia sus aspiraciones presidenciales, ayudaba
al cisma. Abelardo L. Rodriguez parecia bien enterado del
asunto y Luis L. Le6n era el mensajero.

Ortiz Rubio también tenfa noticia de la posibilidad de una
nueva traiciéon. Después de todo, en el ambiente sobrecargado
de rumores en el que transcurria su gobierno no podian des-
estimarse los de mayor gravedad. A las reuniones asistieron
Calles, Ortiz Rubio y el gabinete. Todos tenfan gran fogueo y
sabfan que nadie era realmente como se presentaba, ni tenia
porqué creer lo que afirmaba. En las informales discusiones
politicas de la segunda semana de octubre, varios generales se
convencerian de que la responsabilidad de la crisis politica no
podia cargarse enteramente a Ortiz Rubio.** Se volvi6 a dis-
cutir solicitarle su dimisién, pero como los legisladores tenfan
gran responsabilidad, se descarté hacerlo. En contraste, acor-
daron la opcién de respaldarlo ofreciendo la renuncia de los
militares “identificados” tras el golpe, pero como eso no po-
dia probarse decidieron que dimitirfan los lideres mas visibles
y nombrarfan a Calles secretario de Guerra. Ingenioso, el pue-
blo la bautizé como la conspiracion del grupo CACA. Con esta
bonita férmula epigramatica identificaba por sus siglas a los
militares dimitentes: Cedillo, Almazan, Cardenas y Amaro. Al
reemplazar a Amaro, Calles nombré como subsecretario a
Abelardo L. Rodriguez, cuyo rencor hacia Ortiz Rubio era ve-
lado pero profundo. En Agricultura, don Pancho Elias reem-
plazé a Cedillo; en Comunicaciones, Gustavo P. Serrano
sustituy6é a Almazan; en Gobernacién, el embajador Téllez a
Cardenas; y en Educacién, el mexiquense Narciso Bassols
sustituy6 a Alejandro Cerisola.

En el nuevo gabinete, Calles habia puesto mas fichas que
Ortiz Rubio. Montes de Oca fue ratificado en otra muestra de

46 Thidem, p. 479 y ss., citando basicamente a Almazan refiere que la voz
de contraste la llevé él y, como siempre sucedia, Cardenas no hablé.
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confianza; aclara que Calles y Ortiz crefan necesario continuar
su estrategia econémica. Montes de Oca entendié que la
disputa por el Estado reiniciaba con mayor fuerza. Reuni6 a
sus subordinados para discutir con ellos los alcances de las
recientes reuniones ministeriales y estimaron que lo mas pru-
dente era continuar en la misma linea procurando no ganar
enemigos gratuitamente. Desde entonces consideraron seria-
mente su salida del ministetio. En lo inmediato, el ministro
no alterd sus trabajos, atendia los asuntos pequefios y los im-
portantes, aunque fuera cada vez mas dificil distinguitlos en
ese ambiente de hipersensibilidad.

Tras la conspiracién elaboré un memorandum sobre la
sediciosa labor de la “llamada prensa de oposiciéon”. Como
otros documentos similares, lo redact6é para uso personal y
recordar que en “mis conversaciones con el General Calles
hemos hablado de la conveniencia de suprimir todo germen
y todo foco de perturbacién del orden y de la paz publica y
hemos aceptado como deber del Gobierno la destruccion —
en la forma que lo reclame la tranquilidad del pais— de cual-
quier elemento perturbador”. Habrian discutido especial-
mente los casos que denominaron “nocivos”. Se referfan
fundamentalmente a los periédicos catélicos y a los cuarte-
larios; esto es, a Omega (porfirianos), E/ Pais (catdlico), E/
Hombre Libre (catdlico), La palabra, 1a Jeringa (militares), E/
Mexicanista, Reconstruccion y Grdfico Semanal, auténticos fran-
cotiradores y agitadores amarillistas, y si bien tenfan una in-
fluencia limitada, finalmente formaban opinién y a falta de
una prensa opositora seria ganaban “circulacién y ascen-
diente sobre el publico”.*’

Como observamos, el futuro traductor de Retorno a la liber-
tad mostraba su exasperacion ante alborotadores que ganaban

47 Memorandum confidencial, doc. 22220, octubre 17, 1931. En esos gi-
ros del periodismo moderno Diego Arenas Guzman, director de E/ Hom-
bre Libre se convertitfa, en unas décadas, en director de E/ Nacional, brgano
gubernamental.
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unos pesos creando panicos. Y como cada panico crea su re-
medio, surgian ideas mas enérgicas para atajar a la prospera
industria del rumor. Paradéjicamente Calles parecia benefi-
ciarse de ese ambiente de desorientaciéon politica. Montes de
Oca podia sabetlo o presentitlo y quiza por ello buscaba alte-
rarlo de manera constructiva; hacfa lo suyo en pro del orden
constitucional a costa de imputarsele mayor proclividad ortiz-
rubista. Para él o para Amaro o Estrada o Cardenas y otros,
era simplemente pasar de un régimen de personalidades a otro
de instituciones y, de paso, contener las mas abusivas corrup-
telas del callismo. El balance era delicado y con la politica
desenvolviéndose en un pafiuelo, lo mejor serfa asistir a la
boda de Artemisa Elfas Calles.

En esos encuentros sociales siempre surgia alguna “reco-
mendacion” para refrendar alianzas. L.os encumbrados busca-
ban colocar a sus cuadrillas; la familia revolucionaria se
ensanchaba. Eran tan comunes las coincidencias que parecian
planeadas; Manuel Pérez Trevifio, Fernando Torreblanca y
Abelardo Rodriguez parecieron coordinarse en peticiones di-
ficiles para Montes de Oca. Sus impacientes solicitantes, inte-
grantes del circulo callista, debieron expresar su decepcion
por la insatisfaccion de sus deseos.*® La situacion era muy
delicada, Montes de Oca estaba imposibilitado para dispensar
“favores politicos” a personajes de relieve, justo cuando la
discordia mas efervescia.

Desde luego seguia accediendo directamente a Calles. El
trato era afable pero improductivo; poco se podia esperar del
reumatico lider. Como presidente del Consejo del Banco de Mé-
xzc0 s6lo intimidaba a sus pares. Como secretario de Guerra,
el pedagogo de Guaymas era un homoélogo peculiar y se le
atendfa sin esperar reciprocidad. Calles terminé renunciando
a ambos cargos afirmando que los atendfa mal. Era sincero

458 Montes de Oca a F. Torreblanca, doc. 22713, noviembre 14, 1931; 2 A.
L. Rodriguez, doc. 23084, diciembre 16, 1931.
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pues los descuidaba debido a sus recaidas y al deseo de acom-
pafiar a su joven y enferma esposa. Como era usual, Montes
de Oca era diligente con sus solicitudes. A peticién suya aten-
di6 problemas de la industria azucarera y redacté memoran-
dums para explicarle asuntos del ministerio de Guerra o
modificaciones presupuestales que afectaban al Congreso. En
este punto el ministro le pidi6 hablar con los legisladores,
pues la reduccién de sus dietas podria acarrear “una oposicion
marcada” y aunque frente a ¢l manifestaron acuerdo, tenfa
motivos para sospechar de su sinceridad. Era necesaria su
mano sensibilizadora;" y, no es claro que atendiera el punto,
al menos, con la atencién que merecia.

El ambiente estaba saturado de suspicacias y golpes bajos.
Los actores experimentados disimulaban sus jugadas con for-
mulismos y personeros. También menudeaban los personajes
exultantes, que sin tacto se transparentaban; serfa el caso del
magistrado Fernando de la Fuente, famoso por su viscerali-
dad; él transmitié al ministro los sentimientos encontrados
que bullian en Banco de México. A decir del juez, Luciano
Wiechers aborrecia a Mascarefias y a sus espaldas hablaba pes-
tes de él, pero en persona lo alababa destacando melosamente
su participaciéon en la reforma monetaria. Hasta aqui nada
inusual en los codazos burocraticos, sin embargo de la Fuente
comunico la actitud de Wiechers a Mascarefas y ahora ponia
en el ajo a Montes de Oca.*” Este le respondié lamentando
su determinacién y, escudado en su amistad, agregd: “quiero
decirle, con afecto pero con toda franqueza, que en esta oca-
sién no reconozco al Fernando de la Fuente de siempre, tan
conciliador y lleno de tacto, pues en realidad no veo qué cosa

buena puede resultar de todo esto”.*! Creo que nadie lo sabia,

459 Sobre el azucar véase Montes de Oca a Calles, Stio. de Guetrra, diciem-
bre 1, 1931, doc. 22946. Para la modificacion, su carta de diciembre 8,
1931, doc. 23020.

460 F, de la Fuente a Montes de Oca diciembre 10, 1931, doc. 23033.

461 Montes de Oca contestd ese mismo dia, doc. 23034.
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incluso el propio de la Fuente que continu6 respetando al mi-
nistro. Luego de la renuncia de Montes de Oca, sus desacuer-
dos sobre la reforma monetaria cobraron mas publicidad y
cierta fuerza. Sin embargo, su caracter y sus frecuentes exa-
bruptos lo llevarfan a distanciarse de Pani y de Gémez Morin.

LA RENUNCIA

Tampoco la expulsion del grupo CACA significo estrictamente
una purga. Cedillo, Almazan, Cardenas y Amaro regresaron a
sus cacicazgos como si no hubiera sospechas de su lealtad.
Entretanto, cotidianamente, Ortiz afirmaba la importancia del
apoyo de Calles para sortear la crisis. Habfa un consenso im-
plicito para sostener el plan Calles. Los lamados a la wnidad
politica aparecian en todos los actos. Fueron coreados cuando
Ortiz convocé al desfile atlético para celebrar el 20 de no-
viembre. Era una “fiesta patria” elusiva pues era imposible
armonizar a zapatistas con maderistas y carrancistas, obrego-
nistas con villistas y un largo etcétera. Era otro modo de ar-
tualizar el sentido de vinculo de la variopinta y extensa familia
revolucionaria, pues el pasado reciente habia quedado tan le-
jos como el mas remoto y ya no podian “hacerse las cosas al
revés” ni mejorar magicamente viejas rencillas. Por supuesto,
Montes de Oca asistio, se placed para mostrar que el plan eco-
némico avanzaba pese a todo.

Cabe insistir que su salida del ministerio no se explica bien
s6lo por la crisis econémica. Resulta mas clara y sugerente si
se encuadra en el mas ambicioso plan dirigido a derrocar a
Ortiz Rubio. El acontecimiento que precipité la molestia
(grande o fingida) de Calles hacia Montes de Oca, realmente
fue un motivo circunstancial y baladi. Ocurri6é al comenzar
diciembre: el pretexto fue autorizar una exencién fiscal a la
Colegiata de la Basilica de Guadalupe para adquirir un 6rgano.
El costoso instrumento musical se importaba coincidiendo
con las celebraciones del cuarto centenario de la aparicion de
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la virgen morena y, como vimos, en una atmosfera de reno-
vadas tensiones con el gobierno. La iglesia dio gran publicidad
a su estreno y contrat6 a un organista famoso para conciertos
de exhibicién privados. También, como podia esperarse, con-
voco a su feligresia a adornar casas y calles, desafiando con-
troles estatales y en particular rechazando el bajo numero de
sacerdotes por poblacion que las leyes asignaban. La iglesia
también buscaba recursos por la merma de sus diezmos. El
pretexto fue aprovechado por callistas, rojos y abelardistas
para golpear nuevamente a Ortiz.

Haciéndose ofendido, José Marfa Tapia, director de
aduanas, renuncié a su cargo discrepando de la autoriza-
cién del ministro; la calific6 como incompatible con sus
“convicciones revolucionarias” y sus “ideas avanzadas”.
Dichos absolutamente inconsecuentes para quien lo cono-
ciera, su teatralizacién era parte de una accién coordinada
que perseguia lo de siempre: debilitar a Ortiz Rubio por la
via de golpear a funcionarios que lo apoyaban bajo parame-
tros institucionales. La denuncia de Tapia Freiding era, por
decir lo menos: hipdcrita. Este nogalenses de origenes hu-
mildes ascendio gracias a la diosa fortuna, pero sobre todo
a Abelardo Rodriguez, con quien creci6 en la infancia. De
padre duranguense y madre chihuahuense, Abelardo era so-
norense honorario, quiso tanto a Sonora que, sin duda, fue uno
de sus mejores gobernadores."” Su carrera militar despegd
al lado de Calles, fue su subordinado en Naco, su secretatio
particular y segundén de Cardenas, ademas, claro, de adhe-
rente al plan de Agua Prieta. Como coronel, fue jefe del
estado mayor de Rodriguez y su cozerrineo 1o encaminé a la
prosperidad material y, como vimos, lo elevé a la baronfa

462 Son muy controvertibles las endebles pruebas que vinculan su naci-
miento con el villorrio de San José de Guaymas, vecino de la Heroica
Guaymas de Zaragoza, famoso puerto donde nacieron Calles y de la
Huerta. Las supuestas pruebas en FAPECYT, AALR/01.04, exp. 9, leg. 1. Lo
mas plausible es que haya nacido en Nogales, Atizona, como sugiere GAR-
CiA, Rousing, 2016.
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que Ortiz Rubio osé disputarle. Resulta ilustrativo docu-
mentar las “avanzadas ideas” de Tapia, pues fue un espiri-
tista de vanguardia. Practicaba la “ciencia del ocultismo”,
como en otra medida lo hacfan Calles, los hermanos José y
Rafael Alvarez y Alvarez, Antonio Manero, Ezequiel Padi-
lla, Fernando de la Fuente, Carlos Novoa y un largo etcé-
tera de personajes que no podrian reputarse de maderistas.
Un nieto del pedagogo de Guaymas ha documentado las
sesiones mediumnimicas, parapsicolégicas —o como se
quiera denominar a esas supercherias semireligiosas— que
Tapia promovia para su mentor.*”

Al conocer la noticia de la dimisién de Tapia a la direc-
ciéon de Aduanas, Ortiz cité una reunion de gabinete. La se-
si6én fue muy acre. El fastidiado secretario de Guerra, Calles,
recriminé a Téllez, a Montes de Oca, a Freyssinier, a Mejo-
rada, etc., asistir o facilitar actos de tinte religioso. El antiguo
comisario fronterizo amplié acusaciones detallando eventos
que aclararon a sus pares que eran vigilados por esbirros ca-
llistas. Esto provocéd que se defendieran y discutieran los
motivos y bases que les atribuia el ex comisario. Calles tam-
bién criticé las exenciones impositivas y los descuentos en
pasajes de los FFNNM para que el pueblo viajara al Tepeyac.
Claro, olvidé su #ren olivo y la mirfada de exenciones que so-
licitaba para fines privados. Respondiendo con respeto,
Montes de Oca recordé que las iglesias eran bienes naciona-
les y el 6rgano del Tepeyac serfa propiedad de la nacién y
que la conservacién de ese monumento histérico era bene-
ficiosa al pais. Pero estos argumentos eran irrelevantes,
desde que Calles venia renovando y blandiendo su etiqueta
anticlerical. Su recriminacién no tenfa mas sustento que su
propio e informal criterio ante los asuntos eclesiasticos.

463 Como puede verse, Calles se habia reconciliado con su antiguo subor-
dinado. Véase, ELIAS CALLES, Alfredo, “Mensajes del mas alld para el uso
del mias acd”, en Boletin FAPECYFT, num. 71, 2012.
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La reunién debié molestar, pero no desconcertar. s Acaso
no conocian a Tapia Freiding? ¢ Acaso no sabian que habia un
plan para reducir a Ortiz Rubio? Todo hacia presumir que era
otra etapa del verdadero plan Calles. Sobre este nada se publico,
no tenia reglas y habfa poco que discutir. Obviamente Ortiz
sospechaba de Calles, pero actué tartufianamente, hizo mutis.
Lo secundaron los funcionarios regafiados, después de todo
acababan de confirmar lo que sospechaban: eran espiados. El
evento contribuye a aclarar la dimisiéon de Montes de Oca, que
no fue inmediata ni la tnica de esta nueva “purga”.

En ese cambio de afio, Montes de Oca continud aten-
diendo modificaciones al convenio con el CIB, ayud a resol-
ver las interminables resoluciones de la testamentarfa de
Alvaro Obregén y sobre todo se concentré en atender al Con-
greso. ** Sus solicitudes derivarian en un periodo extraordi-
nario donde se resolvié modificar el presupuesto.*® Tuvo la
oportunidad de presentarse ante el Congreso y convertir la
actitud hostil de los rojos en una situacién medianamente fa-
vorable al didlogo.*® Colaboré redactando documentos que
les servirfan a los diputados y esto le impidi6 viajar a Michoa-
can atendiendo una invitacién del gobernador Cardenas.
Sus numerosos esfuerzos para mediatizar la crisis alcanzaban
poca eficiencia en un ambiente descompuesto y han pasado
desapercibidos. Al final del afio pensaba todavia en impulsar
un banco de capitalizacion.*’

464 Montes de Oca a A. Saénz, doc. 23176, diciembre 24, 1931.

465 Cfr. s.f. 1932, doc. 23295.

466 En esa ocasion el orquestador de la oposicion al ministro fue el vera-
cruzano Flavio Manlio Altamirano, véase Gonzalo Sierra a Montes de
Oca, diciembre 21, 1931, doc. 23136.

467 Memorandum, diciembre s/f, 1931, doc. 23293.
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Montes de Oca escribié un recordatorio sin fecha que
evoca los acontecimientos que siguieron al desencuentro mo-
tivado tras el complot Tapia.*® Su prop6sito era propiciar
una reunién de Calles y Ortiz. No era la primera ni serfa la
ultima ocasién que buscaba que dos jefes de la revolucion se
entendieran sin intermediarios. Lo propiciaba sabiendo que
las “crisis politicas” eran eufemismos para aludir pleitos in-
terclanicos. El chisme vy la intriga eran la po/itica de la familia
revolucionaria. Y, en su percepcion, un camino para esquivar
esa cansina y desvirtuante “politica” era aproximar a los jefes
de los clanes. Por ello buscé a Manuel Pérez Trevifio, diri-
gente del PNR para que le ayudara en esos preparativos; am-
bos parecfan portavoces confiables.

En resumen, lo importante era que “la crisis” no escalara.
Cuando conversaron con Calles “se mostrd reacio e insistio
un poco enérgico que no deseaba seguir colaborando con un
gobierno que cada rato descomponia las situaciones que él
habia arreglado antes”. Querfa descansar y pensaba salir de la
ciudad. Montes de Oca le pidi6é que no saliera antes de hablar
con Ortiz o de enterarse de su parecer a través de ellos. En el
corto trayecto al Palacio de Chapultepec, Pérez Trevifio le ha-
bria preguntado a Montes de Oca, quién de los dos deberia
pedirle su renuncia a Ortiz. El habria respondido que no crefa
se diera el caso, pero si la conversacion lo orillase, lo haria
porque Ortiz sentirfa menos desconfianza si venia de ¢él.

Ortiz los recibié inmediatamente. Pérez Trevifio expresé
la negativa anotada y Montes de Oca la confirmo, afiadiendo
que Calles era reflexivo y enfriados los animos, con mejor
juicio, podria cambiar de opinién. Ortiz respondié: “no
tengo ningun interés en continuar desempefiando el cargo
de presidente. Yo vine en calidad de soldado y he reconocido
como mi jefe militar al General Calles, de manera que no

468 Aunque no se refieren directamente a él. Como resulta un tanto intem-
poral ilustra tensiones repetidas en agosto de 1932; véase, “Hojas de at-
chivo. Una misién que fracasa”, s/f. (circa, enero 1932) doc. 24307.
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estoy aqui porque haya querido estar aqui, sino porque me
han dicho que aqui esté”. Insistié6 que no deseaba crear cis-
mas en la familia revolucionaria. Sus contertulios le informa-
ron que el gabinete se reunirfa mas tarde para discutir “la
crisis”, a lo que Ortiz coment6 que renunciaria si se lo pedia
el gabinete. Al salir de la reunién, Pérez Trevifio aparentd
sorpresa por su disposicion*” y en la reunién ministerial el
asunto se entibi6. Como en la crisis de octubre, quiza deci-
dieron compartir responsabilidades o quiza hubo algin otro
signo inquietante. En todo caso sobrevinieron las renuncias
de Montes de Oca, Gustavo P. Serrano a Comunicaciones,
Saenz a Industria y el canciller Genaro Estrada. También
hubo rotaciones, Manuel C. Téllez fue de Gobernaciéon a la
Cancillerfa y Abelardo Rodriguez ascendi6 de la subsecreta-
rfa de Guerra a secretario de Industria.

Montes de Oca remiti6 su renuncia con fecha 19 de enero.
Muy posiblemente no la entregé él. Resultaba irénico que en
el pasado su renuncia hubiera sido rechazada por su adversa-
rio Portes Gil y que ahora la aceptase Ortiz, su indiscutible
aliado. Tras la “paradoja” aparecia intangible el poder del candi-
llo para moldear conductas y prever desenlaces. Por otra parte,
Montes de Oca estaba cansado y pudo pensar que las renun-
cias destensarfan la situacién. Sin embargo, Calles tenfa otro
plan. Ortiz no estaba dispuesto a ser un mero titere y vendrian
mas fricciones, por lo que maduraba la idea de desplazatlo
una vez que no fuese necesario convocar a nuevas elecciones
para sustituirlo; de no hacerlo, restaria su capacidad de influir
en la competencia electoral de 1934. En este escenario, Calles
buscaba alfiles para incrementar sus opciones de éxito y/o
preservar su importante pero informal (y relativamente fragil)
poder politico. En palabras de Santos, “Calles hacfa gimnasia
y esgrima”. Entonces, sin hablar con Ortiz, pregunté a Pani

469 Thidem.
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si aceptarfa conducir la Hacienda Ptblica.””” El tramite era do-
blemente deshonroso para Ortiz Rubio pues antes habia re-
chazado a Pani explicitamente. Calles habia inventado a un
ministro de finanzas a partir de un catrincillo diligente y ahora
resucitaba un ingeniero del que antes habia desconfiado.

Como advertimos, la historiografia “explica” la gestion
montesdioquista con juicios lacénicos sobre la reforma mo-
netaria. Asi no resulta extrafio que “explique” su remocion
sefialandola como prueba de su fracaso. Ha sido nombrada
“el Waterloo de sus artifices”.””" Claro, recorrer tal hipotesis es
natural, deseable y aconsejable; ya lo hicimos, observando que
es insatisfactoria e “infalseable”, como también lo es la alu-
sion sobre “los artifices”; pues la metafora desapercibe que
Napoleén deberia ser Calles y que otros “artifices”, como Fer-
nando de la Fuente, Miguel Palacios Macedo, Manuel Goémez
Morin, Rafael Mancera, Rafael Chouzal, etc., no fueron al
“exilio” en 1932.

Creo que en la historia de su remocion sirve mas atender a
testigos menos apasionados. El contralor, Julio Freyssinier
Morin ofrece una versién muy contrastante. El resefié a Mon-
tes de Oca los motivos que le expuso Calles para retirarle su
confianza. Primo de Gémez Morin, Freyssinier era un buen
gozne por ser contador personal de Calles y montesdioquista
de segunda linea; a ambos les debfa sus ascensos. Ademas,
presenta una opiniéon equilibrada, documentada y plausible.
Segun él, para Calles los aun ambiguos resultados de la re-
forma monetaria fueron soélo wna entre otras causas. Las mads
importantes fueron sus “dilaciones burocraticas”, no acceder
a sus indicaciones y sugerencias respecto al Banco de México y
“querer acabar con éste” (por cierto, Calles presidia su Con-
sejo y estuvo de acuerdo en formar la JCB), expedir una nueva

470 Cfr. FAPECYFT, APEC, serie 15 gav. 93, exp. 806, inv. 1777, Calles a Pani
(Embamex Madrid), enero 20, 1932. “Necesitaremos a usted en ésta. Di-
game si esta listo. La respuesta del dia siguiente: “Siempre dispuesto a set-
vir Pafs y Revolucion”.

471 Cfr. Turrent, gp. cit., p. 278.
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ley de licores szn su anuencia e intentar acabar con el PNR. As{
pues, el contador de E/ Mante y Santa Birbara describi6 los
cinco “cuentos” que penso el caudillo al defenestrarlo. Y, por
cierto, en su curiosa lista no recordé el 6rgano del Tepeyac.*”

Es evidente que habia un desencuentro profundo entre el
comisario pedagogo y su ilustrado catrin. Podemos descreer
de uno o del otro. Como siempre, Calles dijo lo que le vino
en gana pues asi actuaba el gran institucionalizador nacional.
Unos meses después de removerlo, le comentarfa a Rafael
Mancera que le reconocia “honradez, competencia, capacidad
y lealtad pero que le faltaba experiencia” y que “no supo ma-
nejar las cosas segun es necesario hacerlo en México y que por
eso fracasd. Ademas de esos “conocimientos especiales”, se-
mimfisticos, también habia cometido el pecado de fiarse de-
masiado de los técnicos y que, a todos ellos, de Gémez Morin
para abajo, los consideraba verdaderos fracasos, especial-
mente 2 Manuel”.*” Todos reflexionatian largamente ese des-
encuentro con el patriarca de la familia revolucionaria.

Con muchas limitaciones y cautelas, Montes de Oca habia
restringido las corruptelas del general Saturnino Cedillo y de
algunos de sus complices. Uno “bien conocido”, Gonzalo N.
Santos, presumia limitarse en sus abusos. El exministro con-
trol6 hasta donde era posible los abusos de inspectores de al-
coholes y aduaneros. Incluso, redujo a don Guile Elias y
fragué la detencién de José Alvarez y Alvarez. Nada era facil
ante el discrecional uso callista del poder, por mas que sus ma-
flas y escarceos fueran cada vez mejor conocidos. Como la
mayoria de los funcionarios subsistentes, Montes de Oca lo

472 Cfr. doc. 23531 febrero 15, 1932. Claro que el PNR lucia desgastado,
pero Montes de Oca instrument6 los acuerdos —febrero de 1931— de Ca-
lles, Ortiz Rubio y Lazaro Cardenas (presidente del PNR) de descontar un
dia de salatio en meses de 31 dias a empleados federales para sostenetlo;
cfr. doc. 20853. Pani elevé el descuento de 1.65% a 1.80% en la segunda
quincena de febrero. Sobre la peregrina idea de desaparecer al Banco de
Meéxico, véase ANAYA, E/ Banco, 2011, pp. 24 y ss.

473 R Mancera a Montes de Oca, doc 23677, marzo 19, 1932,
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habfa aceptado como el informal jefe maximo. Infortunadamente,
la contradictoria personalidad del pedagogo comisario aflo-
raba cuando cobraban vida sus propias invenciones. Ademas,
ni las circunstancias ni los hombres facilitaban que prevalecie-
ran valoraciones razonadas de lo alcanzado o lo erréneo y pre-
dominaba el frenesi de la disputa por controlar el Estado.

Ya vimos que su forzada renuncia no fue un caso aislado.
El pueblo se apresur6 a sazonar e interpretar los cambios.
Uno insistente, e irbnico, era que Calles quedaba mas aislado.
Apuntemos que Estrada se enteré que viajarfa a Espafia por
el peridédico; que las finanzas vendrian a menos y se verfan
saqueos en la capital; que Cedillo y Almazan se levantarfan en
San Luis Potosi, que ya habia levantados en Jalisco y ya venfan
los de Puebla y el Istmo. Y, ademas, por la crisis, los Santos
Reyes no le habfan traido nada a Ortiz Rubio y a Calles s6lo
otros soldaditos de plomo.

EL RETIRO

Montes de Oca preparé su salida ayudado por su equipo.
Probablemente temfan que algo le sucediera. No era para
menos, pues habfan hecho enemistades y sobraban sicarios
baratos. Francisco Valladares, Gustavo Velasco, Julio No-
voa y S. Pérez Lopez decidieron acompanarlo, en una ruta
de la que no hay pistas claras. Tales eran esos tiempos. Dos
dfas después ya estaba en Nueva York. Su anfitrién politico
seria su amigo Enrique D. Ruiz, confiaba enteramente en ¢l
y su equipo. Iniciaria hospedandose en el Hotel Commodore
del complejo de Grand Central."”* Es decir, unas cuadras al
oeste del Consulado, un area que conocfa muy bien desde
1915-1916. Una parte de su correspondencia sugiere que
pensaba volver al comenzar la primavera, pero su retiro se

474 Posteriormente parece haber rentado un departamento, el final de su
estancia lo pasé en el New Weston y en el Plaza.
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alargd a 17 semanas. Le sirvieron para ordenar ideas y sentir
el enorme golpe de la depresion en Estados Unidos. Se in-
teresé por estudiar el sistema de la reserva federal. Previa-
mente y buscando aligerar su estancia, Ortiz Rubi6 acordé
que coordinase la elaboracién del reporte de la comision re-
organizadora de los FENNM. Los otros miembros eran Calles
y el gerente de la empresa que aun era Javier Sanchez Mejo-
rada. Por esa comision recibi6 una compensacion de $20 000
pesos, lo que se consider6 un bono de retiro, que al no estar
normalizado motivé desentendimientos con Pani. Entre las
ideas que aclaré estuvo la de continuar apoyando moderada-
mente a Ortiz Rubio. De su meditacién y de los informes
recibidos, entendia que ya no podria confiar en Calles. Es
importante advertir que nunca se reconcilié con él y pese a
ello, lo siguié reconociendo como un lider de valfa.
Mientras llegaba Pani a México, pidi6 a sus ex colaborado-
res terminar lo inconcluso, como publicar la monografia de
“Tasco” o el estudio que elaboraba Rafael Chousal sobre la
deuda.’” También insisti6 en que se revisara la transferencia
de 12 millones de pesos, depositados en el CIB, al Banco de Mé-
xzc0. La transferencia estaba ligada a negociaciones con el Na-
cional de México, por lo que Agustin Legorreta viajé a Nueva
York para entrevistarse con él. No serfa su tnica visita, pues
ademas de refugiar a numerosos exiliados, Nueva York es un
iman de paseantes y estudiosos de sus industrias, arquitectu-
ras, etcétera.”’“La premura de su salida dejé “consternado” a
Ortiz Rubio. Mancera le coment6 que el presidente reconocia
su “actuacion desde la época revolucionaria y especialmente
el tiempo en que fue ud., su inmediato colaborador”. En una

475 T.a bien conocida de Toussaint, que al editarse se presentd con fecha
anterior a su publicacion. Infortunadamente no he conseguido una copia
del estudio de Chouzal.

476 Asf Francisco Diaz Lombatdo, joven de esa numerosa patrentela, al vi-
sitarlo le pidi6 interceder con el embajador Puig Casauranc para visitar la
fabrica E.I. Dupont de Neumors & Co., en Wilmington, Delaware; véase
Montes de Oca a Puig C., mayo 13, 1932, doc 24022.
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adulacion, lo llamé “su brazo derecho”;"’” una mera cortesfa,

cuando mas, una media verdad. El brazo derecho de Ortiz fue
Hernandez Chazaro, cuya voracidad le trajo problemas y per-
miti6 desacreditar a ambos. Ademas, hizo lo posible para ga-
narse a Amaro, cuyas fuerzas habfan sido acotadas por Calles.

El jefe mdximo fue mas oblicuo al recordarlo. En la tarde del
18 de enero, el Contralor Freyssinier lo saludé comentandole
el viaje del ex ministro. Calles fingié desconcierto y pregunto:
“spor qué habfa actuado asi? ;Por qué no vino a verme?”.*”®
Freyssinier pretexté que debia trabajar inmediatamente.
Desde luego, Freyssinier recelaba de la franqueza de su jefe y
suponia que también lo despediria. Tenfa razén. Aunque lo
retuvo como su contable, lo reemplazé en la Contraloria por
el general Rafael Aguirre Manjarrez, célebre por su activa pro-
mocién del balompié nacional.*”

Apenas llegbé Pani, Calles le ordené limpiar Hacienda de
montesdioquistas. Obsecuente, el resucitado ministro cum-
plié con esmero. Y como la orden fue escrupulosamente cum-
plida, dejo cicatrices y preguntas: una concierne a si Montes
de Oca dej6 un “linaje” en Hacienda. Esto es lo que atribuye
Romero, pero lo que ocurrié fue el descabezamiento y la per-
secucion del “montesdioquismo”.* ;Acaso los linajes nacie-
ron al cobijo de Pani, el descabezador omnisciente al que se
atribuye ser precursor de Keynes? La pregunta es valida pues
con su renacimiento brotaron vinculos genealégicos ejempla-
res, que documentan linajes sanguineos y no sélo presuntas
ascendencias ideolégicas.

477 R Mancera a Montes de Oca, NY, Consulado de México, 21.01.932,
doc. 23402.

478 |, Freyssinier Morin a Montes de Oca, doc. 23409, enero 25, 1932.

479 R. Mancera a2 Montes de Oca, doc. 23677, marzo 19, 1932,

480 ROMERO SOTELO, gp cit, p. 135 y ss. Linaje se emplea indistintamente
para relacionar la ascendencia o descendencia de un grupo. Ese texto la
refiere lo mismo a grupos como a ideas muy generales que defendié Mon-
tes de Oca —sobre todo cuando ya no tenia injerencia en los asuntos pu-

blicos— y también muchos de sus adversatios.

272



Como punto de contraste, recordamos que Calles transmi-
ti6 6rdenes similares al general Miguel N. Acosta; la limpieza
del ministerio de Comunicaciones afect6 al almazanismo. La
cosa fue distinta en el ministerio de Industria, pues no ordené
a Abelardo Rodriguez limpiar de aroncistas. Esto confirma
que en las decisiones del padre institucionalizador, predomi-
naba la discrecionalidad y la excepcidn; no habia ninguna regla
de eficiencia administrativa, s6lo estratagemas para preservar
el poder politico y consecuentemente, econémico.*™

En la familia revolucionaria pocos conocfan bien la Ha-
cienda Publica y, como hemos visto, cada nueva purga los re-
ducfa. Calles padecia escasez de personal cuando elevo a
Montes de Oca; ahora, cinco afios después, apadrinaba el re-
greso de Pani, contando con menos personajes capacitados.**
Previendo la desconfianza de Ortiz hacia Pani y considerando
que podrian sobrevenir desavenencias, no se aclara bien qué
es lo que Calles esperaba de Pani para solucionar la crisis.
Tampoco estaba claro con qué personal la encararfa.

La desbandada montesdioquista no esperé a Pani. Re-
nunciaron de inmediato Pérez Lopez y Borja Bolado.*” 1a
direccién del quebrado Banco Nacional de Crédito Agricola
fue asumida por Melchor Ortega, un cercano de Calles sin
experiencia en el ramo.”* Uno de los que permaneceria mas

481 Otro ejemplo concierne a su mala opinién de “los técnicos” safectaba
a los de Comunicaciones? Notoriamente, Calles hizo vista gorda al ente-
rarse que Pani contrataba a Gémez Morin como su principal asesor.
Como apreciamos el futuro fundador del Partido Accién Nacional (PAN)
creci6 a la sombra de su otrora amigo y benefactor, Adolfo de la Huerta.
482 Tras las elecciones de julio de 1922, Calles taché a Pani y a Félix Pala-
vicini como “dos florentinos que pretenden acribillar a la revolucién me-
xicana”, véase ALMADA, gp. cit., p. 303.

483 Hn el caso de Pérez probablemente también fue por su interés en ins-
talar una planta de energfa eléctrica en su natal ciudad Juarez y para lo que
trabajo los siguientes meses, véase Montes de Oca a S. Pérez Lopez, doc.
2420, mayo 13, 1932. Botja quetia continuar al frente de E/ Economista.
484 Ortega reemplazaba a Alfonso Castelld, quien dudaba en iniciar su ca-
rrera diplomatica u ocupar la Oficialia Mayor de Comunicaciones.
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tiempo sin empleo fue Rafael Mancera, deseaba atender sus
actividades privadas y dudo6 aceptar encargarse “del despa-
cho”, pero Ortiz lo convencié. Pani rechazé pocas renun-
cias: la de Gurria Urgell en la Comisién Ajustadora de la
Deuda Publica Interior, la de Agustin Rodriguez, alto comi-
sionado en la Comision Nacional Bancaria y la de Eduardo
Sudrez en el Comité Liquidador de los Antiguos Bancos de
Emision. También retraso, por instrucciéon expresa de Ca-
lles, la de Javier Sanchez Mejorada en la presidencia ejecutiva
de los FFNNM. Los tres primeros fueron las continuidades
mas visibles y permanecieron, parcialmente porque Pani ca-
recia de gente para cubrirlos. No era el caso de Mejorada que
fue rescindido tan pronto como Pani convenci6 a Calles que
preferfa trabajar con su antiguo condiscipulo Mariano Ca-
brera. Mancera, quien tenfa cargo en ese Comité Liquidador,
fue desplazado por el mediumnimico Tapia y su lugar lo
ocup6 Manuel Urquidi.*®’

También los dias de Mascarefias, Wiechers y Epigmenio
Ibarra en el Banco de México empezaron a contarse. Para la
asamblea general de mayo, Pani planeaba destituir a Mascare-
fias y sustituirlo por Agustin Rodriguez. Ibarra, antiguo em-
pleado de Calles y gobernador bajacaliforniano, continuarfa
su carrera en Banco Mexicano, propiedad de su verdadero jefe,
Abelardo Rodriguez.*™ Ya vimos el caso de Freyssinier, pero
en 1933 Pani fue mas lejos al disolver los Departamentos de
la Contralorfa y de Estadistica Nacional sin aclarar las ventajas
de su estrategia. Este ultimo ejemplo, y otros, muestran una
faz mas perniciosa de sus cambios.

Con Pani se afirmaron las practicas nepoticas directas y las
mediadas. Esto no habia ocurrido con tal amplitud desde

485 Mancera buscé emple6 en los FENNM y en Relaciones sin éxito. Fundé
una pequefia fabrica de medias baratas obteniendo ingresos cortos, por lo
que hipotec6 su casa después de dejar el despacho de Hacienda.

486 Véase ANAYA, “Calles fundador”, 2020.
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tiempos de Madero. El acaudalado Martinez Perdomo, com-
padre de Pérez Trevifio, antes cesado por “irregularidades”
del Departamento de Alcoholes, regresé a su cargo. Un pa-
riente de carifio de don Plutarco, Francisco Calles ocup6 el
lugar del exrector Balbino Davalos, en la Jefatura de la Oficina
Federal de Hacienda en Colima. También regresé “don
Guile” a Aduanas. A la jefatura de Inspeccién, vigilada por
Montes de Oca, pues era un lugar de “conocida venalidad”,
llegb un “sefior Alba, cufiado de Pani”. Ademas, propici6 el
regreso de su hermano Camilo a la jefatura de personal de los
FENNM*" y elevé a su primogénito como asesor, haciéndolo
despachar en una oficina contigua a la suya. El alamense y
exhuertista Francisco Salido formaria parte de la liquidadora
de la antigua comision monetaria. Otro miembro de esa co-
misién da mejor cuenta de la probabilidad de que los linajes
neoliberales hayan comenzado con estos poco comprensibles
e improductivos cambios: me refiero a José R. Aspe, exdipu-
tado huertista y conocido como “el Pelén” Aspe, gozaba fama
de ser especialmente atrabiliario. Montes de Oca lo rechazé
conociendo antecedentes de actos dolosos de un familiar
suyo, Alonso Aspe, en la aduana de Laredo durante la revolu-
ci6én maderista y como jefe de Hacienda en la capital de la
republica.”®® Otro asesor de Pani anticipa bien otros linajes.
Parecfa improvisarlo pues no venfa de su cuadra, de hecho,
inicialmente lo rechazé, pero viendo que Calles apreciaba su
trabajo y lo estimaba, terminé aceptandolo; me refiero al in-
geniero de minas Constantino Pérez Duarte Paredes. El
acompafi6 a Pani a las Conferencias de Londres y en su visita
con Frank D. Roosevelt. Y como hemos referido genealogfas,

487 VALENCIA, Arturo, E/ descarrilamiento de un sueiio. Historia de los Ferroca-
rviles Nacionales de México, 1920-1949, COLMEX, Centro de Estudios Histo-
ricos, México, 2015. Sefiala acusaciones contra Camilo cuando dirigfa la
Divisién Guadalajara; aquellas serfan mas frecuentes en la segunda admi-
nistracion de Mariano Cabrera.

488 Cftr. doc 1124, abril 29 de 1925.
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no esta de mas observar que este agradable e inteligente hi-
dalguense se cas6 en primeras nupcias con Marfa Luisa Meade
Bueno.*” Me patece ocioso preguntar si estos ancestros apro-
barfan los apatridas y fraudulentos actos que cometerian sus
descendencias. Inequivocamente, “la limpia” ensuci6 la Ha-
cienda Puablica. Originalmente montada sobre una farsa fue
una orden que el diletante caudillo no deseaba realmente su-
pervisar en sus ultimas instancias. Dejarfa que el nuevo minis-
tro se enredara.

Montes de Oca se enterd de todos los cambios que lo re-
sintieron aun mas con el 