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Dr. Federico Gonzdlez, le agradezco esta oportunidad que me brinda
para poder charlar con usted. Muy buenas tardes. Platigueme, por
Sfavor, como fue que llegd usted a ser presidente municipal.

Fue por mandato popular a través de las urnas, en eleccion
libre y directa. En esa época (estamos hablando de 1982) lo
importante no era como llegar a ser presidente municipal,
sino como conseguir la candidatura del PRI; eso era lo mas
importante, porque una vez teniendo la candidatura del PRI
automaticamente tenfas la presidencia municipal, la dipu-
tacion local, la federal, la gubernatura o la presidencia de la
republica. El PRI era el partido hegemoénico que, por serlo,
dominaba la vida politica del pais. Pero bueno, para obtener
esa candidatura hay una larga historia por detras.

Mira, en aquella época la fuerza politica dominante en
Zacatepec era la CIM, la cual estaba representada por los
trabajadores de la industria azucarera. En esa época encabe-
zaba el sindicato mi querido amigo José Carmen Lome
Bahena, quien era el secretario de la seccién 72; ésta era una
fuerza politica importante. Ademas, otra fuerza politica local
también importante era la que encabezaba el amigo Raul
Herrera, quien era el presidente del Comité Municipal del
partido en Zacatepec. Habia, por dltimo, otra fuerza que
encabezaba tu servidor, ya que yo estaba en el Comité direc-
tivo estatal del partido y, ademas, estaba en la seccién XIX del
Sindicato de Trabajadores del Seguro Social, el cual era un
sindicato importante y una fuerza politica importante también.
Eran, asi, tres fuerzas politicas que estaban en pugna. Asi
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que habia que ver cémo se trabajaba, como se construia,
como se tejfa esta candidatura. Yo la construi trabajando
durante dos afios en el sindicato y en el partido, porque fui
delegado de la Confederacion Nacional de Organizaciones
Populares del PRI en diferentes municipios del estado; igual
fui delegado del Comité directivo estatal del partido también
en diferentes municipios, incluyendo Zacatepec. De lo que
se trataba era de ver como se operaban y conjuntaban esas
fuerzas politicas, asi que no quiero decir que se impuso la
mas fuerte, sino que en el momento y con las personas y
contactos indicados, se consigui6 la candidatura del PRI.
Pero bueno, lo primero entonces fue la tarea hecha duran-
te largo tiempo trabajando directamente con don Fernando
Ortiz Arana (quien era el delegado del Comité Ejecutivo
Nacional en Morelos), mi muy querido amigo, por cierto. La
otra tarea fue estar en el Comité del Sindicato del Seguro
Social que encabezaba el Dr. Gabriel Orduna y que, a nivel
nacional, estaba liderado por el Dr. Fernando Leyva, quien
era diputado federal en esa época. La tercera tarea fue, sin
duda, conseguir la anuencia del gerente del ingenio “Emiliano
Zapata”, quien era quien decidia todo en la zona cafiera; en
ese tiempo el gerente era don Juan Aguirre Samaniego. Una
ultima tarea fue conseguir la anuencia y bendicién del candi-
dato del PRI a la gubernatura del estado: don Lauro Ortega
Martinez; esto significé equilibrar a un candidato nacional
azucarero con un sindicato nacional como el del seguro social.
Debo decir que tejer a dos personalidades tan fuertes y predo-
minantes como don Lauro y don Juan me costé mucho traba-
jo. El mas complicado fue don Juan Aguirre, pues fue a través
de algunos amigos mios como Agustin Sotomayor, “El Chori”
Cacho, el Ing. Rubio o el Ing. Chacén, que platicibamos en
su oficina o platicibamos en reuniones muy personales hasta
que lo convenci de apoyarme para ser presidente municipal.
Don Lauro, por su parte, decfa que los diputados federales
son del presidente de la republica, los diputados locales son
del gobernador y los presidentes municipales son del pueblo;
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pero la verdad era que todos los candidatos eran de don
Lauro, pues €l era una figura muy dominante e importante en
la vida politica nacional y estatal. A él me acerqué con la ayuda
del diputado Ortiz Arana y del profesor Rubén Roman
Sanchez. ¢Pero aqui qué papel jugd el profesor Sanchezr?
Como habfa (y aun hay) diferentes fuerzas politicas representa-
das, entonces el profesor dijo: “bueno, don Lauro, le encargo
que las aglutine [las fuerzas]”. Eso no era asunto sencillo, el
aglutinar al sindicato del seguro social y al sindicato azucare-
ro, al mercado, al PRI local y a las comunidades de Tetelpa y
Galeana, era una cosa muy dificil. Pero el profesor, con
mucha habilidad, logré conformar la planilla para el ayunta-
miento, y como todos querifan la cabeza él sélo respondia que
ésta ya estaba dada: si Radl queria la presidencia le decfa
que ya estaba dada, si Lome querfa la presidencia decia que
ya estaba dada. As{ sucedié hasta que finalmente tuvimos una
reunién con don Lauro en Cuernavaca, reunién en la que se
decidi6 que, en efecto, la cabeza ya estaba dada: yo encabe-
zaba esa planilla y como sindico aparecfa Martin Castafieda,
de Tetelpa; como primer regidor estaba Raul Herrera, del PRI
local; como segundo regidor don J. Carmen Lome Bahena,
de la CTM; y como tercera regidora aparecfa dofia Concepcion
Moreno Valentin, del mercado, quien era gente muy cercana
a don Lauro vy, por eso, ella tenfa segura su regiduria y no la
podian mover. Asi fue como se conformé la planilla que,
finalmente, gand en abril las elecciones y tomé posesion en
julio de 1982.

¢Quiénes fueron sus rivales una veg que usted se convirtio en el candi-
dato oficial del PRI?

Oficialmente yo fui por el PRI y el compafiero, también ami-
2o, Ruperto Arellano, fue candidato del Partido Socialista de
los Trabajadores (PST). Sin embargo sucede que yo fui diri-
gente y lider de la izquierda en la Ciudad de México, asi que
provenia de la izquierda y los grupos de izquierda me dieron
su voto a mi y no a él. En resumen, el Partido Comunista y
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todos me dieron el voto a mi, asi que entonces el companero
Ruperto nomas se qued6 con el voto del PST. Fue una
verdadera masacre.

Entonces a pesar de que tenia esa experiencia politica de convivencia y
relacion con la igquierda, usted logra la candidatura del PRI y logra el
triunfo de la presidencia municipal. . .

Ruperto fue un buen adversario, pues las campafias, tanto la
de él como la mia, fueron de mucha altura, de mucha propues-
ta, no fueron de agresiones ni de insultos, lo que agradezco a
Ruperto, a su esposa y a su cufiada Manuela Sanchez. Todo
eso significé un bonito ejercicio. Casi no hubo alquimia y
eso es muy dificil, pues como todos sabemos los votos se
depositan un dia y se cuentan después, pero aun asi no ocu-
rri6 que Ruperto obtuviera muchos votos después. Todo
estuvo muy bien, asi era como se jugaba en aquella época;
ahora ya es diferente.

Ya como presidente municipal, jcudles eran las condiciones econdmicas
del municipio?

Peor que las de ahora. En aquella época yo recibi 110 traba-
jadores, de ellos ninguno recibia el sueldo minimo; no era
como el sindicato del seguro social. Yo tenfa una formacion
sindical muy fuerte, estuve en la comision mixta disciplina-
ria, estuve muy cerca del secretario general y luego anduve
por todos los pueblos haciendo “talacha” para el partido. Asi
que cuando me puse a investigar a los 110 trabajadores descu-
bri que muchos eran aviadores: inspectores de educacion,
veladores, maestros, por eso fue que reduje la némina a 40
trabajadores de base. Nosotros, pues, reorganizamos el sindi-
cato con esos cuarenta trabajadores de base y con los del
cabildo, que éramos cinco. Ademas compacté todos los ser-
vicios hasta dejar solo la direccion de Servicios Generales en
la que estaba limpia, transporte, parques y jardines. Compac-
té también Obras Publicas, a la policia y bueno, al secretario
por supuesto, al tesorero, al juez de paz, al registro civil.
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Eramos 40 trabajadores de base y como 15 trabajadores de
confianza, es decir, un total de 55, aproximadamente. Eran
parte de ello los integrantes del cabildo, el presidente, el sin-
dico y tres regidores. El presidente municipal era yo, el sin-
dico era Martin Pefia Castafieda, que en paz descanse, extra-
ordinario sindico de Tetelpa; Raul Herrera Camacho todavia
anda por ahi, ha querido ser presidente municipal pero la
suerte no le ha sido favorable; Lome Bahena, ademais de ser
secretario general de la seccion 72, fue regidor.

En aquella época cada regidor se encargaba de sus comi-
siones, es por eso que Lome se encargaba realmente de
obras publicas; dofia Concha, por su lado, se encargaba del
mercado y del panteén. No les ponfamos colaboradores, no
habia eso de director, subdirector, coordinador... nada; los
regidores se hacfan cargo directamente de sus comisiones.
Fue muy facil trabajar con ellos.

¢ Qué relacion establecid, ya como presidente municipal, con el goberna-
dor del estado?

Con el senor gobernador, Lauro Ortega, tuve una relacién
muy buena, incluso excelente. Don Lauro era un politico
muy sagas, muy astuto, ¢l decfa: “mire, amigo, los amigos
son de mentiritas y los enemigos son de deveritas”. S¢ de
muy poca gente que haya sido enemiga de don Lauro, y esa
misma mistica era la que nos transmitia a nosotros. Con él
no habia eso de que te hicieras tarugo, de que estuvieras
simulando, alli habfa que trabajar porque él iba siempre por
delante. Todos los presidentes municipales tuvimos muy
buena relaciéon con el senor gobernador y lo estimabamos y
respetabamos mucho. En cada uno de los 400 pueblos de
Morelos don Lauro Ortega dejé obra a través de los presi-
dentes y ayudantes municipales. El fue y ha sido el mejor
gobernador que ha tenido Morelos.

¢ Como fue su relacion con el gerente del ingenio?
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En los tres afios que estuve hubo tres gerentes: el primero
fue don Juan Aguirre Samaniego, con quien tuve una exce-
lente relacion. Durante ese tiempo el futbol, que no pagaba
impuestos, tuvo que pagar; y asi fue cuando el Zacatepec
estuvo dos temporadas en primera divisiéon y también cuando
estuvo una en segunda: pagaba impuestos. Con esos recur-
sos, que eran un buen ingreso, se sacaba para pagar némina.
En esta misma época, por cierto, don Lauro consiguié que
los balnearios también le entraran. Antes no habia eso del
predial o el transito, no, no, nosotros tenfamos que rascar-
nos con nuestras propias ufias y los pocos recursos que llega-
ban de la federacién (porque en esa época Morelos no estaba
en el convenio de coordinacion fiscal, sino que entrd ya en el
segundo ano de don Lauro y mio y, en consecuencia, no
obtuvo el mismo beneficio que se tiene ahora) eran insufi-
cientes, as{ que habia que hacer lo poco que se podia; habia
que pedalearle, pues.

Después de Aguirre Samaniego estuvo el contador
Hernandez, con quien tuve muy mala relacion, incluso tuve
que encabezar un movimiento para que lo quitaran, pues al
sefior nadie lo entendia. El decfa que, por estar puesto por el
presidente de la republica, no recibia 6rdenes de ningtin presi-
dente municipal y de ningun gobernador, por eso fue que don
Lauro, después de que yo se lo comenté, dijo que “chingue a
su madre con mayusculas”, as{ que yo le dije que si me autori-
zaba y él me autorizé. Asi, entonces, nos pusimos de acuerdo
con Gonzalo Pastrana, las mismas esposas de los obreros y
yo, e hicimos el movimiento hasta que se fue. Entonces llegd
Alfonso Garcia Espinoza (el dltimo de los tres gerentes que
me tocaron), con quien tuvimos una excelente relacion gracias
a que ¢l habfa sido resultado de un movimiento social. Recuer-
do que ahi estuvieron dia y noche las mujeres en la puerta de
la gerencia, estuvimos como tres o cuatro dias, mas o menos,
pero ahi estuvimos; las mujeres no se echan para atras, no son
como nosotros, ellas son bien entronas.
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Esto quiere decir que usted obtuvo un extraordinario respaldo por parte
de la cindadania, pero sobre todo por parte de su honorable cabildo.
¢Las reuniones de cabildo como eran y cada cudndo las realizaba?

En la campana don Lauro y yo habfamos prometido que
ibamos a cerrar las cantinas de Zacatepec, asi que cerramos
mas de ochenta cantinas y mas de veinte cabarets: se cerrd la
zona roja, pues. Eso fue un golpe duro para ellos, pero yo
les dije con seis meses de anticipacioén que los iba a cerrar y
los invité a reubicarse, sin embargo no creyeron y ahi fue
cuando les cerré. Una cosa muy curiosa por la que no se quisie-
ron reubicar (ni antes de que les cerrara ni después de que lo
hiciera), era que el 16 de septiembre los cantineros ponfan la
cena y la bebida: la corona, la superior y... bueno, eso ya es
comercial, sno?, porque eran tres: “La Corona”, “La Superior”
y “La Moctezuma”. Pero bueno, ellos ponifan la bebida y a
las muchachas de la vida alegre; las duenas de las cantinas,
por su parte, ponfan la comida... cosa curiosa, pues parecia
que era un “pégame para que te ayude, ¢no?”. Habia buena
relacién con ellos.

Se dice que los negocios de giro rojo eran un factor econdmico muy
importante para el desarrollo del municipio, debido fundamentalmente
a que los obreros y mucha gente acudian a ellos. Todo eso dejaba gran
ange y circulante.

Era una atraccién turistica, eso y el equipo de futbol. Como
habia partido del Zacatepec, cuando venfa a jugar el América,
el Guadalajara, el Cruz azul o los Pumas, se recibian gentes
que venfan de la Ciudad de México desde un dia antes y se la
pasaban en la zona roja; eran sobre todo los chavos, los
muchachos. Al otro dia iban ya bien brujos a nadar al “Iguaza”
para curarse la cruda. Luego del partido se regresaban, ya te
imaginaras como, pero les gustaba.

¢S8in embargo se tomd la decision de poner un hasta aqui?

Es que no podia ser, estaban en el mero centro, a un lado
del mercado.
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¢Esa decision la platicé con Lanro Ortega?

Esa decision la platique con ellos, con los cantineros, porque
don Lauro lo prometié en su campafia y yo lo prometi en mi
campafia. Con el cambio no hubo ningun problema, ellos
estuvieron de acuerdo, se les explico con tiempo y se les dijo
con tiempo, siempre con respeto, nunca hubo agresiones,
nunca desentendidos, ya sabian lo que iba a pasar pero no lo
crefan. Al final sucedio.

¢Los cabildos qué caracteristicas tenian?

Los cabildos los realizabamos cada ocho dias y cuando tenfa-
mos mucho trabajo los celebramos cada mes. En ellos estaba
presente el secretario (que era quien levantaba el acta) y los
regidores, cada quien informaba de sus comisiones, incluyen-
do yo que informaba de la mfa. En esas reuniones se tomaban
acuerdos trascendentales, pues habia cosas que se tenfan que
hacer por acuerdo de cabildo para que procedieran y funcio-
naran, por ejemplo, ejercer el presupuesto. Habia muchas
decisiones que se tenfan que tomar colegiadamente. Nunca
hubo problema, nos llevabamos muy bien todos.

Dr. Federico, ya como presidente municipal, ;cudnto ganaba usted?
Ya no me acuerdo, como unos $2,000.00 quincenales. Ganaba
mas en el seguro social [se 7], pero bueno.

¢ Qué diferencia habia entre su sueldo y el de los regidores?
Era muy poco, yo ganaba $500.00 mas que ellos.

Esto es tmportante porque nos muestra el equilibrio que habia en esos
tiempos frente a la desmesura de hoy, tiempos en los que algin presiden-
te ha legado a ganar mids que el presidente de la repriblica.

No, jura que en Morelos, en esos tiempos, no iba a pasar eso,
y estando como gobernador don Lauro mucho menos, impo-
sible. En ese tiempo habfa gobierno pues, habia decisiones,
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habia acciones, no se trataba nada mas de estar platicando,
no, aqui se hacfa porque se hacia y se acabé.

oY del aguinaldo qué nos puede platicar?

En el seguro social nos daban tres meses de aguinaldo y aqui
se recibia de un mes. Como ya dije, yo ganaba mas en el
seguro; Lome ganaba mas en el sindicato... es mas, Lome,
un dia que nos vimos apurados, de su bolsa puso una quin-
cena de pago de personal, misma que, por supuesto, a los
ocho dias le repusimos. Tienes que ver que no era por la
situacién econémica por la que estdbamos ahi, estabamos
por el gusto, por el placer o la satisfaccion de servir al pueblo,
nada mas. Eramos de ahi todos, ni modo que fuéramos para
robar.

En aquella época la fuente de ingresos mas importante de
la zona (y también del estado) era el ingenio, por supuesto,
pero ahora ya no es tan importante; esa era la fuente de ingre-
sos mas importante, pero después aparecieron la Nissan y
otras industrias que fueron apareciendo. Actualmente, segin
tengo entendido, el ingenio ya no es la principal fuente de
ingresos, incluso tiene mas personal el mismo ayuntamiento;
el “Tecnoloégico de Zacatepec” tiene una poblacién aproxi-
mada de cinco mil alumnos; el seguro social tiene tres mil
trescientos trabajadores en sus tres turnos. Ta eres parte del
crecimiento del IMSS, estuviste en el sindicato igual que yo y
de ahf salimos muchos para la politica. Incluso el presidente
actual también proviene del seguro social, pero no era sindi-
calista, ¢verdad?; sé de buena fuente que apoya a los trabaja-
dores. Viene del seguro social y es médico, yo creo que por
eso tiene conciencia social.

¢Los trabajadores del ayuntamiento ya tenian organizado su sindicato?
Mira, lo tenian registrado... bueno, la verdad no sé bien si lo
tenfan registrado o no. Lo que pasa es que en aquella época
el ejercicio civil de carrera era una caricatura, asi que yo venia
del sindicato del seguro social; Lome era del sindicato de la
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industria azucarera; Luis Quiroz habia sido secretario nacio-
nal del sindicato de mineros. Pues bueno, entonces todos
nos reunimos y vimos la necesidad de comenzar a organizar
al sindicato, de reorganizatlo, de lanzatlo, y asi lo hicimos.

Tenia buen equipo de trabajo. ..
Si, por supuesto, contamos con todo el apoyo del cabildo.
“Concha”, Radl, Lome y yo venfamos de un sindicato, asi
que se hicieron sus documentos basicos, su reglamento inte-
rior de trabajo (que todavia conservo) y se registré ya con
todas las de la ley ante la junta de conciliacion y arbitraje. No
sé si antes estaba registrado o no, pero supongo que no. Hoy
ya se modificé la carrera del servicio civil y ahora ya tienen
todas las prerrogativas, pero en aquella época, cuando estaba
don Antonio Riva Palacio en la camara de senadores, surgie-
ron reformas al articulo 115 constitucional; a mi me tocd
vivir eso de que don Antonio vino muchas veces a Zacatepec
a explicarnos eso. En esa reforma al articulo 115 constitu-
cional, los ayuntamientos ya tenfan la obligaciéon de contar
con una relacién laboral tal y como la marca la Ley Federal
del Trabajo, es decir, habia que pagarles el salario minimo,
darles las prestaciones médicas, pagar antigiiedad, en fin, una
seria de prestaciones que hoy tienen los compaferos trabaja-
dores del sindicato al servicio del ayuntamiento de Zacatepec
y de todos los demas. Sin embargo hay que recordar que
Zacatepec, nuestro municipio, fue el primero de todos en
esa época, pues aqui se les garantizaba el salario minimo, las
vacaciones, el aguinaldo y la atencién médica; todo eso ya lo
tenfan, pero era por voluntad del presidente municipal.
Tampoco no podemos olvidar que, gracias a la reforma al
115, los gobiernos municipales pudieron comenzar a admi-
nistrar su hacienda; eso fue clave. En esos momentos estaba
Miguel de la Madrid de presidente, don Lauro de gobernador
y don Antonio en el senado. Todo marché bien y Morelos
pudo entrar al convenio tnico de coordinacién fiscal, lo cual
implic6 que los ayuntamientos tuvimos que capear la ley;
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hoy en dia muchos ayuntamientos ya no lo hacen y violan la
ley, igual que el presidente anterior (Robolledo).

Dr. Federico, en los gobiernos municipales el DIF es muy importante en
todo lo que se refiere al servicio social, la aynda a las comunidades, a
las madres, a la mujer en general, a los chamacos con capacidades dife-
rentes, ete. 3Como era en aquellos momentos?

A nivel estatal estaba Ana Laura Ortega, pues la hija del sefior
gobernador estaba como presidenta estatal del DIF vy, por
tradicién o por ley, mas bien por tradicion, las esposas de los
presidentes municipales son las presidentas de los comités
municipales del DIF; ya después eran ellas quienes nombra-
ban a las directoras. En esta época las esposas de los presiden-
tes se encargaban de trabajar a favor del DIF, pero en este
caso Ana Laura Ortega estaba sobre ellas y las invitaba a
comet, a trabajar y las llevaba de gira, o sea, Ana Laura estaba
duro sobre ellas y ellas tenfan que jalar o jalar. Asi era, una
época de trabajo pa’ todos.

¢Como se coordinaba nsted para el trabajo con el DIF?

Lo primero fue conseguitles un local pues no tenfan ni dénde
meterse. Después les dimos un empujoncito a través de la
direcciéon, por ejemplo: tenfamos un programa del huevo
popular, pero para impulsar ese programa yo tenfa amigos
granjeros de Cuautla que me mandaban el huevo que yo
queria a precio mas bajo, sin embargo, como ellos no tenfan
dinero para pagar tanto huevo, el ayuntamiento les daba ese
empujoncito: era una especie de fondo revolvente, como ese
que habia en el seguro social y que ahora ya esta de moda.
Pero bueno, para empezar era Ramén Aguilar quien manda-
ba el huevo, pero era el DIF quien lo vendia a precio un poquito
mas alto en sus centros de distribucién en Tetelpa, en Galeana
y en todas las colonias; llevaban bascula y todo. De ese huevo
se sacaba una pequefa ganancia y, con ella, se compraba mas
huevo o aceite.
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Recuerdo que de director de la CONASUPO' estaba “El
Gliero” Luna, un funcionario del PRI con el cual llevaba una
buena amistad. El nos mandaba el huevo, el aceite, el aztcat,
asi que con ello pusimos una tienda CONASUPO en Zacatepec,
una en Tetelpa, una en Galeana y una en la Benito Juarez;
todo estaba bajo la vigilancia del DIF.

Usted nos menciona que consignid un lugar en donde pudiera e/ DIF
desarrollar sus actividades. ;Donde estaba ubicado ese Ingar?

Ahi en donde esta el sindicato ahora, ahi estuvieron origi-
nalmente las oficinas del DIF. El sindicato estaba en una
oficina muy chiquita a un lado de la biblioteca, pero después,
cuando salf yo, se reacomodaron. A partir de ahi el sindicato
empez6 agarrar mas fuerza y mas importancia, mientras el
DIF las perdio.

¢ Cudntos policias habia en Seguridad Piiblica y quién la encabezaba?
Cuando yo llegué a la presidencia eran cinco policias (recuer-
do que tenfamos rifles mauser que no tenfan ni cartuchos),
pero con lo de la zona roja requerfamos mas y tuvimos
quince policfas; sin embargo, una vez que se cerré la zona
roja, rebajé el nimero nuevamente a cinco.

La verdad es que era un verdadero dolor de muela la poli-
cia, le pegaban a la gente (incluso mataron a un muchacho),
en fin, un verdadero dolor de cabeza, asi que decidi desapa-
recetla. Cuando tomé la decision el capitan Maeslin, mi amigo,
me dijo que me iba a mandar a la policia estatal; el general
que estaba a cargo de los rurales, que también era mi amigo,
me dijo que me mandaria a los rurales, pero que tenfa que
darles un lugar donde vivir y, si se podia, una propinita. Asi
fue que desapareci a la municipal y me mandaron a los pitufos
y a la policia rural; los tuve dos afios y con eso se acabaron
los problemas.

! Compafifa Nacional de Subsistencias Populares. Empresa paraestatal
dedicada al abasto y seguridad alimentaria. Desapareci6 en 1999, lo que
dio paso a la posterior constitucién de Diconsa.
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¢Dinde se ubicaba la oficina de Seguridad Pitblica?

Donde estaba la carcel municipal, la remodelamos y pusimos
ahi la comisarfa. La rural estuvo donde actualmente estan las
oficinas de los regidores, hasta el fondo, tenfan sus vehiculos,
sus patrullas y todo. Con lo que hicimos dio el cambiazo,
¢no?, pensaban que no se podria arreglar a la policfa munici-
pal, muy parecido a lo que esta sucediendo ahora. Nos salen
con que los policfas son intocables, pero ya desde entonces
se podia hacer, nomas era cuestion de querer hacerlo; siempre
se ha podido, en este pais todo se puede.

¢En ese tiempo cudntas colonias tenia constituidas el municipio?
Vamos a ver... hablemos primero de las ayudantias: era la
cabecera municipal, Tetelpa, las colonias Miguel Aleman y Plan
de Ayala, la Plutarco Elfas Calles, Independencia, empezaba
la 10 de abril, Lazaro Cardenas de Galeana y Chiverfas (aqui
eran unas casas bien chiquitas que ahora son asentamientos
muy importantes con todos los servicios).

¢ Qué poblacion tenia en ese tiempo el municipio?

En aquella época serfan aproximadamente quince mil, contan-
do la cabecera y las ayudantias. La principal y muy cerquita
era Galeana.

¢E! predial se pagaba?

En ese tiempo se lo pagaban al gobierno del estado, pues en
las oficinas que estaban aqui en Jojutla no cobrabamos predial
ni transito, ni agua potable. De ello estaba a cargo el profesor
Rubén Roman, pero no cobrabamos ni pagabamos personal;
lo mismo pasaba con transito. Todo eso era una fuente impor-
tante de ingresos, pero Morelos no estaba en el convenio
unico de coordinacién fiscal, o sea, nos toco vivir con don
Lauro una transicién muy importante, fue en ese momento
que se construy6 lo que es Morelos ahora.
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Abora vemos que Zacatepec tiene la mayoria de sus calles pavimentadas:
el centro, un gran porcentaje de Galeana, Tetelpa, ete. Dr. Federico,
gen su tiempo qué calles se pavimentaron?

Estaban pavimentadas con asfalto el circuito del Escuadron
201 (donde se encuentra la escuela primaria “Ramoén Beteta”)
y la via central (rumbo a la iglesia). “El Coco” metié adoquin
a la calle “Emiliano Zapata” (calle de la presidencia) y parale;
yo, en cambio, hice la primera etapa de la pavimentaciéon de
Galeana. En mi época metimos alumbrado publico a todo el
municipio... bueno, con la ayuda de don Lauro, por supues-
to. También se hizo la ampliacién del mercado, la secundaria
de Galeana, la primaria “Defensores de la Republica” en
Tetelpa, un kinder en la “20 de Noviembre”, uno en “Poza
honda”, uno en la colonia “Vicente Guerrero” y otro en la
“Josefa Ortiz de Dominguez”; también se ampli6 el sistema
de agua potable de Galeana. En fin, hubo un buen desarro-
llo, pero como yo les decia a los amigos de Galeana: “miren,
es que ustedes van a crecer a fuerza aunque no quieran, porque
Galeana va a ser el principal centro de desarrollo del creci-
miento del municipio”. Incluso un dfa le dije a don Lauro
que me queria llevar la capital a Galeana, pero él me dijo que
estaba loco: “scomo que a Galeana?, no, hombre, usted no
me meta en problemas, ahi quédese en donde esta.

Tiene usted razon, varios han sido los que han tenido la intension de
otorgarle a Galeana la cabecera municipal.

Si, y eso que yo soy de Zacatepec. Pero bueno, ahora le quieren
cambiar el nombre al municipio y le quieren poner Zacatepec
de Lazaro Cardenas; mejor que le pongan Zacatepec de
“Coruco” Diaz, ¢no?, o Zacatepec de Eugenio Prado o de
Cirilo Peralta. ¢No te gustaria mas el Zacatepec del “Coruco”
Diaz o del “Diablo” Peralta? Algo asi.

Vamos a seguir caminando en la historia. ;Cudl fue su politica de
atencion ciudadana?
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Mira, como todo, al principio todos querfamos servir y salir
a las colonias, asi que salimos a las calles y tenfamos las puertas
abiertas todo el tiempo. Pero haz de cuenta que llega el dia
en que tienes que aterrizar y no se puede trabajar asf. Cada
quien desahogaba los problemas que le correspondian en su
area, pero a mi, sin embargo, me llegaba todo, asi que para
no estar haciendo oficios ni nada decidi turnar a alguien a
Obras Publicas, otro al mercado, otros alld y acd; yo firmaba
pero ellos se encargaban. También habia cosas que tenia que
atender directamente el presidente municipal, todo mundo
queria hablar con el presidente, asi que tenfa que contestar
correspondencia, llegar a acuerdos con las diferentes organi-
zaciones, fuerzas politicas y con los municipios conurbados...
uff... habia mucha chamba para el presidente municipal,
pero lo bueno era que la sostuviéramos. Pero bueno, para
llegar al final yo estaba tres o cuatro horas diarias en la ofici-
na sacando todos los problemas, luego de ahi me iba a
Cuernavaca a hacer gestiones o al revés, me iba a hacer ges-
torfa y regresaba a las once o doce del dia para atender todo
lo que se tenfa que atender en la presidencia. Las diferentes
regidurfas y la sindicatura, por su parte, también estaban
atendiendo a la gente; no habia problemas.

Tuve de ayudante a Alvaro Carrillo, que era excelente;
también tuve de ayudante a Carmelo Sanchez de Tetelpa,
que fue presidente municipal; en la Benito Juarez tuve a Rogel,
que era muy grillo, era canijo, pero muy operativo, muy buen
ayudante municipal; en la Miguel Aleman tuve al “Burro”,
pero no me acuerdo cual era su nombre... fue buen ayudan-
te municipal. Tuve excelentes ayudantes, ellos le entraban a
todo y resolvian sus problemas ahi mismo, ya cuando no
podian pues ya los aventaban pa’ arriba, pero si ya no podia-
mos tampoco nosotros, pues los aventabamos a don Lauro;
con él se quedaban para su resolucién o se iban a México.
Cuando eran muy duros los problemas, como fue el caso de
la huelga en el “Tecnolégico”, se los mandabamos para que
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los resolvieran. Cuando la huelga en el CBTis* de Chiverias
tuvimos que arreglarnosla porque si no se generaba inquietud
y agitacion, y don Lauro no querfa nada de eso ni nosotros
tampoco. Firamos todos del mismo corte. Estaba don Lino
aqui y él era muy duro... bueno, éramos un buen equipo de
presidentes municipales y de diputados.

Hay dos preguntas entrelazadas que quisiera hacerle: ;qué obras se
desarrollaron en su gobierno? y ;cudntas escuelas habia? Esto se conjunta
porque usted acaba de mencionar que en su periodo de gobierno se
construyeron varias escuelas primarias, secundarias y Rinderes, todas
las cuales forman parte de las obras que realizd como presidente
municipal.

Pues yo no las hice, las hicieron los albaniles [rZsas]. Pero
vamos, aqui si no se contaba con el apoyo del gobernador y
el presidente de la republica la verdad no se podia hacer nada.
Nosotros, en aquella época, con don Lauro organizamos a
toda la sociedad, a toda la ciudadania; formamos comités y
cada quien tenfa que hacer lo que tenfa que hacer, el presi-
dente municipal nada mas era el que coordinaba, llevaba los
recursos y vigilaba que se llevaran a cabo las cosas. En aque-
lla época, por ejemplo, todas las obras tenian estimaciones
semanarias de obra con las que se determinaba cuanto se iba
a gastar; después vefamos si la obra se desarrollaba de acuer-
do con la estimacion, si no se presentaba obra entonces no
se pagaba, si se desarrollaba se pagaba, no era como ahora.
Asi se trabajaba con don Lauro, a partir de lo que se llamaba
“obra determinada”.

Con respecto a la pavimentacion de las calles, el drenaje o la electrifica-
cion, grecuerda usted algo importante?

Bueno, en aquella época a mi me tocé meter el alumbrado pu-
blico a todo el municipio, estamos hablando de 1982. Claro
que todo se ha ido renovando, incluso las luminarias que pusi-

2 Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios.
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mos ya no existen. En aquella época Zacatepec era una boca de
lobo, a mi me gustaba irme al Cerro del Venado y de ahi ver a
Zacatepec bien iluminada y bonita. Respecto a la pavimenta-
cién nosotros impulsamos la primera etapa de pavimentacion
de Galeana, asf como también el drenaje de las colonias Miguel
Aleman y Plan de Ayala. Por cierto que ah{ tuvimos un acci-
dente en el que murié un trabajador al intentar atravesar la sepa
que estaba muy profunda, aproximadamente seis o siete me-
tros. .. hubo un derrumbe y aplasté al trabajador. Todo eso son
obras que no se ven, que quedan ah{ enterradas.

¢El gobierno municipal recibia algin apoyo economico por parte del
ingento o de la gerencia?

Nosotros tenfamos que rascarnos con nuestras propias uflas.
Don Lauro manejaba todo el presupuesto para obra publica
y lo demas lo manejaba la administracién del municipio:
salarios y todo lo demads era nuestra preocupacion, asi que
nos arreglabamos como podiamos.

Ahi te va una anécdota. Cuando est