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Estamos con el ingeniero Juan 1bdsez Olea, quien se desemperio como
presidente municipal de Zacatepec, durante el periodo que va del aio
1991 al aiio 1994. Ingeniero, gracias por aceptar esta plitica. ;Quisiera
narrarnos como fue que lego usted a ser presidente municipal?

En esa época empezaba el despertar de los priistas de
Zacatepec, tanto de los conocidos como los desconocidos,
porque algunos se dieron a conocer, otros, en cambio, hicie-
ron, como a veces comento, como el caballo btioso: entrada
de caballo brioso y salida como burro flaco, o sea que se desa-
parecieron solitos, entraron y salieron; con los que se sostu-
vieron pues habia una innovacién en cuanto a la aplicacién
de la eleccion de candidatos dentro del PRI. Entramos, pues,
a un proceso con ciertos requisitos protocolarios los cuales
tuvimos la oportunidad de cubrir y, asi, participar en el proce-
so interno de consulta a la base. No fui el unico candidato,
hubo candidatos de todos lados, del sector ganadero, del
sector campesino, del sector popular, todos participamos, no
hubo limites, y como requisito indispensable que marcaba la
convocatotia era que algun sector, organizaciéon y/o firmas
de militantes respaldara nuestra posicion como precandidatos.
En mi caso me respaldé el sector campesino, pues era produc-
tor de cafa y habia sido miembro de esa organizacion.

En esta experiencia que nos platica, ingeniero, para ser el candidato
oficial del PRI a la presidencia municipal, se llevd a cabo la votacion y,
por supuesto, se instalaron urnas en diferentes partes del municipio.
¢ Como fue la eleccion en si, ingeniero?
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Asi como tu lo expresas, Alfredo, se llevé a cabo una consulta
a la base. Fue un proceso que se aplicé en todos los munici-
pios del estado, asi que fue de esa manera como el PRI eligio
a sus candidatos. Como se entiende no fue una eleccién direc-
ta, porque realmente, como parte de la canonjfa que imperd
en Zacatepec durante muchos anos, el sector obrero tenia el
primer lugar en la designacién del candidato para presidente
municipal. Felipe Ocampo, incluso, fue el ultimo de la dinas-
tia de ese sector.

¢En ese proceso interno quiénes fueron sus adversarios, sus contrin-
cantes, sus rivales politicos? Seguro habia nmchos que, como usted,
trataban de conquistar la candidatura a la presidencia municipal, lo
cual, si no mal recuerdo, habria sido un extraordinario regalo de dia de
reyes, ya que la eleccion interna se realizo, si no mal recuerdo, el 6
de enero de aquel aiio de 1991.

Bueno, Alfredo, fuimos cuatro especificamente: tu servidor,
Juan Ibafiez Olea; el companero del sector obrero, Sécrates
Burgos Mufioz; por el popular Raidl Herrera Camacho; y el
hombre priista de toda una vida, el Sr. Albino Abarca Ordufia
(en paz descanse).

Después de una ardua lucha politica y de todo un proceso de convenci-
miento a la militancia priista, llegd un momento que yo considero mny
emotivo, aquel en el gque se confirma ante el pueblo y ante las institucio-
nes el reto mismo de probar y comprobar el deseo, la capacidad y la sabi-
duria para conducir los destinos de aquellos por quienes se comprome-
tian. Eso momento es, precisamente, el momento de la toma de protesta
como presidente municipal constitucional del municipio de Zacatepec,
momento en el que usted fue electo por su pueblo. ;Dionde se desarrolld
dicha toma de protesta, ingeniero?

La desarrollamos ahi en el espacio del palacio municipal, en
la clasica cancha del municipio; en aquella época no habia otro
espacio. Recuerdo que el sefior gobernador, en esa ocasion,
mandé en su representacion a un amigo nuestro, el profesor
Rubén Roman Sanchez, una persona finisima que yo aprecio
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muchisimo por ser siempre un hombre muy gentil con noso-
tros; de hecho, al estar ahi, lo sentfamos no como miembro
del ambito oficial, sino como un amigo. Eso fue algo que nos
daba el arranque, ahora si como dices, algo que nos recorda-
ba “por quién nos comprometfamos”.

Ya siendo presidente municipal inicia usted la relacion interinstitucio-
nal con el gobierno del estado y el gobierno de la repiblica. ;Como fue
en esos inicios su relacion con el senor gobernador?

Yo no lo conocia. No tenfa, ni tengo hasta la fecha, equipo
politico en el estado, no pertenezco a ningun grupo politico.
Me podia identificar con el grupo campesino, con el grupo
ganadero o el de transportistas, pero asi, un amarre, pues la
verdad no. Cuando me presentaron con el gobernador el
comentario que me hicieron es de que él habfa descansado
porque se pensaba que esa alcaldia se iba a perder por el
lado oficial del partido, pero asi llegué, invadiendo areas que
no estaban permitidas antes.

Asimismo, sabemos que el congreso del estado es un vinculo importante
para el desarrollo econdmico de los municipios. ;Su relacion con el
congreso, con su diputado local, como era? ;Quién era el diputado?
Bueno, la verdad es que, como ya he dicho, como candidato
no tenia pertenencia a equipo politico alguno, asi que el
candidato a diputado local habia establecido ya ciertos
compromisos con otros aspirantes. Sin embargo, gracias a
Dios, mi trabajo y mi experiencia en tratar con la gente me
ayudo6 a que no me hiciera mella nada de eso. Profesional-
mente hubo madurez, tratamos las cosas como debe ser, con
madurez profesional; siempre hablamos muy claro. Incluso
hay que decir que areas que se pensaba que no tenfa ganadas
en aquella ocasién el candidato a diputado, las gané por el
contacto que tuvimos con el pueblo: la gente me conocfa o me
conoce desde muy chico, al menos los de mi generacion...
ya estamos entregando cuentas.
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También, dentro de esa relacion institucional importante, en el munici-
pio de Zacatepec contamos con una factoria que representa un punto
tmportante en el desarrollo econdmico. ;Cimo fue su relacion con el
gerente del ingenio? ;Quién era él?
En primer lugar, el proceso de eleccion se me facilité porque
fui electo por consulta a la base; en segundo, hay que recor-
dar que en ese tiempo el ingenio se dio a la quiebra, asi que
estaba en proceso la reventa o la venta de todo lo que tenfa.
Los que estuvieron al frente eran gerentes de posicion transi-
toria que solo estuvieron mientras estaban las subastas.
Entonces creo que por ahi hay un antecedente, y éste es
que fuimos el tnico municipio que decidié cobrarle el proce-
so de transferencia de compra-venta. Con ello quisimos
asentar la personalidad y eso fue algo muy simbdlico, pues
nos dieron algunos servicios que antes no prestaba el ingenio,
los empezamos a obligar al compromiso con la ciudadanfa,
la poblacién y, en general, todo el asentamiento urbano.

Esta privatizacion o, como dice usted, “quiebra” del ingenio, sabemos
que provocd un gran descontento, pues fue un gran golpe a los trabaja-
dores del ingenio y sus familias. Ese cambio, ademis, generd una gran
desconfianza e incertidumbre entre los 3,600 trabajadores de aquella
época. A usted le toco vivir, como dice, esos momentos histdricos siendo
ya presidente municipal de Zacatepec. ;Cudl fue su posicion como
presidente y como participd en este cambio tan drastico y fundamental
del ingenio Emiliano Zapata?

Bueno, eso lo manejaba el gobierno federal en coordinacion
con el gobierno del estado, a mi no me comentaban y mucho
menos me informaban. Pero si, fui testigo presencial porque
se debatian los intereses de mi gente, de mi pueblo, y de una
u otra manera tenfa el compromiso de estar siempre con
ellos. Con la quiebra, a toda esa gente con antecedente labo-
ral, td lo sabes, la liquidaron, y la liquidaron conforme a la
ley; muchos a la fecha viven de esas pensiones. Hay que
decir que a todos se les respet6 su proceso de antigiiedad, o
sea que econémicamente hablando no hubo familias que
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quedaran desamparadas. Basicamente sélo hubo dificultades
con los trabajadores eventuales que se quedaron sin trabajo,
pero eran trabajadores eventuales. Nosotros estamos hablan-
do de 3,600 plazas en las que incluimos a cortadores de cana,
choferes, cargadores y camioneros; fue precisamente cuando
el ingenio vendié todo el equipo de transporte para introdu-
cir la cafia y regular los productores, que la gran mayoria
aceptd vehiculos de ese tipo, viejos, que todavia a la fecha
andan rodando por ahi, de milagro porque les han tenido
que meter mucha lana.

Respecto al otro caso que ti comentas, precisamente toda-
via estaba en proceso la liquidacion de la gente y habfa algunas
fallas que no se habfan cubierto de parte del grupo adminis-
trativo; no habia dudas, solamente necesitaban llevar la docu-
mentacién correspondiente, pero habia gente que se habia
quedado de perezoso y no la querfa entregar, eso si me toco
vivirlo. Eso si, nos invadieron intereses de otras gentes,
partidos politicos, incluso cuando se acordé con los produc-
tores, transportistas y obreros que se iba a arrancar la zafra
tal dfa en pleno proceso de liquidacién y que iba a dar inicio
la entrada a la factoria de la cafia de azucar y, por ende, daria
inicio el arranque de la zafra, vino gente extrafia al municipio
acompafada con simpatizantes del municipio y afines a
partidos politicos; ellos bloquearon las entradas y no dejaron
entrar al ingenio a los camiones con el producto primario.
Ahf habfa unos trabajadores, algunos productores y algunos
obreros, pero no eran la mayoria; los que ya habfan sido
liquidados pues ya no tenian nada que buscarle, ¢no?, los que
estaban en proceso pues no querian ir porque tenfan
compromisos o tenfan la esperanza de ver si sacaban una
mejor tajada.

No sé si ta sepas, pero cuando hay un camién cargado
con toda su capacidad, ya sea de 13, 15 o hasta 18 toneladas,
si se tarda mas de 24 horas cargado, las llantas se quedan
ovaladas y, al tener llantas ovaladas, imaginate cémo rueda
un camién pesado de este tipo. Ese era otro conflicto que
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tenfan, pues en esa época se le metfan $25,000.00 y hasta
$30,000.00 en llantas a un camién. Pero bueno, nomas por
un capricho de alguien se violentaron las gentes, los produc-
tores, e iba a haber un encuentro de lucha, de pleito. Yo
tenfa contacto con algunos ex trabajadores que estaban ahi y
que de alguna manera, tanto los comerciantes del mercado y
nosotros como municipio, apoyamos con alimentos porque
se quedaban ahi a dormir y todo; tenfa la oportunidad de
platicar con ellos y les decfa: “den vida, porque esto es parte
de la vida, si ustedes estan buscando el bienestar del munici-
pio los estamos apoyando”. En eso habifamos acordado,
pero se metian otras gentes de afuera y los productores,
entonces si, vinieron todos de la zona cafiera y llegaron con
todas sus familias a defender lo que ellos tenfan realmente
como ingreso, es decir, la venta de su producto que era la
cafa. Y bueno, asf abrimos a la brava, y digo abrimos porque
yo estaba dentro de ellos, y estaba también la diputada Elenita
Espin y los lideres productores de cafa de la CNC y de la
pequefia propiedad CNPR,' de la cual yo habia sido secreta-
rio. Abtimos, entramos e iniciamos la molienda. Todo eso
fue trascendental, le dio vida al municipio, llevabamos mas
de un afio sin ingresos en el pueblo y en el municipio.

Esto quiere decir que, a final de cuentas, hubo algunos cambios
importantes: el cobro de impuestos, por ejemplo. ;Sobre eso qué nos
podria comentar?

Pues yo creo que, para esa época, el decir que Zacatepec era
el municipio nomas era porque estaba aprobado por la consti-
tucion del Estado de Morelos, pero realmente, un municipio
solido, con personalidad y con recurso propio no lo tenfa-
mos, ¢por qué?, porque realmente no contibamos con la
tenencia de la tierra. Una casa igual en Jojutla valia dos o tres
veces mds que en Zacatepec, aunque ésta fuera nueva; no
estabamos asentados en areas irregulares, estabamos en areas

! Confederacién Nacional de Productores Rurales.

160



Juan Ibafiez Olea, 1991-1994

ejidales, es decir, en areas federales: el poligono de la propie-
dad federal que se decret6 para dar la construccién del ingenio
desde 1938 hasta el asentamiento humano de los trabajado-
res. También tenfamos ya invadidos todo lo que eran las
orillas de la rivera de las vias del ferrocarril, que son bienes
nacionales, y también los asentamientos de las haciendas,
que son también parte de los bienes nacionales. Era propie-
dad federal y ese es otro sector, asi que no podiamos jalar
esa madeja. El municipio, pues, realmente no tenfa ingresos
propios, asi que imaginate, si alguien llegaba y pedia una
constancia de pobreza o de escasos recursos tenfamos que
regalarselas, ¢no?, ;cémo vas a cobrarle a alguien que necesi-
ta una constancia y que es de escasos recursos?

No tenfamos ingresos, asi que no habia vida como muni-
cipio, lo unico que le daba vida era lo que representaban las
partidas de orden federal, pues ahi descansaban, por lo regular,
la mayor parte de los gastos que implicaban los salarios del
personal sindicalizado. En lo que respecta al personal de
confianza nosotros teniamos un sueldo simbodlico, eran
$1,050.00 del presidente municipal, $850.00 del sindico procu-
rador y $750.00 a cada regidor, o sea que era bonito trabajar
por nuestro pueblo y hacer las cosas sin ningun interés de
ingreso.

¢Se podria decir que a partir de su gobierno ya pudimos contar con
algunos ingresos propios en el municipio?

Aunque a nosotros no nos toco recibir nada de eso, trabaja-
mos para que Zacatepec se consolidara como un verdadero
municipio. Desenredar la madejas de la tenencia de la tierra
o de la posesion de la propiedad no fue muy facil, nos costoé
mucho trabajo de gestorfa ante el gobierno federal y, la verdad,
en paz descanse, Luis Donaldo Colosio, siendo secretario
de desarrollo social, nos dio mucho apoyo; gracias a Dios a
través de él logramos conquistar el apoyo del presidente de
la Republica, quien en esa época era Carlos Salinas de Gortari,
y de Antonio Riva Palacio, quien era el gobernador. Ellos

161



El gobierno del cafiaveral

nos ayudaron a sacar y desenredar la madeja. Sin embargo
no hay que menoscabar la labor de los ejidatarios, pues
ellos fueron parte medular en la conquista de la tenencia de
la tierra.

Pero bueno, el asunto es que se regularizaron en nuestro
periodo la tenencia de la tierra en propiedad privada y fueron
tres propiedades las que se tuvieron que unir en una sola: la
propiedad ejidal, la propiedad federal y la propiedad de bienes
nacionales con leyes nacionales del orden federal. De ahi se
sacaron la individualizaciéon en cada uno de los que tenfan
sus asentamientos humanos, tanto en las haciendas, en las
areas de las riveras de las vias del ferrocarril, en las 4reas de
caminos y en el area de la propiedad ejidal. Con eso se dejo
sembrada la semilla para que, a través de los impuestos predia-
les, el siguiente mandato constitucional recibiera ingresos
propios como pueblo, como municipio. De todo este proce-
so se desprende la verdadera personalidad del municipio con
fortaleza econémica, gracias a la identidad de origen, la acre-
ditacién de su propiedad y la tenencia de la tierra.

¢Se podria decir que en su gobierno se entregaron los titulos de propie-
dad a estos tres sectores que menciona?

Asi fue, se entregaron los titulos de propiedad. Esas propie-
dades se pasaron a una forma individual que cada jefe o jefa
de familia, o a quien ellos asignaran, recibian como propie-
dad. Es chistoso, pero hay que recordar que habia quienes
hicieron contratos en las cantinas, en servilletas, en papel de
estraza, es decir, en cosas que uno se preguntaba cémo pudo
ser posible eso; todos sabian quién les habia vendido este
pedazo y eso se respetaba, pero se tenfa que confirmar y
todo eso llevaba un proceso que no hizo el municipio, si no
que se hizo a través de la CORETT® y, también, a través del
catastro del gobierno del estado. Recuerdo que en esa época

2 Comision para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra, es un
organismo publico descentralizado.
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estaba el arquitecto Zufiga, él nos ayudé mucho; también
estaba un amigo que conocia hacia muchos anos; por fortu-
na también llegd aqui a Morelos un yucateco que era el de-
legado de la CORETT. Todos ellos nos ayudaron, y ya en la
parte practica accionamos con la expropiaciéon para benefi-
cio propio del municipio.

Sin ahondar demasiado en el tema, recuerdo que el presidente de la
repriblica, Carlos Salinas de Gortari, acostumbraba, ante una multitnd
considerable de cindadanos, hacer la entrega simbilica de los lamados
“titulos de propiedad”. ;En su gobierno se dio algo semejante en la
presidente municipal?

En la zona sur de nuestro estado se dio, precisamente en el
municipio de Puente de Ixtla, se dio ahi en la plaza San
Mateo, ahi nos reunimos y ahi el presidente Salinas dio, en
forma simbolica como ta dices, las primeras escrituras pabli-
cas de la propiedad de sus casas. Eso fue algo increible.
Hubo gente que recibié aquello con mucha alegtfa, lloraba
pero de alegria, no de congojo, de felicidad. Las gentes que
vivian en lo que siempre hemos conocido como “Los Pabe-
llones” nomas decian que era de ellos porque ellos decfan,
pero no tenfan con qué comprobarlo; o los que vivian en lo
que conociamos como “Las Casas Nuevas” de los trabajado-
res del ingenio, tenfan la casa pero nomas decian que era de
ellos, no tenfan tampoco cémo comprobarlo. Fue a través
de la lucha sindical que empezaron a pelear los obreros y
demostraron que estaban descontandoles, a través del sindica-
to, ciertas cuotas contra las cuales ellos justamente pelearon.

Eso es algo digno de mencionar pues en su gobierno esto fue trascenden-
tal, fue a partir de aqui que los cindadanos del municipio de Zacatepec
pudieron contar con un titulo de propiedad con el cual poder decir
concretamente “esto es mio, aqui estd mi titulo de propiedad”.

En ese periodo de gobierno, ingeniero, como lo menciond hace algunos
momentos, tuvo que contar con un extraordinario equipo de trabajo.
¢Quiénes integraban su cabildo?
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Pues si, realmente no tuvimos ninguna diferencia contra
nadie, nosotros no somos de los que nos gusta restar, nos
gusta sumar y siempre, si alguna colonia o alguna ayudantia
definfa sus candidatos o sus autoridades, pues éstas eran
bienvenidas; al fin y al cabo era una lucha de deseos de servir
al pueblo y a las areas que ellos representaban. En relacion
a nuestros regidores y nuestro sindico, puedo decir que el
sindico era el profesor José Sambrano; la profesora Teresa
Legorreta, por otro lado, fue nuestra regidora de hacienda;
Albino Abarca fue nuestro regidor de mercados; del regidor
de ecologia no recuerdo su nombre, pero él era, precisamen-
te, el regidor del partido diferente al PRI... no recuerdo si era
del PRD.

Con respecto al DIF puedo decir que la directora era mi
esposa. ¢Quién mas te diré?.. era muy pequeno el municipio.
En la responsabilidad éramos unas cuatro o cinco gentes: el
secretario general era Fernando Santana, un gran amigo y
muy fiel, trabajamos juntos y con todos. Recientemente nos
encontramos, ahora que cumplié setenta afios la escuela
primaria “Revolucion Agraria”, también nos encontramos
con Soécrates, con Sambrano y la maestra Tere; casi nos jun-
tamos el cabildo de ese momento, nomas nos faltaba uno
(Albino), pero ahi estuvimos varios.

Dentro de la base trabajadora del aynntamiento, es decir, el cabildo y e/
personal de confianza, tenia usted a la base trabajadora y a los sindica-
lizados. ;Como trabajo con ellos? 3como fue su relacion? ;qué logros se
obtuvieron para ese gremio?

Pues la verdad es que llegamos a sumarnos a trabajar con
ellos y apoyarlos en cuanto a su gestorfa, sus necesidades y
para que se satisficieran sus peticiones dentro del area del
ambito normal, no dentro del ambito caprichoso. Realmente
el municipio no tenfa mucho de qué vivir, asi que lo poco
que habia tenfamos que hacerlo rendir para todas las necesi-
dades. No tenfamos nada que esconder, todo se los decia-
mos claramente: “esto es lo que esta destinado a sueldos”,
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“aqui ya renunci6 fulano”, “aqui los del sindicato...”, “hubo
algunas renuncias”, “hubo algunos fallecimientos”, “ha habido
otras jubilaciones”. Con el remanente que siempre quedaba
les decia en qué podiamos aplicatlo y les preguntaba a ellos
en qué querfan: “smetemos un barrendero, un velador o uno
de seguridad?”. Aparte tenfamos el presupuesto de la policia,
la cual era una cosa simbdlica, pues estaba conformada por
ciudadanos que tenfan ganas de meterse al ambiente del
riesgo; pero que bueno, asi tenfamos todos la personalidad
cubierta.

Acaba de mencionar algo mny importante: el DIF. Esta es un drea
mny sensible del municipio y tiene una gran responsabilidad dentro
del gobierno municipal. ;Ciomo se trabajé con el DIF durante su
periodo de gobierno?

Mira, hubo muchos eventos: organizamos los de la tercera
edad, apoyamos mucho a las personas con capacidades dife-
rentes, abrimos mucha cobertura en cursos de capacitacion.
Mi esposa es la que te dirfa mucho mejor las cosas, pero algo
que trascendié y movié mucho es que tanto las viudas como
las esposas de los ex trabajadores del ingenio, se organizaron
de una manera que se fueron dando grupos productivos a
través de ese proceso. El gobernador Antonio Riva Palacio
nos ayudé mucho y nos dio apoyos para formar mini empre-
sas de autoempleo que, aunque estuvieras ya jubilado o pensio-
nado y te hubieran liquidado de acuerdo a la ley, te daban la
oportunidad de emprender un proyecto. Asi que, por ejemplo,
si yo tenfa la habilidad de hacer huaraches, entonces me
apoyaban con todo lo necesario para poner una huaracheria:
una maquina y el dinero para comprar material; otros podrian
decir “yo sé soldatr”, “soy bueno para la paileria™ (lo cual no
era novedoso en Zacatepec, pues todo mundo sabia que en
el ingenio se masca muy bien la iguana en ese aspecto; ta lo

3 La paileria era un trabajo especializado en el ingenio cafiero —muy bien
pagado— que consistia en la construccién de dep6sitos para el almacenaje

y transporte de granos, liquidos y gas.
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conoces muy bien, Alfredo). Asi como esto se dieron muchos
apoyos y se crearon muchas fuentes de empleo, no sélo en
el municipio sino en el area de la zona cafiera.

Esa partida presupuestal de que nos habla, sfue por parte del gobierno
federal o del estado?

Fue una asignacion directa por parte del gobierno federal,
gestionada directamente por el Lic. Luis Donaldo Colosio y
en el estado encabezada por el gobernador.

La seguridad piiblica sabemos que es, hoy en dia, una de las principales
obligaciones por parte de quien nos gobierna, obligacion que consiste,
bdsicamente, en mantener la paz social y la tranquilidad en el munici-
pio. ;Como se trabajo en su momento con la seguridad priblica y quién
la encabezaba dentro de sus mandos en el municipio?

Pues tenfamos un comandante que, te diré, era agradable y
confiable, ademas de muy cordial, conocfa a toda la gente,
incluidos a los jévenes. El era una gente de aqui que naci6
en la hacienda vieja, don Efrain Rivera (en paz descanse) era
su nombre. En esa época eran pueblos muy tranquilos y lo
que a veces sucedia era que a los chavos se les pasaban las
copas y hacfan sus desmanes, como pachanguitas en la calle
o se agarraban a golpes, pero golpes a pura mano, gracias
a Dios todavia no habia armas en sus manos como las hay
ahora.

Hubo paz y tranquilidad en su gobierno. . .

Yo creo que si. Hubo algunos errores fuertes, pero también
la policia se fajaba mucho. No sé si te acuerdes pero tenfa-
mos una partida militar, as{ que habia por ahi una persona de
civil haciendo sus desmanes y armado, pero se fajé la policia,
lo agarr6 y lo llevé a la carcel; él decia que era militar y le
ofrecié dinero al comandante, ademas de decirle que le daba
esa pistola y prometerle que le iba a dar otra para que lo
dejara libre. Entonces el comandante me habl6, como a eso de
las dos de la mafiana, y me dijo: “squé hago?”, yo le respondi
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que si le volvia a decir eso que no se metiera. Fuimos muy
respetuosos y €l fue obediente. Agarré y hablé a la coman-
dancia militar, pregunté por fulano de tal y me dijeron que
era uno de sus elementos, yo expliqué las razones por las
que habia sido detenido y solicité 6rdenes; me dijo que era
de ahi y que iba a venir por él, asi que, molesto porque des-
pertaron al jefe en la madrugada también, mandé un pelotéon
por ély, de acuerdo a su disciplina militar, hizo los procesos
disciplinarios correspondientes. Fue un evento que trascen-
di6 para nosotros ya que era algo novedoso.

La ley le otorga a usted, como presidente municipal, toda la antoridad,
pero también sabemos que el cabildo es el drgano donde se toman las
principales decisiones colegiadas. ;Cada cudndo se reunian para tal
efecto y cudles considera usted que fueron las decisiones mds trascenden-
tales de su cabildo y gobierno?

Nosotros nos reuniamos cada mes vy, si habia necesidad de
hacerlo, a veces cada quince dias o cada ocho; en ocasiones
lo hacfamos, pero normalmente respetabamos el calendario
de cada mes. Lo trascendental era que todos los gastos, como
las acciones, siempre las sacadbamos por acuerdo y por unani-
midad, no por mayoria, cuando sacabamos algo por mayoria
sentfa yo como un reto y un compromiso de que no estaba-
mos haciendo bien las cosas; entonces tenfamos que detener
eso y volver a empezar y ver donde estaban nuestros errores
para corregir.

Ya nos hablo del sueldo, del salario o compensacion que recibian por su
labor como antoridades, pero no del agninaldo. ;Como fue lo del agui-
naldo en su gobierno?

Nosotros tenfamos que prevenir ahorros desde octubre y
noviembre para evitar las broncas que traen los que se van
sobre las barafias, como decimos, y dejan descuidada a la
gente; a nosotros, gracias a Dios, no nos pasé eso, si nos
retrasamos fueron uno o dos dias, pero no mas. Siempre lo
cubrimos.
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¢Cudnto se cobraba de aguinaldo en su cabildo?
Pues en esa época eran los tres meses, algo asi como

$3,000.00

A partir de su gobierno el predial y el catastro empezaron a tener vida,
por decirlo de alguna manera, pues los cindadanos ya tenian su titulo y
habian adgquirido también obligaciones fiscales como el pago de impues-
tos. s Qué nos puede platicar acerca del catastro, de CORETT, de lo que
hoy lamamos ingresos propios del gobierno municipal?

No recibimos nada nosotros, nosotros sélo preparamos toda
la plataforma para el siguiente periodo, asi que no te puedo
hablar nada de catastro porque nunca tuvimos esas oficinas,
tampoco te puedo hablar nada de CORETT porque el trato
con CORETT fue en Cuernavaca a través de un enlace que ese
amigo nos puso. Es asi como sacamos todas las cosas adelan-
te. Ya en los gobiernos posteriores, por supuesto, ordefiaron
la vaca.

E/ sistema del agna potable ha tenido cambios importantes en nuestro
municipio. ;Como se trabajo el sistemay quién fue su director? Hable-
nos un poco de ello, por favor.

A pesar de que se suponfa que era un organismo paralelo
auxiliar de apoyo, nosotros tuvimos la necesidad de estar
dentro, ¢por qué?, porque Zacatepec estaba creciendo a
grandes pasos y habia necesidad de extender la red de agua
potable. El sistema de energfa eléctrica no nos preocupaba
porque la Comisiéon Federal se hacia cargo en automatico,
pero con el agua y el drenaje era otra cosa, pues incluso éste
sigue siendo uno de los problemas que atn padece el muni-
cipio. Pero bueno, el asunto es que crecieron colonias como
la “20 de Noviembre”, la “Poza Honda”, la ampliacion
“Lazaro Cardenas” y la “Emiliano Zapata”, es decir, cuatro
o cinco colonias que crecieron muy rapido. Con esa situa-
cién nosotros tenfamos que apoyar, ain en Galeana, a pesar
de que ésta tenfa su propio sistema y su gente nombrada por
el pueblo.
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Nosotros en Zacatepec, al frente del sistema, tenfamos a
don Jesus “El Chino” Flores. A ¢l lo apoyamos, incluso esas
oficinas que tiene actualmente la Comisién de agua potable
en Zacatepec las hicimos nosotros, esas que estan ahi atras
de la biblioteca. También abrimos algunos pozos. A ¢él, “El
Chino” Flores, lo apoyamos porque encontramos una gran
honestidad, era un hombre que trabajé con mucho esfuerzo
y con mucha facilidad, y como ¢l dominaba el area de bombas
entonces estuvimos sacandole jugo como a limén de fonda,
¢no? Bl siempre participé con optimismo.

Hace usted mencion de que se abrieron algunos pozos, srecuerda cudles
pozos se abrieron en su periodo de gobierno?

Si, se rehabilitaron algunos pozos que estaban ya hechos por
parte del ingenio, los recuperamos. Dije que se abrieron
porque estaban “cerrados” cuando se da “la quiebra” del
ingenio y el posterior remate. Con ese proceso algunas areas
se fueron quedando descubiertas y eran éstas las que automa-
ticamente se iban ingresando al municipio. Yo confiaba en
mi gobernador para que él estuviera gestionando algunas
areas para el municipio, pero nosotros lo que buscabamos
era tener areas como “La Casa de la Cultura” de Zacatepec;
esa también la hicimos nosotros, la iniciamos y la dejamos
bien a pesar de la escases de dinero y la escases presupuestal.
Varias cosas se hicieron en Zacatepec.

Ya que tomamos este tema, es importante mencionar que la obra pitblica
es fundamental en cada gobierno. Como sabemos hay partidas federales,
estatales y recursos propios, y es de esa manera que los gobiernos muni-
cipales avanzgan hacia la obra piiblica de acnerdo a las necesidades de la
cindadania y las decisiones del cabildo. Platiguenos un poco de la obra
priblica durante su gobierno.

Bueno, en mi periodo de gobierno todavia tenfamos como
tres cuartas partes del municipio en calles de tierra, de polvo.
Felipe Ocampo habia empezado la pavimentacién, pero
algunas calles se pavimentaron sin drenaje. El equipamiento
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urbano corresponde a lo que es el pavimento, el drenaje, el
agua y la energifa eléctrica, asi que nosotros apoyamos a través
de los programas federales: el municipio daba el material, es
decir, la arena, la grava (la grava era parcial y la arena era
total) y el flete.

Felipe Ocampo empez6 lo de los cuatro carriles de la carre-
tera, desde lo que es Galeana hasta lo que es la via del tren
chiquito, la entrada a Tetelpa por el lado de Galeana; noso-
tros, pues, tenfamos la necesidad de pavimentar la avenida
Sanalona viniendo de la curva. Pero esa era una calle en la
cual las casas ya estaban quedando abajo y la carretera arriba,
asi que por lo regular habia accidentes y se volteaban los
carros cafieros e iban a retachar a las casas; de tres o cuatro
accidentes de ese tipo por zafra. Entonces todo ese relleno
que se fue echando provino de los cuatro carriles, pues en
lugar de revolverse el que se sacé se fue echando por parte
del ingenio. Habfa un tramo del San Nicolas o, mas bien, de
ahi de la hacienda donde estaba recursos hidraulicos a la via
rumbo a Tetelpa, que era un pedazo de terracerfa, no sé si te
acuerdes; le deciamos el tramo de “la gallina de los huevos
de oro” porque decfan que reparabamos un tramo y nomas
le echaban agua, le pasaban la aplanadora y ya quedaba, pero
nunca enchapopotaron ni pavimentaron. Pero bueno, dentro
de esos compromisos Felipe hizo ese tramo de pavimenta-
cion de los cuatro carriles y nosotros sacamos todo ese relleno
de Sanalonas y rellenamos desde el seguro hasta la via. No sé
si te acuerdes, Alfredo, pero habia como pozas de agua que
recibian todos los achololes* del arroz y de las cafias, todo
€so eran como pantanos, asi que se creé mucha fauna panta-
N0sa y NOSOtros empezamos con nuestro camioncito y, con
apoyo de los transportistas de la Unién de Materiales de
Jojutla, levantamos todo ese relleno con ese material que casi

4 Las alchololeras son zanjas profundas que se cavan para recibir los
escurrimientos de cada riego y conducitlos nuevamente al apantle
principal o directamente a regar otro campo. Esto se hacia con el
proposito de aprovechar el agua al maximo.
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nos alcanzé para rellenar esos cuatro carriles. Todo eso fue
una obra directa del municipio.

La otra obra importante que hicimos pero que fue con
aportacion federal y en la que se hablaba de una cantidad
muy elevada, fue el Puente de Tetelpa. En lo del Puente de
Tetelpa se hablaba de una cantidad tan exagerada que yo les
decia que, si me daban una parte, con eso yo les iba a hacer
el puente; con esa cantidad tan elevada ellos querian hacer el
puente de un carril y un andador, pero yo les decia que con
menos de una tercera parte de lo que habian considerado,
si nos lo daban a nosotros, podiamos hacer el puente de
dos carriles y de dos andadores. Y lo hicimos, realmente lo
logramos.

Pero vinieron los movimientos politicos y los intereses y
el pavoneado de los politicos, y como yo no tenfa ni era de
equipo politico alguno, quisieron ensafiarse y me dieron
golpes muy fuertes. Yo me defendi, realmente me defendi en
relacién a mi honestidad, las cosas se habian trabajado limpia
y sanamente para beneficio del municipio. Entonces quisie-
ron golpearnos, quisieron hacer una serie de barbaridades a
su antojo, pero no lo lograron gracias a Dios, ¢l me ayudé
mucho cuando yo me vi en serias dificultades, navegué en
asuntos juridicos, en campos que no conocia y en los que
tuve que aprender en el proceso del devenir de la vida. Gracias
a Dios sali bien, sin ningun cargo ni accion penal, ahi tene-
mos el dictamen en el que los mismos asesores o peritos
técnicos de la procuraduria y de la contralorfa dijeron que
nos obligaron a confesar cosas deshonestas. Y aqui estoy, y
la verdad es que después de lo que pasé no hubo ningin
“disculpe usted” ni nada, ahi te quedas solo y te das cuenta
realmente quiénes son tus amigos. Todo eso fue un proceso
de tipo politico en el cual me vi involucrado, pero gracias a
Dios tuvimos que hacetlo y participar en esa parte medular
del movimiento.
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A ver, ingeniero, dice cosas muy interesantes, pero que nos dejan asi,
medio desconcertados. .. Esta fue una obra federal y sabemos muny
bien que las obras federales tienen cierta triangulacion en coordina-
cion con el gobierno del estado y la Secretaria de Desarrollo Urbano
Y obras priblicas con los municipios. En este caso, jcomo se operd
este proyecto de presupuesto federal?

Nosotros siempre hicimos las cosas abiertas con todo el
cabildo, y cuando en una reunién de desarrollo municipal se
expuso el proyecto y la necesidad del pueblo de Tetelpa, ya
habfa en concurso tres empresas e incluso una ya tenfa asignada
la obra sin estar aprobada todavia. Sin embargo, cuando
lanzamos el reto, se impact6 tanto el mismo gobernador que
dijo “que se haga ya”. Yo, como funcionario y como profesio-
nista no podia ejercer las dos partes, no podia ser juez y
parte, asi que invité a amigos mios egresados, como yo, del
Instituto Politécnico Nacional (IPN), ellos me auxiliaron sin
cobro alguno por el proyecto, ni gastos de ingenieria ni nada,
ni desarrollo ni trabajo profesional de ingenieria, sélo los
viaticos fueron absorbidos por el municipio. Y asf hicimos
el puente. Y del presupuesto original hicimos un reintegro
de regulacién porque nos habia quedado dinero: el puente lo
hicimos con menos de una tercera parte.

Hubo quienes lanzaron la idea de llegar y contratar una
retroexcabadora para estar golpeando por debajo la estructu-
ra del puente, pero afortunadamente por ahi llegé un amigo
que es notario y le dijo (al de la retroexcavadora): “;qué estas
haciendo?, nosotros venimos a ver como esta el puente y ta
quieres destruirlo. Te voy a decir quién lo hizo para que vayas
y veas con ¢l como lo puedes destruir bien”: después de
dicho eso se espantaron y ya no le quisieron seguir. Eso a mi
me ayudé mucho, gracias a Dios, asi bajaron las presiones,
porque incluso alguno habia tenido el descaro de romper
como 40 centimetros de grosura del calado de la base princi-
pal del puente, esto con el fin de poder decir que tenfa un
hoyo, si, un hoyo, pero un hoyo que le habian hecho ellos,
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los de la administracién que me sustituyeron. Pero gracias a
Dios no fueron hechas las cosas.

Pero bueno, al final el gobierno del estado, cuando estuvo
el Lic. Jorge Morales Barud, decidié que las rampas no fueran
asi, de cuesta arriba, sino que rellenaron todo, desde la baja-
da de la “20 de la Noviembre” hasta el puente, y de la salida
principal de Tetelpa hasta el puente. Todo eso fue rellenado
nada mas y enchapopotaron la base principal, los mismos
barandales los hicieron mas peligrosos, nosotros los habia-
mos puesto de lado a lado y ellos los cortaron a la mitad,
asi que si un vidente va caminando y no conoce donde va, al
llegar a esa ranura donde se agachan las dos estructuras del
pasamanos corre un riesgo. Este proyecto generd, definiti-
vamente, un conflicto pablico, pero la obra ahi esta.

Quiero entender que habia intereses superiores que bloqueaban y preten-
dian provocar un conflicto, pero no entiendo por parte de quién y por
qué, lo importante era hacer obras en el municipio y usted lo estaba
haciendo mmy bien. Todo parece indicar que alguien se estaba encar-
gando, valga la expresion, de grillar al presidente municipal, golpearlo.
No logro entender si todo se debid a las cuestiones econdmicas de la
triangulacion del dinero para la obra, pero si creo que todo eso le generd
a usted, como presidente municipal, como gobierno, una gran pesadum-
bre. Pero bueno, sa final de cuentas como termind ese conflicto?
Bueno, esos son temas diferentes... Lo importante es que,
gracias a Dios, el proceso judicial que se dio a partir de la
base que ellos prepararon no tuvo el resultado que ellos
querfan, realmente se administré una ley justa, con jueces
honestos, con magistrados honestos, con un Tribunal Superior
de Justicia que fue honesto y una judicatura honesta. Tuvie-
ron el valor de declarar la verdad y el proceso injusto que
estaban haciendo en esa época ciertas autoridades en el estado.

¢ Usted termina su periodo de gobierno y termina el puente?
No, ya lo habfamos terminado.
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Y hasta lo inangura, si no mal recuerdo. ;Quiénes lo acompanian a la
inanguracion del comsinmente conocido como puente de “La llusion”?
Ahi hubo un error en esa inauguraciéon. Hablaron de “Solida-
ridad” y en aquella época estaba don Sergio Salinas de Gortari
en Desarrollo Social; él querfa venir a inaugurar. Ya Fernando,
mi secretario general, habia movido todo, yo estaba en
Cuernavaca y cuando llegué me estaban localizando porque
se iba a llevar a cabo esa inauguracion. Yo le dije al sefior
licenciado que el puente no se podia inaugurar, pues yo
dependia de una autoridad que era el gobernador y él nos
habia apoyado mucho. Le dije, ademas, que “el pueblo de
Tetelpa es una gestiéon de toda la vida, por eso espero una
inauguracion magna; mi cabildo esta integrado de diferentes
partidos y también ellos esperan una gran inauguracion, todos
hemos trabajado, aqui no hay ni color ni figura, y yo pienso
que no se debe de hacer, perdéneme si soy indisciplinado,
pero soy fiel y por esto no se puede hacer”. El me respondi6
diciéndome que sélo {bamos a hacer un recorrido y entonces
yo llegué rayando el caballo. Sin embargo, pese a eso, el
error fue que del municipio las muchachas habian llevado un
liston y éste, al final, se cortd, asi que inconscientemente fue
una inauguracion no oficial. Eso hirié muchos sentimientos
y la susceptibilidad politica de varios; a lo mejor el pago por
eso fue el proceso de lo del puente.

Para terminar esta charla quisiera hacerle dos siltimas preguntas. Esta
obra, a pesar de que generd este celo politico, por llamarlo de alguna
manera, estoy Seguro de que ain muestra sus beneficios, ahi esti el
Puente de Tetelpa, el municipio de Zacatepec lo disfruta y utiliza
diariamente. ;Qué caracteristicas tuvo este puente?

Bueno, mira, como obra hubo un teconocimiento a nivel
nacional. En Morelos hubo dos primeros lugares en la gestion
del ultimo trienio del gobernador don Antonio, el primero de
ellos fue obtenido por el gobierno de Tlaltizapan, a cargo del
ingeniero Carlos Camacho Olea, y el segundo, el del siguien-
te aflo, lo obtuvo Zacatepec, es decir, fue para Juan Ibafiez
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Olea. Fuimos premiados. Ya con eso decian que yo iba para
diputado, pero lo que yo realmente queria era que esto se
acabara, que se terminara el periodo para salir, ya no me
sentfa contento en los procesos estos. Terminamos la gestion
bien, pero el dolor se vino y lo peor fue cuando se llevé a
cabo esa inauguracion equivocada. Es ahi donde se desmo-
ron6 todo. Vinieron candidatos que tuvimos que apoyar
pero que no eran muy bien vistos por el pueblo, sélo ganaron
por el trabajo que heredaron, no el de Juan Ibafez, porque
no fue Juan Ibafiez nada mas, si no el de todo un equipo y el
pueblo completo. Yo, gracias a Dios, tengo la seguridad y la
confianza de ver de frente a todo mundo, no tengo por qué
esconderme, no tengo nada que me avergiience, aqui viven
mis hijos, aqui viven mis nietos y es uno de aqui, asi que
tiene que pelear uno por su gente, por su pueblo.

¢Quién le hizo entrega de ese reconocimiento y donde se lo entregaron?
¢Lo recibic por el puente o por su trabajo en lo general a lo largo de
estos tres anos? ;Qué caracteristicas tuvo ese reconocimiento?

Fue un resumen general. Fue en Toluca donde el presidente
Salinas premio a los mejores presidentes municipales del pais
y, entre ellos, estuvo Morelos y precisamente el municipio de
Zacatepec; fue el primer lugar nacional en esa época.

Estamos hablando de 1993, hablamos de 19 arios, y abi estd el puente.
Tocando otro tema, ingeniero, sabemos que hay una fecha mny sinboli-
ca para todos los mexicanos, fecha en la que el presidente municipal, en
este caso, sale al balcon y da el grito de independencia. Ingeniero, ;qué
significd para usted, como presidente municipal, ese grito de independen-
cia para su pueblo? spodria decirnos donde lo realizaron?

Bueno, el primero fue ahi en el palacio municipal, pero yo
conocia a chavos que aventaban resorterazos con canicas o
balines en los gritos, as{ que entonces quisieron hacerme
lo mismo; yo platiqué con cada uno de ellos y los invité a
que nos apoyaran, mejor, nos ayudaron... yo sentia cierto
grado de inseguridad de que fueran a lastimar a alguien y
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sentfa como si estuviéramos acorralados. Los dos afios siguien-
tes lo hicimos en el Zécalo, ahi hablamos al pueblo abierta-
mente, como es nuestra costumbre, y fue un grito abierto; a
los que disparaban los resorterasos ya los tenfa controlados,
identificados, pero trabajando con nosotros, no los quisimos
reprender ni disciplinar, mas bien les compartimos la respon-
sabilidad, ellos mismos ayudaron a cuidar ese aspecto porque
entre ellos se conocian todos.

Para muchos es significativo estar al frente, ante su pueblo,
y revivir esos momentos que tiene nuestra historia y que
representan un sentimiento muy fuerte como mexicanos,
algo muy profundo.

Para terminar esta charla quisiera preguntarle por su relacion con el
equipo del Zacatepec, porque en entrevistas y charlas con otros expresidentes
resalta que se fue el Zacatepec, nuestro equipo de futhol del municipio,
de nuestro estadio Agustin “Coruco” Diaz. Entonces, si me lo permite,
tocamos el tema, y si no, vamos a la siltima pregunta.

Si, tocamos el tema.

¢ Cutdl fue su relacion con el equipo Zacatepec? ;En su periodo de gobierno
estuvo en la primera o en la segunda division? jcomo se dio lo del equi-
po historico como parte de la vivencia del municipio?

Realmente nosotros, como autoridad municipal, no tenfamos
mas que el nombre de Zacatepec, pues quien tenia el control
era el gobierno del estado a través del tesorero; en esa época,
del gobierno del estado, el responsable directo era don Antonio
Riva Palacio y él, como gobernador, habia puesto al encargo.
Lamentablemente para la gente, entre ellos los jugadores, el
equipo siempre llegaba a las finales en el primer o segundo
lugar, mas bien en el segundo, y se jugaba la final y siempre
la perdfamos; siempre le daban la emocién al gobernador
pero nunca llegamos. Pero como también se estaba en pleno
proceso de liquidacién, se hablaba de si el equipo se quedaba
al municipio o si se quedaba al estado, nunca supe. Yo como
presidente municipal hablé con los directivos y les dije que
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las entradas se tenfan que pagar y recuperar para el munici-
pio cuando menos veinte centavos, pero el gobernador me
dijo “no, parale, parale”, asi que entonces nunca tuvimos
ningun ingreso. Esa fue nuestra relacion.

Después ocurrié que todas las gradas de abajo del estadio
eran invadidas y habia en ellas asentamientos irregulares, fue
ahi cuando, ahora si, nos quisieron dar la participacion para
echatlos fuera. Nosotros conocfamos a toda la gente y sabfa-
mos que necesitaban ese espacio para vivir, asi que mi propues-
ta, como municipio y presidente ya en la recta final, fue que
dedicaran un area en un lugar y que les asignaran una habita-
ci6én, aunque fuera modesta, para poder desalojarlos de ahi.
Lo otro era hacerlo mediante proceso judicial.

Comenta usted gue estaba en proceso de lignidacion. ;Qué quiere decir
con lo del equipo del Zacatepec y aquello de estaba en comodato con el
gobierno del estado?

El proceso de liquidacion estaba, pues recuerda que el equipo
era del ingenio. El ingenio, alla en aquellos afios (que a lo
mejor te tocd vivir o a tu papa, en paz descanse), tenia asegu-
radas todas las entradas, porque todos los socios, producto-
res, empleados, trabajadores y obreros tenfan una credencial
de acceso que, sin embargo, no era gratis, se la descontaban
a uno; por eso los del ingenio tenfan entradas y lana para
hacer y deshacer. Cuando se les quit6 eso estaban en proce-
so de liquidacion, asi que no habia dinero ademas del que
aportaba el gobierno del estado.

oY el gobierno del estado absorbid al equipo y la franquicia?

Pues, la verdad, al final yo ya no supe porque no me toc6 a
mi nada de eso. Siempre supe que el gobierno del estado
apoy6 el deporte con el deseo de que resurgiera el equipo,
pero al final no sé donde quedé.

Ingeniero Juan Ibarnez Olea, jcudl fue su mds grande experiencia como
presidente del municipio de Zacatepec?
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Mi mayor experiencia fue el haber participado como un
ciudadano que quiso aventarse un reto tan grande sin estar
conscientemente y convencido de la participacion, porque
yo fui, aunque se dude, una de las gentes que se decidié por
la emocién o por el aprecio de la gente que me presiond en
esa noche, esa tarde-noche, para participar como candidato
de esa consulta a la base.

Por ahi alguien decia que el ser presidente municipal es
como si tuvieran un bautizo en donde el pueblo mismo
quiere que el bautizado sea el presidente municipal. Y si hay
una boda, quiere que el presidente municipal sea la novia. Y
luego lo peor, de que si hay un difunto, quieren que el presi-
dente municipal sea a quien van a sepultar. Entonces es un
puesto muy dificil, a donde todas las opiniones sociales par-
ticipan, y si t quieres ser una persona que, como presidente
municipal, escuchas a tu pueblo, tienes que darte tiempo
para escuchatlos, para platicar; a mi eso se me facilité mucho,
en parte gracias a que en esa época, a pesar del desarrollo y
crecimiento que llevaba el municipio, todos nos conocfamos,
todos sabfamos quiénes éramos, no como ahora que hay
gente que ha arribado dltimamente y que no conocemos de
dénde viene, es dificil saberlo. Ese fue nuestro mejor triunfo.

Nuestra mayor experiencia fue haber servido al pueblo
con toda la satisfacciéon del mundo, con todo el fervor y las
ganas de trabajar. Antes de que yo entrara ahi, a la presiden-
cia, tuve la oportunidad de estudiar en Europa, en Alemania
especificamente, una maestria, y estando alli me enfermé
por el clima, tenfa gripa, estaba acalenturado y me dije: “yo
ya me voy a mi pueblo, si me voy a morir me voy a morir en
mi pueblo”. Recuerdo que llegué, pues tu casa estaba ahi en
la calle Madero nim. 24, en el mero centro de Zacatepec, y
dije: “ya vine, si aqui hay tierra y tengo pavimentado mi
habitacién”. Mi casa la tenfa alfombrada, pero decia yo “al
fin estoy en mi pueblo, estoy en mi tierra, asi que entonces
tengo que hacer fuera, por eso tengo que luchar”. Pusimos
un granito de arena, el que nos correspondié en nuestra
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época; creemos que lo hicimos bien, con honestidad y, sobre
todo, con toda la fidelidad a nuestra gente.

Ingeniero, muchas gracias.
Buenas tardes, Alfredo, todo mi aprecio.

Entrevistas realizadas el 11 de agosto
y el 7 de septiembre de 2012.

179



