Introduccion

Este libro es el resultado del trabajo de investigacion realizado en
la regién conocida como Los Altos de Morelos. Estuvo a cargo de
dos integrantes del cuerpo académico de “Cultura y gestion de re-
cursos para el desarrollo”, de la Universidad Auténoma del Estado
de Morelos (UAEM), en el marco de las lineas de generacion del
conocimiento de: “Gestidon de recursos naturales y productivos”
y “Estrategias campesinas para el desarrollo rural”. Los cuerpos
académicos, como nucleos basicos de investigacion de libre aso-
ciacion, son el espacio idéneo para el desarrollo de la discusion
académica y la reflexion tedrico-metodolodgica, y por lo tanto per-
miten realizar trabajos que articulen diferentes lineas de inves-
tigacion, y con ello abarcar un espectro mas amplio de estudio.
Estas lineas de investigacion son, en realidad, los ejes de interés
para la investigacion.

Desde hace alrededor de dos décadas, las investigadoras de di-
cho cuerpo académico han trabajado en la region de Los Altos de
Morelos analizando diversos procesos en los municipios de Tlalne-
pantla, Tlayacapan, Atlatlahucan, Totolapan, Ocuituco, Tetela del
Volcan y Yecapixtla. Como producto de ese trabajo se han publi-
cado varios libros y articulos, de autor o en coautoria (Guzman,
2014 y 2015; Guzman y Ledn, 2008, 2009a, 2009b, 2010 y 2012; Guz-
mdn Ramirez, 2017, 2016, 2013, 2009; Guzman Ramirez et al., 2012a,
2012b; Guzman y Toledo, 2016; Leén y Guzman, 2011) que abordan
casos o procesos especificos. Sin embargo, el presente texto consti-
tuye el primer esfuerzo por realizar un analisis regional que articule
los diferentes procesos (productivos, de manejo de recursos y es-
trategias productivas), y que se plantea el objetivo de comprender
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los procesos de campesinizacion de tecnologias denominadas “mo-
dernas”, ademas de recuperar la historicidad y dinamismo de los
conocimientos locales en un territorio también dinamico.

La comprension de los procesos comunitarios a través de los
marcos teérico-metodoldgicos de la gestion social de los recursos
y de las estrategias de vida nos ha llevado a sostener la existencia
y validez de las practicas como condensaciones de conocimien-
tos generados a partir de diferentes procesos presentes en la vida
diaria, el trabajo, las necesidades de proveer elementos de consu-
mo basico, de participar en el mercado, etcétera. Los avances del
acopio de informacion se fueron registrando en diarios de campo
o libretas de apuntes a lo largo de los afos, al igual que en foto-
grafias y grabaciones de las entrevistas a los actores. Se fue cons-
truyendo una red de informantes, primero como una relacion
meramente académica, que poco a poco se ha ido transformando
en una relaciéon de amistad. Muchas veces se visita a los amigos
solamente para compartir la cotidianidad de la que se termina
formando parte. Es asi como el trabajo de campo, que inicié como
una actividad individual, y con objetivos académicos particulares
para cada una de las autoras, terminé confluyendo en este pro-
yecto gracias a los intereses compartidos, al marco institucional
y a los lazos de amistad. Desde los nuevos observables, desde la
comparacion y la complementariedad, se ha enriquecido la mira-
da interdisciplinaria.

Las visitas a Achichipico para trabajar con los jitomateros,
a Tetela y Hueyapan para trabajar con los manguereros, a Toto-
lapan con los maiceros, a Ocuituco para trabajar con los barrios,
a Yecapixtla para observar el proyecto de CAMPO, A.C., y a Tlal-
nepantla con los nopaleros, fueron enriquecidas con las visitas
de acompanamiento a los estudiantes de Licenciatura, Maestria
y Doctorado. El propésito compartido ha sido, sobre todo, cons-
truir un solo objeto de estudio: Los Altos de Morelos.

Lejos de considerar que en estas paginas se presenta el final
de un trabajo, lo que se expone son los resultados que hasta el
momento se tienen, no como resultados parciales, sino como un
corte en el tiempo que nos permitira dar cuenta de la complejidad
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de la zona y del proceso social, en permanente cambio. Este es-
crito, por lo tanto, aportara elementos para continuar trabajando.

Los Altos de Morelos constituyen una regiéon con cambios
muy acelerados que la hacen escenario rico para el estudio so-
cial; es un termdémetro del desarrollo regional de Morelos —y de
México— que se niega a esperar que los cambios lleguen, y que
mas bien —desde hace ya algtin tiempo— los estd provocando de
manera intencionada, en su intento por posicionarse en el mer-
cado nacional e internacional, en el marco de un constante debate
entre el cambio y la permanencia.

A través de la documentacion y el andlisis de ejes empiricos,
en estas paginas se sostiene que en las experiencias y busquedas
cotidianas se genera una multiplicidad de conocimientos. Las
metodologias cientificas y los marcos teéricos interdisciplinarios
nos permiten presentar un trabajo que no sélo describe, sino que
también explica y permite la comprension de las dinamicas loca-
les que intentan, desde alli, aprender de la globalidad.

Nos situamos en los procesos comunitarios inscritos terri-
torialmente, como ya indicamos, en Los Altos de Morelos. Se
consideran las historias y devenires comunes sin desconocer las
diferencias particulares; en esta zona, la cercania, las fronteras na-
turales y socioculturales, asi como las experiencias y relaciones
con los diversos agentes nacionales, une a las comunidades. Es
decir, existe una construccion social a partir del espacio configu-
rado, en la que se establece una suerte de continuidad entre las
comunidades y las multiples disputas entre los diversos actores.

Los trabajos realizados en la regién desde la década de los
setenta del siglo pasado, como los de Warman (1979), De la Pefia
(1980) y Varela (2006), entre otros, han recalcado las caracteristicas
socioeconomicas y politicas de la region que, para ese momento,
se consideraban como tradicionales; actualmente esa realidad se
han transformado, ha dado lugar a relaciones mas complejas y a
la aparicion de nuevos actores. Lo tradicional se combina cultu-
ralmente con lo nuevo, pero persisten focos de resistencia que se
niegan a desaparecer, como la organizacion familiar tradicional,
las terrazas y el maiz. Al mismo tiempo, surgen nuevas practicas
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que van de la mano con las tradicionales, como son el uso y el ac-
ceso al agua y el cultivo de hortalizas y frutas exdticas; en algunos
casos no se trata propiamente de cultivos nuevos en la region,
pero si se identifica la intervencion de elementos novedosos que
han actuado como dinamizadores de los cambios socioeconémi-
cos, politicos y culturales.

Para dar cuenta de esta complejidad el libro se ha estructu-
rado en seis capitulos: el primero da cuenta de la regién, y para
ello se discute el proceso histdrico de la construccion de Los Altos
como territorio campesino. Partimos de retomar el concepto de
territorio para, desde ahi, abordar la complejidad de su configu-
racion; se revisa la historia agraria como el elemento base para
la consolidacion del arraigo campesino; las transformaciones a
lo largo del siglo XX como cambios hacia la modernizacién y la
modificacion de las formas de vida de las comunidades, y de vin-
culaciéon con el mercado de los campesinos. Se revisan las carac-
teristicas del espacio fisico como el lugar al cual se ha adaptado la
poblacion para el desarrollo de su vida.

En el segundo capitulo se presenta nuestro posicionamiento
tedrico con respecto a los procesos de generacion de conocimien-
tos, reconociendo la multiplicidad de sus origenes y la diversidad
de dinamicas que implica. Aqui se abordan los procesos de adap-
tacion como pautas transformadoras y ttiles para resolver la vida
y el trabajo de las comunidades, de las unidades familiares y de los
productores campesinos de Los Altos de Morelos. En este capitu-
lo se incluye la revision de las perspectivas teérico-disciplinares
de la epistemologia, la pedagogia y la sociologia del conocimien-
to, para dar una vision interdisciplinaria de las diferentes formas
en que abordamos el andlisis en los capitulos subsecuentes.

Los siguientes cuatro capitulos se refieren a ambitos distintos
de las adaptaciones tecnolégicas locales. A través del recorrido de
las terrazas se observa como se ha adaptado la formacién geomor-
folégica de la region para la produccion agricola y la vivienda, a
partir del conocimiento del suelo, de los recursos naturales que
han estado al alcance de la poblacion, y de las nuevas tecnologias a
las cuales tienen acceso, principalmente a partir de los migrantes.
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Las hortalizas y el maiz son dos cultivos importantes en la
region; sus historias y referentes simbolicos culturales son muy di-
ferentes, pero ambos han reconfigurado la organizacién social en
la region de Los Altos de Morelos. Estos cultivos se revisan a través
de las adaptaciones tecnologicas para su produccion y cosecha en
dos capitulos diferentes.

En el dltimo capitulo se aborda el riego. Sin ser una innova-
cién como técnica agricola, si lo son las formas de acceder y dis-
tribuir el agua mediante mangueras que atraviesan las empinadas
colinas que forman parte de las faldas del volcan Popocatépetl,
para finalmente llegar a las parcelas de cultivo. Se revisan también
los distintos procesos en los cuales las técnicas significan toma de
decisiones para resguardar, innovar, transformar o inventar los
procesos y las rutinas de trabajo. La apropiacién de la tecnologia
en estos ambitos dibuja las soluciones respecto de la vida campe-
sina, asi como las relaciones necesarias con el mercado; ambas se
alimentan mutuamente y fortalecen el proceso de adaptacion de
las tecnologias a estos engranes y tensiones sociales.

Tanto las persistencias como las innovaciones representan
adaptaciones y mecanismos de generacion y recreacion de los cono-
cimientos, que a su vez son resultado del didlogo de saberes. Cons-
tituyen bagajes a partir de los cuales se reproducen estas sociedades.
El recorrido por estas lineas muestra que el territorio campesino
se encuentra inmerso y forma parte de una sociedad compleja, en
donde la convivencia muestra heterogeneidades y contradicciones.

La adaptaciéon —como mecanismo cultural de convergencia
de logicas distintas— da lugar a la resolucion de necesidades téc-
nicas cotidianas, de acuerdo a los recursos propios. Nos encontra-
mos con procesos de generacion y recreacion de conocimientos
que son complejos en tanto que retoman logicas distintas, y cuyas
practicas se usan para fines particulares, con lo cual se crean nue-
vos escenarios. Se visibilizan las practicas agricolas como genera-
doras de conocimiento, ademas de productos para el mercado; y
queda patente la existencia de aspectos de convergencia-tension
entre los conocimientos de la tecnologia moderna y los que se ge-
neran en relacion a las tecnologias tradicionales.
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A lo largo de estas paginas veremos que en Los Altos de Mo-
relos, junto y dentro de las practicas tradicionales, se vive una
innovacién permanente; constantemente surgen nuevas necesi-
dades que se resuelven en el dia a dia con los recursos existentes;
se adaptan técnicas modernas, utensilios domésticos y herra-
mientas propias, a la par que se desarrollan inventos locales que,
a su vez, generan nuevas necesidades. Asi encontramos decisio-
nes en ventas y compras de insumos y accesorios de trabajo que
van de acuerdo a la capacidad de compra y al ingenio local, a las
herramientas propias y a las nuevas ideas.

Las adaptaciones toman distintos sentidos, de acuerdo a la
decision asumida; bien pueden tener caracter de improvisacion,
ingenio, ideas nuevas, practicas cotidianas, resguardo de tradicio-
nes, o todas juntas. Y todas comparten el objetivo basico de satis-
facer necesidades, mejorar el uso cotidiano y, en este transcurso,
seguir adaptando.

Con la seguridad de que el trabajo constituye un aporte para
continuar acercandose a la comprension del campo morelense, se
deja a disposicion del lector esperando que genere mds pregun-
tas, debates e investigaciones.



