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En el valle centro-oriental de Morelos, 10,200 has. de tierras de regadio se
abastecen de los afluentes y manantiales que fluyen en la cuenca del rio
Cuautla, la cual abarca, desde el norte del Estado de México en las faldas del
volcdn Popocatépetl, hasta el sur del estado de Morelos donde ese rio se une
al rio Amacuzac.

El regadio no sélo fue consecuencia de una naturaleza prodigiosa que doté
a este valle de abundante agua y tierras fértiles en un clima privilegiado; tam-
bién fue el resultado material de una produccién social histérica en que las
obras hidrdulicas construidas por los indigenas antes de la conquista, fueron
usurpadas, compradas o expropiadas durante la colonia, incrementando sus
nuevos propietarios su potencial productivo (Warman, 1988).

Como sehalan Von Wobeser (2004) y Von Mentz (1997), los indios
de los valles al sur de Cuauhndhuac y Oaxtepec, vivian en las mejores tierras de
regadio y, para ocupar esas tierras, los espafioles tuvieron que valerse de una
serie de artimafias.

Los encomenderos comenzaron a invertir en el agro y adquirir tierras me-
diante mercedes, compra a los indios, arrendamiento, donacién —en caso de
congregaciones religiosas—, “a censo perpetuo” —otorgadas por Cortés o sus
descendientes— o despojo. También habian quedado muchas tierras despobla-
das por el grave descenso demogrifico, tierras de extrema fertilidad y abun-
dantes manantiales (Von Mentz, ibid.).

Y es que para que se pudiera desarrollar la industria azucarera en la regién,
luego de que Cortés introdujera la cana en 1523, fue necesaria la disponibili-
dad de tierras y aguas, la existencia de fuerza de trabajo y la acumulacién de
capital (Von Wobeser, 7bid.). La cantidad de capital que se requeria para acon-
dicionar un ingenio azucarero, explica que solamente gente sumamente rica
pudiera emprender el negocio: mercaderes de plata, de esclavos o individuos
vinculados a la alta burocracia, fueron los fundadores de los primeros trapi-
ches (Von Mentz, ibidem). Entre 1581 y 1696, nueve haciendas de la Alcaldia
Mayor de Cuautla-Amilpas en el oriente de Morelos, obtienen mercedes para
plantar cafa y fundar trapiches (Sinchez, 2001).
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A finales del siglo x1x y principios del xx, la clase que posefa la tierra y
los medios de produccién (los hacendados, duefios y acaparadores de tierras,
montes y aguas de esta regién), haciendo uso de su capital y de un desarrollo
tecnolégico entonces de punta, consiguieron, mediante una inversién econé-
mica sustanciosa, ampliar los proyectos de irrigacién en la regién.

La irrigacién mediante “riego rodado”, consistia en nivelar grandes exten-
siones de tierra y canalizar el agua para distribuirla con tan sélo la fuerza de
gravedad. Los valles del Plan de Amilpas (que abarca hoy los valles de los mu-
nicipios de Cuautla y Ayala), fueron una de las tierras de regadio mds fértiles de
México, de tal modo que, no en balde lograron, a principios del siglo xx, cons-
tituirse en la tercera regién productora de azdcar mds importante en el mundo.

Entre las 36 haciendas de Morelos, la de Tenextepango, situada en los fértiles
valles del Plan de Amilpas —hoy poblado del municipio de Ayala—, era la hacien-
da mds productiva del estado (Madrigal, 2003; Womack, 1974), logrando, en
la zafra 1908-1909, la mds abundante produccién de azicar no sélo del estado,
sino de todo el pais, con 4,177 toneladas (Toussaint, 1997; Matamala, 1994).

Prédigamente regada por el rio Cuautla,'® la unidad agricola modelo durante
el porfiriato, contaba con 731 hectdreas de riego cultivadas con cafa, contra 657
ha de la hacienda de San Nicolds, 649 ha. en la hacienda Coahuixtla y 611 ha.
en la hacienda de Tenango (Madrigal, ibid.). Su dueno, Ignacio de la Torre y
Mier, yerno de Porfirio Diaz (Krauze y Zerén, 1993), ademds de expandir sus
tierras y aumentar sus dreas de cultivo hasta alcanzar 15,682 hectdreas (Her-
ndndez, 2002) mediante compra, usurpacién de tierras u obstruyendo cual-
quier intento de constitucion de fundos legales de pueblos dentro de la hacien-
da (Azaola, 1976),"?° modernizé la maquinaria —introduciendo defecadoras,

'8 Las aguas empleadas para riego por la hacienda ascendian a 49,792,000 metros ctibicos
anuales del rio Cuautla. Esta cantidad la habian obtenido mediante tres concesiones del Go-
bierno Federal en los afios 1897, 1905 y 1908, acorde con la politica de fomentar las obras
de irrigacién para estimular cultivos comerciales durante el gobierno de Porfirio Diaz (Ma-
tamala, ibid., p. 14).

¥ Un ejemplo de usurpacién de tierras lo proporciona Tepalcingo, ya que la mayor parte de
las tierras de cultivo de este pueblo habian sido sustraidas, para la hacienda de Tenango o para
la de Tenextepango (Azaola, 1976, p. 40).

% Como ejemplo de obstruccién a la constitucién de fundos legales dentro de la hacienda,
tenemos el caso del rancho de Olintepec —situado al sur de Cuautla de Amilpas y en las tie-
rras de la hacienda de Tenextepango—, que en 1724 pretendié constituirse como pueblo vy,

46



Proyecto Integral Morelos: sus impactos sociales y la demanda de justicia hidrica de los ejidatarios del municipio de Ayala, Morelos

evaporadoras y centrifugas— e incrementa los volimenes de agua, invirtiendo
210 000 délares en obras hidriulicas (Toussaint, ibidem,Womack, ibidem).*!
En 1810, las haciendas habia conseguido arrinconar a los pueblos indios y a los
labradores independientes, en una posicién de subordinacién (Sdnchez, 2001).

En 1910, 71% del territorio de Morelos era propiedad de las haciendas y
90% de las tierras de riego les pertenecia (Herndndez, 1991). Cuando se in-
tensifica la presién de las haciendas por los recursos naturales de los pueblos,
como agua y tierras, estalla la Revolucién. A raiz de la contienda, las haciendas
quedan semidestruidas y sus habitantes dispersos.

Luego de la Revolucién, conforme a lo dispuesto en el articulo 27 de la
Constitucién de 1917, tanto la tierra como el agua fueron trasladados en
usufructo, de manos de los hacendados a miles de campesinos. Estos proce-
dian, tanto de pueblos indigenas que reclamaron su derecho a ser restituidos
de las tierras y aguas, de las cuales fueron privados por las haciendas siendo
sus legitimos duefios (Anenecuilco), como de aquellos peones avecindados en
los reales de las haciendas o en rancherias, que solicitaron constituirse como
nuevos centros de poblacién agricola (Tenextepango, San Juan Ahuehueyo,
Moyotepec, El Salitre). También se incorporaron campesinos asalariados que
solicitaron una dotacién de tierra y nuevos ejidatarios que solicitaron una
ampliacién, por lo que, en justicia, se les dio acceso a la tierra bajo un nuevo
sistema de propiedad social: el ¢jido. Fue una prerrogativa agraria otorgada en
favor de quienes vivian en el campo y eran de escasos recursos (Pérez, 2002).

Entre 1921 y 1924, en Morelos, se fragmentaron las mejores tierras de las
haciendas para efectuar el Reparto Agrario, entregdndose via dotacién ejidal,
el 32.7% de la tierra de las haciendas al 25.3% de los labradores. A los peones
avecindados en los asentamientos de la misma o en las rancherias, se les otorgé
la categoria de congregacién® y se les reconocié personalidad juridica para
solicitar fundo y ejidos (Herndndez, 1991).

por tanto, solicitaba que se le midiera su fundo legal. Tanto el alcalde mayor de Cuautla de
Amilpas, como la hacienda de Tenextepango, se opusieron consiguiendo detener el proceso,
indicando que dicho rancho nunca habia sido pueblo (Sinchez, /bid., p. 57).

?! La hacienda contaba con un canal de 22 kilémetros de longitud que llevaba el liquido a sus
tierras desde el rio Cuautla (Toussaint, 1997:354; Womack, 1974:47).

2 Una de las disposiciones juridicas para tener derecho al reparto agrario fue la de elevar a la
categoria de “congregaciones” a todos los “reales de haciendas”.
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El real de la hacienda de Tenextepango, fue el primero en alcanzar catego-
ria de congregacién en 1920, y en 1921 se le doté de 816 hectdreas de tierras
ejidales, divididas en 587 has. de tierras de riego, 35 has. de tierra de temporal
y 193 has. de montes y pastos (Lépez, 2001).

Mds tarde, entre 1922 y 1940, casi todo el latifundio de la hacienda de Te-
nextepango quedé fraccionado en dieciséis ejidos: Zacapalco, El Limén, San
Vicente de Judrez, Tepalcingo, Xalostoc, Moyotepec, Tenextepango, Huit-
chila, Tecomacalco, Los Sauces, El Salitre, San Juan Ahuehueyo, Huitzililla,
Pizotldn, Villa de Ayala, Rafael Merino y dos colonias: Abelardo Rodriguez y
Venustiano Carranza (Toussaint, op. cit.).

Como resultado final del fraccionamiento de la hacienda de Tenextepango,
ésta logra conservar apenas 156 hectdreas para riego, de las 2,232 que tenia
antes de iniciarse la Revolucién (Matamala, 1994:14). Por dltimo, se crean
los ejidos de Anenecuilco, Leopoldo Heredia y Abelardo Rodriguez, los cuales
quedan circunscritos, junto con los ejidos anteriores, al municipio de Ayala.”
En sintesis, el Reparto Agrario (1921-1929) de los ejidos que corresponden al
municipio de Ayala, se hizo fraccionando las haciendas Hospital, Tenextepan-
go y una pequena fraccién de Coahuixtla (Herndndez, 1991).

En 1926, se establecié que las aguas del rio Cuautla y sus fuentes de abas-
tecimiento (manantiales), fueran dotadas a los ¢jidos cuyos terrenos estaban
contenidos dentro de su jurisdiccién (Consejeria Juridica, 2014), tomando
en cuenta las dotaciones de las aguas superficiales del rio Cuautla contenidas en
la declaratoria del Reglamento de dicho rio, de fecha 25 de mayo de ese afo
(DoE, 1962). Ello implica que, con el reparto de tierras a los campesinos, se
les entregd también las obras de riego (Palerm, 2008).

Para 1927, las estadisticas nacionales indicaban que Morelos habia cam-
biado, mds por causa de los programas agrarios que cualquier otro estado, y
que sélo cuatro o cinco haciendas funcionaban todavia; las demds o estaban
abandonadas o se habian transformado en comunidades, en cuyo alrededor
trabajaban mds de 120 pueblos establecidos en su ejido (Lépez, ibid.).

Sin embargo, los nuevos ejidos, con las exhaciendas semidestruidas y los
danos provocados a las maquinarias del ingenio y a las obras hidrdulicas, no

# La excepci6n son los ejidos de Zacapalco, El Limén, Huitzila y Los Sauces, comprendidos
en territorio del municipio de Tepalcingo y cuyos terrenos fueron tomados de la hacienda de
Tenextepango.
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estuvieron en condiciones de reanudar las labores altamente tecnificadas que
demanda la cana de azicar, por lo que los ejidatarios, pequenos productores
minifundistas cuyas parcelas individuales tenfan en promedio una extensién
de entre 2 a 3.5 ha.,** extendieron sobre el valle y los lomerios de temporal,
el patrén de cultivo tradicional de maiz, frijol y calabaza, destindndolo a la
subsistencia y su excedente a la comercializacion.

En sintesis, el nuevo régimen de propiedad de la tierra acentué la rura-
lizacién de la regién que, en consonancia con los acontecimientos politicos
revolucionarios, da origen a una cultura regional campesino-morelense, cuya
mds alta expresion es el zapatismo (Lomnitz, 1995).

Hasta principios de la década de 1950, el agua y la infraestructura de riego
fue administrada por las “Juntas de Aguas”; pero en 1953 pasé a ser parte del
Distrito de Riego 016, y en 1995 fue “nuevamente” transferida a los usuarios
(Palerm, Pimentel y Salcedo, 2000).

El principal usuario de las aguas del médulo rio Cuautla, del “Distrito
de riego 016” estado de Morelos, es la asociacién de ejidatarios denominada
ASURCO (CONAGUA, 2010).

Asi, los antecedentes organizativos de los ejidatarios de esta regién, tiene
como punto de partida el Reparto Agrario, cuando tanto la tierra como el
agua de los manantiales y de los afluentes del rio Cuautla, fueron trasladados
en usufructo como bien comun a un sujeto colectivo: el ejido. Ello demandé
la organizacién de un sistema de gestién colectiva por parte de los ejidatarios,
bajo la direccién centralizada de la autoridad federal (Vargas, 2000).

Sin embargo, el sistema de infraestructura hidrdulica para el regadio me-
diante “agua rodada” continué en poder de la autoridad federal hasta la trans-
ferencia del referido Distrito de Riego 016 del estado de Morelos a Asurco en
1995. Dicha transferencia responde a las politicas del Estado, en el sentido de
descentralizar y desincorporar la operacién y administracién de la infraestruc-
tura hidroagricola, que estaba a cargo de la Secretaria de Recursos Hidrdulicos
y més tarde de la Comisién Nacional del Agua. El Estado asume entonces
que la transferencia de los Distritos de Riego a los usuarios, debe resultar en
una mejora en la eficiencia, operacién y administracion de la red secundaria

 Con el fraccionamiento de sus parcelas para dotar de herencia a sus hijos, la mayor parte de
los ejidatarios cuenta hoy con extensiones que fluctdan entre 0.5 ha. y 2.5 ha.
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(Avalos, 2003), adn cuando durante el periodo de 1926 a 1970, el Estado ha-
bia representado un papel muy importante en la construccién y rehabilitacién
de obras para la infraestructura hidrdulica en México (Salcedo, ez. al., 2002).

Los actuales ejidatarios, involucrados en el conflicto socioambiental por
el agua del rio Cuautla, constituyen asi, la tercera generacién de una cepa de
revolucionarios. Sus abuelos participaron en esa contienda, en cuyo marco al-
gunos fueron tlacualeros, otros aguadores, algunas cocineras, otros vaqueros,
sin faltar los soldados y hasta coroneles zapatistas. Es por ello que, conscientes
de que el Reparto Agrario significé para ellos una oportunidad vital excep-
cional e irrepetible, que permitié su desarrollo econémico-social y el de sus
familias y comunidades, hicieron de este hecho su principal legado histérico
e identitario.

En una carta de febrero de 2020, suscrita por los comisarios ejidales y los
Comités en Defensa del Agua del Municipio de Ayala en contra la derivacién
del agua al acueducto del Proyecto Integral Morelos, en la que demandan un
didlogo directo al Presidente Andrés Manuel Lépez Obrador (amML0), sefialan:
“El agua que corre por el rio, no es sélo agua, es sangre de nuestros antepasa-
dos, son recuerdos de una lucha y sacrificio, es la que habla de acontecimien-
tos y la vida de nuestro pueblo”.

En ese sentido, ain son muchos los que mantienen en su memoria las doc-
trinas emanadas del Plan de Ayala, en que las tierras, montes y aguas, deberdn
ser restituidas a sus legitimos duenos. Por ello, debe destacarse una vertiente
meritoria de atencién en este proceso, y caracteristica del conflicto subyacente
entre perspectivas contrastantes y confrontadas: a diferencia de la aproxima-
cién téenica e instrumental dominante en los grandes proyectos exdgenos, el
agua tiene un valor social e histérico, no sélo “productivo”. La lucha por el
agua es parte del ADN de su especificidad histérica.
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