“ESA ES LLA TRISTE HISTORIA...”

Entrevista a

Jorge Carrillo Olea






¢ Cudndo comienza la transicion a la democracia en Morelos?
Metodolégicamente puede ser muy arbitrario, el afio santo em-
pieza en tal fecha..., por qué, pues porque el papa dijo, o porque
hay ciertas razones sociolégicas o politicas, o un accidente grave,
por ejemplo el sismo del 85, que si cambi6 al pais en algunos
sentidos. Entonces, ¢por qué en su tesis el kildbmetro cero se ubi-
ca en el afio 90? A mi me parece que es interesante que haya una
argumentacion. Ahora, de ser asi, ¢qué cosa pasé en el afio 90?

¢Entonces seria una mejor periodizacion comenzar en el 94 con su gestion?

Pues yo creo que mds o menos si. Explorando, no sugiriendo,
que se escriba: la transicién se inicia en el afio tal y tiene varias
vertientes, la vertiente electoral, que materializa en un nuevo c6-
digo electoral, que formula o crea o da lugar a la creacién de las
instituciones electorales y de los procedimientos electorales;! el

1 Se refiere a la reforma electoral de 1996. En Octubre de 1996, en el
marco de un clima de protesta social e inconformidad con la gestién del
gobernador Carrillo Olea, el Congreso encaré una reforma electoral que
modificé radicalmente la organizacién y desarrollo de los procesos de
eleccion de funcionarios publicos. La constitucion fue reformada en 22
articulos y adicionada en 6 articulos. Un aspecto importante de la re-
forma fue el “empatar” las elecciones estatales y federales. Lo mas des-
tacable de la reforma fue la modificacién al Instituto Estatal Electoral
que a partir de este afio se integrarfa con un Consejero Presidente y
cuatro consejeros electorales quienes seran los unicos con derecho a voz
y voto. También se integran un secretario ejecutivo designado por las
dos terceras partes de Consejo, un representante del poder ejecutivo, un
representante de cada uno de los grupos patlamentarios que existan en
el congreso y un representante de cada uno de los partidos politicos con
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tema que yo pondria en segundo lugar se refiere al pacto, a las
diferencias; un pacto serfa la municipalizacién del poder, supo-
niendo que la municipalizacién del poder es un avance en el que
se abandona un centralismo que tiene raices en los dltimos go-
biernos estatales, con un mesianismo, con una figura semi-déica
del gobernador que todo lo puede y todo lo hace, que es capaz de
cualquier cosa, etc., que es el unico hombre en el estado que pue-
de resolver. Y atendiendo el mandato constitucional del 115, a
ver, tienen el control de la luz eléctrica, tienen el control de la
basura, tienen sus policias, tienen el predial (no, no cobran el
predial...). Reformar el 115, y a raiz del 115, hacer un esfuerzo
muy grande por convertirlo en una realidad, esto duré no menos
de tres afios y se hizo con un gran esfuerzo —no sé si fructifero o
no— de propiciar esta transicion por la via politica, por la via ad-
ministrativa, por la via reglamentaria dirfa yo.2 Y se concretaba en

registro en el estado. Por primera vez las elecciones estarfan organizadas
por un 6rgano auténomo del Gobierno del Estado, tomandose las deci-
siones por los consejeros que no dependeran, al menos formalmente,
del ejecutivo. Los consejeros serfan electos de las propuestas que pre-
sentaran los grupos parlamentarios que integran el Congreso. También
se aumento a 30 el nimero de diputados en el Congreso del Estado. Se
crearon tres distritos de mayorfa relativa: uno en Cuernavaca con el cual
este municipio tendrfa 4 distritos electorales; uno en Jiutepec quedando
este municipio con dos distritos electorales; y uno Yautepec compartido
con Tepoztlan. Se aumentd a doce el numero de diputados plurinomina-
les. La iniciativa de la reforma electoral surgié del poder ejecutivo. Fue
muy bien recibida por los partidos politicos, principalmente los de opo-
sicion. Si hubo algunos sectores que se opusieron fueron los “duros” del
PRI. (Periddico Oficial, Tierra y Libertad, Cuernavaca, Morelos, 30 de octu-
bre de 1990).

2 Poco tiempo antes de que Carrillo Olea pidiera licencia el Congreso
aprobé una reforma constitucional y adiciono el articulo 115 de la Cons-
titucion Nacional sobre el municipio. Los principales puntos de la re-
forma son la ampliacién de funciones y servicios publicos a cargo de los
municipios, entre ellos agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento
y disposicién de aguas residuales; limpia, recoleccion, traslado, trata-
miento y disposicién final de residuos; calles, parques, jardines y su
equipamiento; seguridad publica, policia preventiva municipal y transito.
Para ello se dispuso que los Ayuntamientos propongan a las legislaturas
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capacitacion; los presidentes municipales venfan a Cuernavaca
una vez a la semana; algunos de ellos que no entendian bien de
qué se trataba, o entendian bien y luego lo aceptaban, que venian
de muy lejos, de Axochiapan, etc., a tener verdaderamente expli-
caciones (no quiero decir clases, porque se puede utilizar de for-
ma peyorativa) sobre cuales eran las responsabilidades que se les
estaban dando.

Me acuerdo que era una casa alquilada; alld por Las Palmas, y
yo estaba presente en todas las reuniones porque, de no estar
presente yo en esas reuniones, el entusiasmo o la obligaciéon de
parte de los presidentes municipales realmente cafa. Estar en la
presencia del gobernador o en presencia de una subsecretaria que
era Ana Laura Ortega, pues no. Y era muy interesante porque
trafamos ponentes de México —del Instituto Nacional de Admi-
nistracién Publica basicamente— a exponer el por qué esto, el por
qué el otro, para que no se les dieran responsabilidades sin cono-
cimiento. Por ejemplo, no todos ellos hubieran —lo digo con ho-
nestidad y un poco de pena—, no todos ellos hubieran sido capa-
ces de formular los reglamentos a que obligaban las transferen-
cias; por ejemplo, el reglamento del agua, pues yo creo que el
presidente municipal quién sabe de dénde...; los municipios difi-
cilmente elaboran un ordenamiento de cardcter reglamentario
para ver como se presta el servicio del agua y cémo se cobra el
servicio del agua; en algunos casos, incluso, el agua potable de
uso, sino también las aguas residuales; el reglamento de policia; el
bando de buen gobierno, todas esas cosas se hacian en estas
reuniones. No se entregaban modelos porque si; se evitaba uni-
formar a todos los municipios; habia que irlos diferenciando;
quién compara Cuernavaca con Miacatlin, para no ir mas lejos.
Entonces fue un trabajo, un ejercicio largo, tal vez exagero en
decir que fueron tres afios, pero si, tal vez dos o uno y medio en
que hubo que insistir mucho; el equipamiento de los propios

estatales las cuotas y tarifas aplicables a impuestos, derechos, contribu-
ciones de mejoras y las tablas de valores unitarios de suelo y construc-
ciones que sirvan de base para el cobro de las contribuciones sobre la
propiedad inmobiliaria. (Periddico Oficial, Tierra y ILiberfad, Cuernavaca,
Morelos, 4 de agosto de 1999).
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municipios, por ejemplo, ya van a cobrar el predial, pero, ¢lo van
a cobrar cémo...?, scon una libreta y un lapiz? Hay que crear un
padrén, hay que entregarle a quien cobrara en el estado el padron,
entregarselo en un disquete y una computadora y, ¢qué hacen con
la computadora? Hay que ensefiarles a ejercer positivamente sus
nuevas responsabilidades.

Yo la verdad estuve y estoy muy satisfecho de la reaccion de
los presidentes municipales. Hubo mucho sentido de cuerpo,
mucha aceptacién de lo que se estaba haciendo, mucha confianza;
tal vez el antecedente o un antecedente serfa que, mientras fueron
presidentes municipales electos, yo, con la amistad que me dis-
pensaban bastantes gobernadores, les organizaba viajes; yo les
decfa: mira, ¢qué ciudades serfan ciudades mas o menos del tama-
flo de Cuernavaca? Y bueno, de ah{ se desprendian otras cosas,
quiero que les digan c6mo se administra el agua y lo que estamos
hablando, y el gobernador me mandaba un proyecto de minuta,
de programa de trabajo, lo cruzdbamos por fax, se ajustaba y se
iban los 32 presidentes municipales a Tlaxcala, se iban a Toluca, a
Querétaro, a Morelia, en el animo de ver esos municipios. Y mu-
nicipios pequefios, para que vieran en esos municipios cémo se
manejaban las responsabilidades y los recursos, asi que yo quisiera
hacer énfasis muy grande en que fue un proyecto, primero, no
improvisado; un proyecto que venia desde mi campafia para go-
bernador y que se empezé a ejecutar desde que yo resulté gober-
nador electo y ellos eran presidentes municipales electos, y yo me
siento muy satisfecho de los resultados.

Pero, squé lo motivé a realizar esta reforma de descentralizacion?

Pues mis antecedentes. Yo todavia sigo pensando que México no
es un pafs federal. Es un pais central. Tienen mas facultades los
gobiernos de las entidades, las autonomias tienen mds facultades,
los gobernadores mas, pero increiblemente mds, en un pafs cen-
tral, mondrquico que es México, donde desde mil novecientos
treinta y no sé cuantos estamos hablando de un pais federal, y no
es cierto. Todavia hoy, si no llega a tiempo el cheque via Banco de
México no cobran los maestros. Todo se sigue resolviendo en el
centro. Entonces es esa visién, que yo observaba siendo subsecre-
tario de gobernacién, de que los gobernadores no tenfan liberta-
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des. Muchas veces era muy cémodo preguntar: ¢qué hago? Hablar
por teléfono o presentarme y decir: “oiga, tengo aqui un proble-
ma, no sé qué hago”; “jahl, pues hagale asi”, y asi era muy comodo
para ellos. Yo lo observaba y decfa: aqui hay una cosa que no ca-
mina y tal vez en la constitucién; a ver usted doctora, a ver, ayud-
deme: estin muy precisas en doce 6 quince lineas las facultades
que tienen los municipios, pero las de los estados no, sobre las de
los estados la constitucién, en una forma de redaccién que es re-
probatoria, dice: “todo lo que no esté atribuido a la federacién es
responsabilidad de los estados”. Ponen a los pobres gobernadores
en un circo, tienen que ser constitucionalistas y decir: “a ver, esto
es federal, esto es federal, esto es federal”, y cuando se supone que
ya se repasé la constitucion, decir entonces qué cosa es estatal.
¢Cémo interpreto yo lo que es estatal? Y luego viene el 115 como
pinza para el gobernador. Aqui te digo: todas las facultades del
Congtreso de la Unién en sus camaras de no sé qué, de las secreta-
rfa tal y tal; digo todo lo federal, y luego te digo todo lo municipal
y queda una nube muy dispersa, en lo que se refiere a las faculta-
des de los estados. Yo pensaba mucho en aquel tiempo de esta
manera en relacién con los estados, pero por otro lado sin la pre-
suncién minima de que se pudiera correr. Me gustaba mucho leer,
si no estudiar, la constitucion y leetla, y bueno por un lado caf en
esta falta de toda logica clara: se dice lo que es municipal y federal
pero no se dice lo que es estatal. Sobre lo que es municipal, qué
claridad en el 115, puedo decir qué sobra o qué falta; pero estd
muy claro, lo produjo el licenciado Miguel de la Madrid.

Entonces, ya convertida en una remota posibilidad mi candi-
datura a la gubernatura, ya empecé a ver esto con mas cuidado y
en la medida que las cosas se fueron dando, platicaba yo con unos
politicos locales, entre ellos con don Antonio, gobernador del
estado, y él me decia que no habia que entregarles a los munici-
pios, sobre todo el dinero ni la policia —tengo muchas opiniones,
pero bueno, era eso. Esa fue digamos otra vertiente del cambio.
La siguiente —no estoy siguiendo ningun orden a lo mejor; al es-
cribirlo hay que buscatle un orden a esto—, la siguiente fue darle
independencia al poder judicial, que no tenfa ninguna indepen-
dencia. Ninguna. A los jueces los nombraba el gobernador; en
cuanto al presupuesto del tribunal, llevaba la oficialia mayor la
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némina y el dinero iba del palacio de gobierno a las oficinas don-
de estaba la oficialfa mayor del tribunal; supongo que cada 15 dias
la némina y el dinero, a ese grado. Digo, si son del tribunal, pues
que las maneje el tribunal, y asi se le dieron al tribunal todas las
atribuciones.?

Sigue sin auditoria ese fondo porque lo maneja el presidente. . .

Lo mas importante serfa aqui el respeto, una cosa que no esta
escrita en ningun lado, que es la voluntad del gobernador, el po-
der judicial es dependiente y no sé qué. Si eso dice el papel ahora
falta lo que digo yo gobernador, una voluntad total porque la
justicia la manejen los jueces, a veces bien y a veces mal, pero se
acabaron aquellos mal llamados jueces de consigna: “salgin pro-
blemar Espérense que esté de turno el juez Pérez y lo consignan
con el juez Pérez que sabe como debe actuar en relacién con un
determinado tema”. Eso se acabd. Luego el nombramiento de los
jueces se cruzoé con el poder legislativo, con la idea de generar una
terna producida en el propio tribunal, y la terna se mandaba al
congreso para magistrados, y el congreso determinaba de aquella
terna quién iba a ser el beneficiado con el nombramiento. Aqui
siguen la misma propuesta. En el tema judicial hay muchas cosas
a nivel nacional y a nivel local, muchas cosas que resultan muy

3 Durante la gestion de Carrillo Olea, se cre6 el Consejo de la Judicatura
Estatal, con el objetivo de fortalecer la independencia judicial. El origen
de esta reforma puede ubicarse en la reforma judicial de 1994 propuesta
por el presidente Ernesto Zedillo. Estas reformas consistieron princi-
palmente en la integracién y funcionamiento de la Suprema Corte, la
ampliacion de los controles de constitucionalidad, la creacion del Conse-
jo de la Judicatura federal y el establecimiento de la carrera judicial. El
Consejo fue creado con el objetivo de separar a los 6rganos jurisdiccio-
nales de los administrativos, establecer mecanismos de control y super-
visién de toda la estructura institucional y evitar vinculos de dependen-
cia producto de la facultad de nombrar y destituir a los inferiores jerar-
quicos. En Morelos, en 1995 se creé el Consejo de la Judicatura, el cual
quedé encargado de cuestiones administrativas de la primera y de la
segunda instancia. Tiene la funcién de encargarse de la administracion,
vigilancia y disciplina del poder judicial. (Periddico Oficial, Tierra_y Libertad,
Cuernavaca, Motelos, 22 de marzo de 1995).
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discutibles: el consejo de la judicatura se crea para restarle al tri-
bunal, al pleno del tribunal, o sea a los magistrados, numerosos
magistrados que fueran a restarles la responsabilidad administrati-
va, y dedicarnos estricta y puramente a la administracién de justi-
cia. Si esto se lee en términos reales, era restarle poder, porque
cada magistrado se habia emparcelado los distritos judiciales, el
magistrado A mandaba en el distrito uno y el B era duefio de los
jueces del distrito dos y asi sucesivamente...; una cosa espantosa,
que debe iniciar de un método federal, donde los ministros de la
corte eran dueflos también de tribunales: del colegiado, del unita-
rio, eran duefios. Y ahi habia la consigna: “aquel fulano fue ma-
gistrado, tal cosa...”. No sé si esto en la suprema corte ya acabd
con la existencia del Consejo de la Judicatura, pero éste en teorfa
fue para quitarles carga de trabajo administrativa y para que se
dedicaran exclusivamente a temas de administracién de justicia.
Entonces ya hablamos de los municipios, ya hablamos de lo
electoral. En esos dfas se da también la sustitucién del cédigo
penal. A mi me parece que eso es importante. No se ve, pero es
importante. El codigo penal vigente, cuando llego yo al gobierno,
era un codigo creo que del afio 32 (si no era del 34 6 del 35), y no
podia ser aplicable a las realidades de un mundo casi mas de cin-
cuenta afios después: ¢qué cosa era Morelos en los afios 30-35?
Yo quisiera verlo, porque serfa una pelicula muy agradable, muy
reconfortante, muy levantadora del espiritu: todo verde, limpio,
ordenado, contra el caos que estamos viviendo el dfa de hoy; pero
ese codigo que fue redactado para aquel pais idilico, en el afio 94
ya no funcionaba. Entonces se propuso un nuevo cédigo que fue
aceptado.* El c6digo fue redactado por el primer penalista tedrico
del pais que es Sergio Garcfa Ramirez, él fue el autor; por la parte
morelense su contraparte fue la licenciada Rocio Carrillo. Traba-
jaron en la redaccién del nuevo cédigo. Me parece que eso es
importante porque regula con mucho factores como es la seguri-
dad juridica de la gente; yo dirfa que el toque distintivo funda-

*El codigo penal al que se refiere Carrillo Olea fue promulgado en
1945. La reforma del mismo tuvo lugar en 1996. El nuevo cédigo se
fundamenté en el humanismo e incorporé las garantias penales. (Periddi-
co Oficial, Tierra y Libertad, Cuernavaca, Morelos, 9 de octubre de 1996).
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mental del cédigo viejo es que tenfa un sentido persecutorio y
penalizador muy grave, que era medio inquisitorial, propio de la
época en que fue redactado. Entonces el nuevo cédigo no les
gusto a algunos abogados todavia con la mente puesta en la san-
cién, y no en la justicia. Es el derecho de los acusados, que mucha
gente ha de decir: “es que es acusado de robo, entonces inmedia-
tamente hay que decapitarlo”, eso para ser un ejercicio de justicia
agil efectivo y ejemplificador, y si usted empieza a ver que el se-
flor es un ser humano que tiene derechos, que tiene capacidades
de exteriorizar su realidad, su verdad, y que un juez mas equili-
brado vea lo que el ministerio publico sefiala como supuestas
responsabilidades y lo que el acusado y la victima tiene que decir,
los derechos de la victima también estan presentes, es un codigo
mucho mas humanitario, en donde se respetan y se hacen rele-
vantes los derechos de las partes de la victima y los derechos del
victimario. Antes el victimario no tenfa derechos.

87 me permite hacer un poguito mas de historia: usted menciond su campaia
electoral; simplemente seria bueno que nos cuente algo sobre este proceso.
Pero a ver, péngame fechas...

A partir de noviembre del 93.
Noviembre del 93, por ahi del dia 22, 23, 24...

E[26 de noviembre lo nombran como candidato. ..

Bueno, como estas cosas en el México viejo se hacfan de manera
muy sorda, nadie se atrevia a hablar claramente de sus aspiracio-
nes. Habia una especie de campo abierto, si uno preguntaba: “oye
ta, Mario, ¢es cierto que tienes intereses en la candidatura? Bueno
no, pues yo estoy, vamos a esperar...”. No habia apertura y yo
que soy un tanto cuanto liberal tenfa una postura completamente
contraria a todo mundo. Decfa que si como cuando la eleccién de
don Antonio: también yo decfa “para Morelos don Antonio va
primero” y si don Antonio renuncia a la candidatura... Si don
Antonio por equis razones se sale del cuadro aqui estoy yo. En el
afio 86 don Antonio era el lider del senado, habia sido diputado,
tenfa un curriculum mas interesante; yo estaba tranquilo esperan-
do en el segundo lugar y desde entonces sabia yo que estaba en el
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segundo lugar; entonces fue caminando el tiempo y me visitaban
muchas gentes, primero en gobernacién, después en CISEN, don-
de era el director, después en la procuraduria; los iba yo midien-
do; algunos iban por la curiosidad de conocerme, otros a ofrecer-
se abiertamente para participar en algo —cosa que yo agradecia—,
fui tanteando los terrenos, conociendo gentes, proyectando para
qué podrian servir etc. Hasta que llegd la nominacién. Un dia,
creo que un domingo, el presidente del partido,> estando en Mé-
rida, me hablé y me dijo: “Mira, no hay tiempo para que nos
veamos; yo siento que las cosas van a tu favor; ahora estin de
moda las encuestas, los encuestadores; vamos a buscatle un nom-
bre: el delegado me dice que la gente piensa en ti”.

Pero me dijo también que yo no tenfa una presencia muy fir-
me en Morelos porque mi carrera habfa sido federal, pero yo
habfa hecho mi trabajo y la gente levanta la nariz y huele: eso no
hay que dejarlo de reconocer. Hay una especie de intuicién que
sabe por donde viene la bolita. Entonces me dijo: “vete a Morelos
y espérate a que se presenten las cosas”. Aquf habfa un hecho que
a mi me hizo tomar una decisiéon: que en cuanto se nominara el
candidato a Morelos todo mundo sacatia las antenas porque 24 6
48 horas después se nominaria al candidato a la presidencia. En-
tonces todo mundo —es cierto, todo mundo, todo el pais— estaba
atento a Morelos; no necesariamente a quién, sino cuando. Y
efectivamente asi sucedié. Me nominan a mi algin dia y, luego,
tres dfas después, nominan a Colosio.6

> Adolfo Lugo Verduzco fue presidente nacional del PRI del 2 de di-
ciembre de 1982 al 8 de octubre de 1986. Dadas sus aspiraciones a la
presidencia de la republica para el 88 fue separado del cargo por Miguel
de la Madrid.

¢ A la usanza de los viejos tiempos, el candidato del PRI, Jorge Carrillo
Olea fue elegido por “unanimidad” por el Consejo Politico Estatal del
PRI y con el apoyo de los tres sectores del partido: CTM, CNC y CNOP, el
26 de noviembre de 1993. Su candidatura fue de coaliciéon junto con los
partidos Auténtico de la Revolucién Mexicana y Frente Cardenista de
Reconstruccién Nacional. Carrillo Olea, después de esperar seis afios, ya
que habia sido uno de los favoritos para la eleccién de 1988, finalmente
fue elegido candidato a gobernador por el entonces presidente de la
republica, Carlos Salinas de Gortari, y el partido, siempre disciplinado,
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Yo reflexioné, esto no puede ser, porque yo vengo de una co-
rriente politica muy larga pero muy federal; puedo ser un hombre
de muy altas competencias o puedo ser un hombre de muy bajas
competencias, pero todo esta ligado a lo que pasé en México o a
lo que esta pasando en México; eso hay que corregirlo; no puede
ser. Digo, yo fui parte de ese ejercicio, de ese espectaculo, y a mi
no me gusté. Contaba en aquel entonces lo que ya no existe: el
hecho de que todos ibamos a ser prifstas toda la vida. Entonces el
gobernador de Morelos trafa en si la simpatia del presidente, pero
no del futuro presidente. Entonces la historia que ustedes van a
reconstruir, se darin cuenta de que algunos gobernadores no
encontraron nunca la simpatfa presidencial, y que por lo tanto el
estado era un estado que no tenia presencia en el animo presiden-

acaté la decision presidencial. Dias después Carrillo Olea acept6 ofi-
cialmente la candidatura. Carrillo Olea habia sido un hombre cercano y
merecedor de la confianza de Salinas segin se desprende de los cargos
que ocup6 durante la administracion salinista. Habfa sido también muy
cercano a Miguel de la Madrid. Carrillo Olea, de formacién militar, se
gradué de la Escuela Superior de Guerra en 1965. Entre los cargos que
desempend a nivel federal hay que destacar que fue Jefe de la Seccion
Segunda del Estado Mayor Presidencial de 1970 a 1976. Fue Secretario
de investigacion y ejecucién fiscal en la Secretearia de Hacienda y Crédi-
to Publico en 1976. Fue también Director General de Astilleros Unidos
de Veracruz y de Mazatlan de 1976 a 1982. Después se desempefio
como Subsecretario de gobernacion de Miguel de la Madrid y fue Secre-
tario de la Comisién Mexicana de Ayuda a Refugiados. Durante la presi-
dencia de Salinas, fue director del Centro de Investigacién y Seguridad
Nacional (CISEN). Junto con la aspiracién de Carrillo Olea a la guberna-
tura del Estado se mencionaron también a otros actores del PRI: Rodol-
fo Becerril y Angel Ventura Valle, José Castillo Pombo, Marcos Manuel
Suarez, David Jiménez Gonzilez, Jesis Rodriguez y Rodriguez y Juan
Salgado Brito. Sélo uno de ellos serfa el elegido: Jorge Carrillo Olea,
quien nunca habifa tenido un cargo de elecciéon popular, su carrera fue
eminentemente militar y como asesor presidencial; hasta su designacion
como candidato, su presencia y residencia efectiva en Morelos habia
sido practicamente nula. Licenciado en Administracién Militar, no tenfa
motivos para residir en el estado, y de hecho en varias ocasiones se
cuestioné su oriundez, aunque no por eso dejo de ser visto, ya como
candidato, como “hijo predilecto de Jojutla”.
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cial cuando debia ser de otro modo, que el presidente que va a
regir durante seis aflos sienta identidad, comunicacién, simpatia
por el gobernador y por el estado. Esto es lo que me hizo a mi
dos afios después promover una reforma constitucional que aho-
ra se discute pero que en su momento fue votada por los treinta
diputados. Yo consulté con los legisladores federales, o sea con
los dos senadores y con los cuatro diputados, y los seis estuvieron
de acuerdo. Asi es que no me vengan ahora con que fue una
equivocaciéon de Carrillo el haber hecho esa iniciativa.

Se refiere al empate de las elecciones estatales y federales...”

Simplemente vedmoslo en términos de numeros y de gasto social.
En aquel tiempo la elecciéon costaba tanto... la maquinaria electo-
ral, no digo las campafias. La maquinaria electoral costaba, a valo-
res de aquel entonces, cincuenta y tantos millones de pesos, que
tres meses después habfa que volver a gastar. Y ademas de los
cincuenta y tantos millones de pesos, los conflictos sociales que
una eleccién trae consigo de manera natural se repetian, primero
en marzo y luego en julio. La gente se peleaba, los municipios se
paralizaban, era un periodo verdaderamente negativo. Entonces
habfa dos alternativas, o mandar la gubernatura a la mitad del
periodo presidencial, o empatarla. Mandarla a la mitad del perio-
do presidencial implicaba el nombramiento de un gobernador
interino de tres aflos —de poco menos de tres afios; dos afios y
medio, a ver, ¢si? Y el otro método, el simple método de elegir un
gobernador interino de mayo a diciembre, que sirviera de puente
entre una y otra gubernatura, que eso hubiera sido asi por mi
salida anticipada. Eso es mas o menos lo que sucedia.

7 Como mencionamos anteriormente, un aspecto importante de la re-
forma electoral de 1996, aprobado por unanimidad por el congreso, fue
el “empatar” las elecciones estatales y federales. El objetivo de esta
reforma era minimizar el gasto en “maquinaria electoral” pero a su vez,
empatar los tiempos politicos. Es importante subrayar que el goberna-
dor de Morelos era elegido por el presidente saliente, quien a su vez
elegia a su sucesor. Por ende, el gobernador de Morelos contaba con el
apoyo del presidente que se iba, pero no necesariamente del nuevo
presidente.
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Se recorre. ..

También para que haya la minima distancia posible. Si él entra en
noviembre, él hace su presupuesto. Es la tnica, pero de ahf en
fuera el empate quedd bien.

¢Y en este empate la motivacion fue su relacion con el Presidente Zedillo?
Pues voy a decir que en aquel tiempo pensaba uno que toda la
vida el presidente iba a ser prifsta y el gobernador prifsta, enton-
ces lo mejor era que si se llevaban bien qué maravilla. No que un
presidente propiciara una gubernatura que no iba a coincidir con
su presidencia.

Como pasd con algunos que renunciaron al inicio del periodo. . .

Si, el caso muy claro es el de este ingeniero que era gobernador de
Michoacan® cuando entra Salinas; entrando Salinas para afuera, lo
nombraron director de CAPUFE, porque tenia un enfrentamiento
con el presidente.

Ya que estamos con ese tema, la relacion con el ejecutivo federal usted mencio-
nd que fue cambiando a partir de ciertos eventos. ;Nos puede relatar como se
fue desarrollando esa relacion durante su mandato?

Muy mal porque siendo presidente electo Zedillo, yo tomo en mi
concepcion el trabajo a favor de Morelos. No tiene que ver nada o
no tenfa nada que ver con Zedillo, nada en Morelos, es un estado
pequefiito donde se cruzan todos los caminos —tanto los caminos
de caricter ejecutivo (las carreteras), como el comercio como el
turismo, como el tema demografico. Si uno toma una muestra de
diez familias morelenses y les pregunta como estan compuestas,
resulta que el abuelito, la mama, los nifios o jévenes o no jovenes,

8 Luis Martinez Villicafia tomo posesion como gobernador de Michoa-
can el 15 de septiembre de 1986. Su mandato coincidié con el nacimien-
to de la Corviente Critica del PRI teniendo en el ingeniero Cuahutemoc
Cardenas a su lider principal; en 1988 Cardenas gand la eleccion presi-
dencial en dicho estado. El gobernador fue separado de su cargo el 3 de
diciembre de 1988, apenas iniciado el gobierno de Carlos Salinas y de-
signado Director General de Caminos y Puentes Federales, cargo en el
que permanecié hasta 1993.
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ya adultos, donde nacieron, todos, la tercera generacién, pues aqui
en Morelos... ¢y la segunda? jAh! pues la mama vino de Taxco y el
papd es de Zapotla ¢Y la tercera generaciéon? jAh! los abuelitos,
uno vino de Puebla y el otro vino del estado de México; o sea que
la oriundez del morelense es una oriundez muy mestiza: yo soy
morelense de tercera generacion: mi abuelo de Puente de Ixtla, mi
madre en Tetecala y yo en Jojutla. Pero como ejercicio pregunten
ustedes quién es morelense de tercera generaciéon. Entonces mi
concepcion era que al ver que Morelos es un estado pequedlito y
por lo tanto no tiene recursos logicos para llevar a cabo ciertas
empresas —no es el estado de México no es Chihuahua, no es
Coahuila, no es Nuevo Leén, que pueden hacer mil cosas, tienen
la capacidad; nosotros estamos muy subordinados.

Esta concepcién que trafa yo desde muchos afios atras, antes
de ser gobernador, lo que después fue tomando forma, la planea-
ci6én regional, vamos planeando de manera regional, de ahi sali6
por ejemplo el proyecto —cuyo bautizo es mio— de la carretera
Siglo XXI, y quince afios después todavia estamos esperando a
ver qué pasa; se discute si se cambia el trazo, si no se va a acabar
haciendo una carretera que va a permitir unir Veracruz con Aca-
pulco, que eso no me interesa, lo que me interesa es tener una
carretera que le dé velocidad al transito entre los extremos del
estado y que propicie el intercambio.? Por ejemplo, lo veia yo de
manera muy clara y con una vertiente muy corta hacia Toluca;
digo yo, todos los toluquefios estin muertos de frio, hechos pale-
ta, podrian estar en una serie de sitios de recreacién que iban a
tomar vida que son regiones muy pobres. Los municipios que
estan encadenados, Miacatlan, Mazatepec, Tetecala y Coatlan del
Rio: si se promueve la conversién de esas haciendas —en un pro-
yecto de largo plazo que recorri con Pedro Aspe que era en ese

9 La carretera Siglo XXI en la actualidad continta en suspenso. El go-
bierno de Marco Adame licit6 el proyecto y gané una empresa que
comprd los terrenos, sin embargo los socios entraron en conflicto y no
se iniciaron las obras. El gobierno retiré la concesién y se inicié un
juicio. El mismo se resolvié durante el sexenio de Adame a favor del
gobierno. El gobierno actual debe decidir qué hacer con el mencionado
proyecto.
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tiempo Secretario de Hacienda— la conversion de esas haciendas a
sitios como Oaxtepec, a sitios como Temixco... ¢Es una hacien-
da ésa que esta junto a Tequesquitengo? ¢Cémo se llama?!0
Bueno, con otro balneario y con una carretera que a los toluque-
flos les permita en menos de una hora bajar, el comercio se reavi-
va, en fin, mil cosas, bueno para llegar a esto.

Siempre estaré agradecido con los gobernadores de Tlaxcala,
de Puebla, del Estado de México y de Guertero: convenimos en
hacer un plan de desarrollo regional de todo orden que podria
ser, por ejemplo, de sanidad animal. Tehuacanos: viene pollo que
esta contaminado, y cémo nos defendemos del pollo contamina-
do; no tenemos ni una estacién sanitaria ni nada; bueno, vamos a
decirle al estado de Puebla, que tiene para exportar a Morelos
pollo: va a ser requisito compartir por ejemplo las capacidades
académicas; hacer validos los estudios de ciertos niveles que no lo
son (y eso es una aberracién: yo puedo tener un cuarto, quinto
semestre de Derecho y me voy a Puebla y no me lo reconocen...;
mil cosas, no quiero seguir buscando argumentos porque se me
van a dormir ustedes, pero eran mil cosas). Bueno, culmina todo
esto después de faxes y faxes y viajes de los secretarios de educa-
ci6én y de salud; venian de los estados, iban de aqui para alld. Un
13 de septiembre hay un acto que se celebra en el salén goberna-
dores, en el salén de juntas de palacio, donde estin todos los
gobernadores, cosa que casi causé una gran expectacioén: “cinco
gobernadores pudo traer Carrillo” y a trabajar, todo estaba hecho;
naturalmente, asi son esas reuniones; ya todo estaba preparado;
cada gobernador dio su discurso; nos fuimos al museo Brady;
habran sido las 11:30 am; estuvimos platicando mientras los se-
cretarios correspondientes trabajaban: el de salud en un despacho;
el de seguridad en otro, tal-tal, afinando; de ahf los gobernadores
regresabamos al sitio; se leyeron las conclusiones y nos fuimos a
decirles adiés. Aterrizabamos sus helicopteros en el campo de
fatbol, alla por la Universidad, en el Centenario; ahi estaban los
helicopteros, los vigilantes de Zedillo llevan el chisme a Zedillo, el
chisme de que yo estaba organizando clubes de gobernadores

10 Se refiere a la hacienda de San José Vista Hermosa fundada en 1529 por
Hernan Cortés, ubicada actualmente en el municipio de Puente de Ixtla.
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salinistas para enfrentar un bloque salinista de gobernadores al
presidente entrante. Ese fue el mensaje. Zedillo, un hombre muy
inseguro, muy novato, muy nuevo en esto, se lo creyé; y como le
tenfa mucho miedo a Salinas... ya en el pleito abierto entre ellos
le tenia mucho miedo cuando Colosio es nominado...; se dice, se
habla, se comenta, se deja el hablilla, de que Colosio es un titere
de Salinas, o sea que va a ser un presidente titere de Salinas, que €l
va a seguir en el poder; entonces, a la muerte de Colosio, Zedillo
hereda esta especie de estigma: no va a ser un presidente inde-
pendiente sino que va a ser un titere de Salinas; eso lo trae él muy
metido en el corazén; por eso acepta directamente la versién de
que se estd constituyendo un grupo de gobernadores salinistas
para enfrentar al poder federal. Ahi empieza la mala relacion:
septiembre.

Segunda mala relacién: muy cerca de su toma de posesion yo
pido cita. Yo habia hecho un trabajo, primero para el licenciado
De la Madrid, que debe haber sido no muy rico; pasan seis afios,
uno en gobernacion y tres afios, dos en CISEN y tres en la procu-
raduria... Yo tenfa una cantidad de informacién en la cabeza, y
documentada, pero terrible. Yo creo que por las posiciones que
ocupé —de ser yo secretario de gobernacién, dos afios como di-
rector fundador de CISEN, tres en la procuraduria, relaciones con
el extranjero, amigos en Washington, una cantidad de elementos
de fortaleza muy grandes—, yo actualizo el documento aquél, un
trabajo de 160 6 180 paginas, que se llama Los factores del poder en
Meéxico. Entonces pido cita con Zedillo para presentar la situacién
del estado y entregarle el documento, pensando que ese docu-
mento era producto de mi trabajo profesional en el gobierno
federal; que no era propiedad mia. En un acto de honestidad, dije:
esta informacioén no es mia, es de la nacion, es del estado, a mi ni
me sirve ni la puedo utilizar. Inédito el documento.

¢Y el presidente? Pues ahi voy. Me recibe en una torre que le
prestaba Elektra, enfrente de la plaza comercial Cuicuilco. Me
recibe: “qué tal Jorge, scémo estds?, ¢qué traes entre manose’.
“Mire Usted” (yo hablandole de usted por ser el presidente electo;
nos hablabamos de ti antes, siendo él subsecretario de hacienda y
yo de gobernacién), “le traigo una informacién sobre Morelos
(tarjetas y densidad demografica, producto interno bruto y esto y
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lo otro, enfermedades, centros de salud, fortalezas debilidades,
etc.); y le quiero entregar este documento”. Le conté que en su
primera edicién habia sido hecho para el licenciado De la Madrid,
con informacién no suficientemente rica; ya lo fue muy rica para el
licenciado Salinas y mucho mas rica y actualizada para Usted. Es-
tabamos en una mesa. Mira, abti el indice y empecé a hablar: inte-
gracion del gabinete; qué cosa hace la defensa; la relaciéon procura-
duria-defensa; esto, lo otro; aqui hacienda; los factores del poder;
una descripcion de los factores del poder. Me distraje y me dice:
“oye —levanto la vista y lo veo pero demudado— ¢qué td crees que
vas a influir en mi gobierno?”. Me quedé verdaderamente sor-
prendido. “¢Crees que vas a opinar sobre la integracion del gabine-
ter”. Cogf el libro y lo cerré y dije: “Sefior presidente, aqui hay una
error de comprension muy grande; permitame usted retirarme”. Y
se levant6 él y comencé a caminar para afuera del despacho. Me
dijo: “déjame el documento”. Ahi dije yo: ya se cay6 el mundo.
Con Zedillo mantuve una relacién muy dificil los cuatro afios; atn
as{ venfa a Morelos y hacia sus giras. Fricciones, luego.

Tercero: viene el aniversario!! de la muerte de Zapata; yo tenfa
previsto un acto en Chinameca, que tiene la desventaja de que no
es facil llegar si uno va de aqui para alld: hay que llegar a Cuautla,
dar vuelta medio del regreso por Anenecuilco-Ayala y subir alla, y
si viene uno de esta parte llegar a Tlaquiltenango y tomar carrete-
ra fea, pasar por pueblitos y subir a Chinameca; pero bueno Chi-
nameca tiene su encanto, su nombre... Empiezo a mandar el
programa a presidencia suponiendo que vendria el presidente o
que enviarfa un representante como sucede; entonces me habla el
Secretario de la Reforma Agraria que era amigo mio, Arturo
Warman:'2 “pues oye Jorge, yo soy el encargado de organizar la

11'Se cumplia el 79° aniversario luctuoso.

12 Arturo Warman fue designado en 1988 por el presidente Catlos Sali-
nas de Gortari como Director General del Instituto Nacional Indigenis-
ta, donde permaneci6 hasta 1992 cuando pasa a ser Procurador Agrario.
El 1 de diciembre de 1994, el presidente Ernesto Zedillo lo designé
Secretario de Agricultura, Ganaderfa y Desarrollo Rural, cargo en el que
no llega a permanecer tres meses pues la inestabilidad del gabinete pre-
sidencial provoca su nuevo nombramiento como Secretario de la Re-
forma Agraria. En 1999 dejo la secretarfa para pasar a ser Coordinador
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visita del presidente”. “jAy! Arturo, qué bueno —le contesto— a
ver cudles son las ideas del sefior presidente”. “Mira, él quiere
significar que el zapatismo no esta en Chiapas”. Bueno, pues ésa
es la cosa, entonces hay que hacer actos muy fuertes y no sé qué;
tiene una cierta razén medidtica dirfa yo, porque también es cierto
que el zapatismo esta en Morelos; historia, porque aqui no pasa
nada. Entonces lo fui a ver en una oficinita en calle Observatorio:
“mira —me dice— va a haber primero una sesién extraordinaria del
congreso, donde va a hablar el presidente”. ¢El sefior presidente
hablando en un congreso estatal? Es absolutamente inédito, pero
bueno, pues es un honor para Morelos; nada mas que desgracia-
damente eso obliga a que haya un discurso del gobernador, no me
acuerdo, y un discurso del presidente del congreso que era Jorge
Morales Barud; entonces es un acto. Me dice Arturo: “yo voy a
hacer una Gran Comisién; yo voy a hacer un discurso muy chi-
quitito, le voy a pedir al presidente del congreso que sea breve
para que destaque el sefior presidente; de ahi nos vamos a Chi-
nameca; vamos a tener el acto otra vez: discurso tuyo, uno del
presidente, ahi van dos, y luego de ahi nos vamos a Tlaltizapan al
Cuartel de la Revolucién del Sur donde va a hacer el Secretario de
Agricultura, Francisco Labastida Ochoa, un discurso, ti y luego el
sefior presidente, y de ahi a Xochicalco a inaugurar el museo de
sitio”. Le digo: “oye Arturo, mira yo estuve muchos aflos a cargo
de las actividades presidenciales y con esa experiencia te dirfa que
hay muchas complicaciones logisticas; todos volar en helicopteros
de aqui para alld; va Morales Barud, en el siguiente acto va el pre-
sidente municipal de no sé donde; subir a no sé quién, bajar a no
sé cudl...; es exponer mucho al seflor presidente pues, pero si asi
esta decidido habla con el Secretario de Gobernacién”.

Se hizo todo el itinerario asi. Vino gente de Cuautla, movidos
por la sefiora Genis,!3y le gritaban a Zedillo: “jFuera Carrillo!”
que no sé qué y que la inseguridad y que no sé qué, y este cuate,

>

del Gabinete de Desarrollo Social del presidente Zedillo, cargo al que
renuncia a su vez para incorporarse a la campafa del precandidato y
posterior candidato del PRI a la presidencia Francisco Labastida Ochoa.
13 Se refiere a la Sra. Carmen Genis, vecina y lider social del municipio
de Cuautla.
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falto de experiencia, cree que lo que gritan las masas es la voz del
pueblo y no la voz de quienes los acarrearon y los alentaron para
que gritaran lo que tenfan que gritar. Entonces fue muy desagra-
dable eso. Pero al terminar en Xochicalco no sé quién dice: “hay
un desaparecido en Tlaltizapan. Sefior presidente: tenemos un
problema”. Estaibamos entre Cuentepec y Xochicalco; ahi estaban
los helicépteros. Tenemos un problema: hay un desparecido por-
que se organizé una marcha de los contrarios al club de golf de
Tepoztlan; venfan en camiones y todo y no nos alcanzaron en
Chinameca; nos alcanzaron en Tlaltizapan; ahi hubo un enfren-
tamiento con nuestra policia, que estaba desarmada, en un dispo-
sitivo que ordend el estado mayor presidencial, no el gobierno del
estado. “Sefior presidente: hay un desaparecido, un enfrentamien-
to...”. “Pues cuida mucho eso —dice Zedillo— porque esas cosas
evolucionan muy rapidamente”. “Si, aqui estoy atento —contesté”.
Se fue y yo me quedé en Alpuyeca.

Pedi mas informacién para ver qué cosa se tenia que hacer.
Pero no habfa mayor informacién: un desconocido. Luego me
dicen que hay un cadaver. Ya me vine a Cuernavaca. Serfan las
6:30 p.m. Trato de hablar con el presidente por teléfono y me
dicen que estd en una junta. Digo: “hagame el favor de tomar
nota de este recado”. Alguien que estaba en la junta me narra
después (es lo malo de tener 40 afios en el servicio) lo que paséd
en la junta: una ayudante le pasa una tarjeta y le dice que hay un
muerto en Tlaltizapan, y da un manotazo en la mesa y dice: “jese
gobernador es un...! A ver, que venga Luis Téllez —que era el
Mourifio del gobierno, el jefe de la oficina de presidencia—; a ver,
un boletin para la televisiéon donde se le diga al gobernador de
Morelos que hay una recomendacién presidencial para que se
investigue hasta sus ultimas consecuencias”.

Yo llego a casa; llego a mi recimara y prendo la television y
jpum!: aparece como mandado a hacer el noticiero equis donde:
“Boletin de la presidencia de la republica en el que se exhorta al
gobernador del estado de Morelos a que se cumpla y se prote-
ja...” Un rollo. Me dije: “pero ¢como es posible estor”. Al otro
dfa, y ya ahi se acabé el lio, al otro dia, le mando yo una carta, con
la maravilla que es el fax llegan en un minuto: “Distinguido sefior
presidente: en relacién al boletin tal-tal-tal me permito informar a
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usted que en cumplimiento de sus atribuciones desde ayer el Pro-
curador General del Estado ha abierto la averiguacién tal-tal-tal
(como diciendo: no me tiene usted que dar recomendaciones);
tenga usted la seguridad, etc. Atentamente, el gobernador del
estado...”, y le cay6 en el higado porque yo la hice puiblica. Pues
si, entonces como ven ustedes fue un proceso de enfrentamiento,
un proceso de enfrentamiento donde luego, bueno esto ya tiene
mucho tiempo, sigue mi salida. Zedillo le ordena al Procurador de
la Republica que abra un expediente contra Carrillo por vincula-
ciones con el narcotrafico; le ordena al procurador y echa a andar
otros motores que encabeza Liébano Saénz, y lo volvi a decir
publicamente porque el dia 18 de mayo se cumplen diez afios de
mi salida del gobierno. No sé todavia como —lo estoy pensando—
voy a hacer publico, que ya se publicé en La Jornada local, le voy a
dar una copia a Liébano Saénz; se encarga de mover al procura-
dor con dinero de la Loterfa Nacional y asi se hacen las moviliza-
ciones aqui y esto y lo otro, y llegd un momento en que dije: yo
no voy a sacrificar al estado a una situacién de ingobernabilidad
por la enemistad presidencial, por el pleito personal con el presi-
dente, yo no estoy dispuesto a hacerle ese dafio al estado, a crear-
le un conflicto al estado, entonces voy a pedir una licencia.

Hay nna serie de eventos que fueron decisivos durante su gestion. ;Nos podria
comentar sobre los sucesos de Temixco en diciembre?

i12 de diciembre! Yo le puedo decir que ese 12 de diciembre iba
yo rumbo a la ciudad de México porque ese dia es el cumpleafios
del ex presidente De la Madrid. Ofrecian una comida sus hijos.
Iba yo todavia subiendo hacia Tres Marfas cuando me llaman por
teléfono y me dicen que quién sabe qué pasa en Temixco, que hay
dos 6 tres muertos, que hospitalizaron a otros tres, que estan en
un estado muy avanzado de una enfermedad, quién sabe qué
pasa, no habia claridad ninguna. Un envenenamiento. Hablé con
el ex presidente; ya iba yo empezando a bajar a la Ciudad de Mé-
xico y aquello era espantoso, ya eran veintitantas gentes hospitali-
zadas, cuatro muertos; era terrible. Dije: “Miguel estd pasando
esto; perdéname, me regreso...”. “Si hombre, nos vemos otro dia
—contesté”. Y me regresé. Le hablé al procurador, al secretario de
salud. Hay un envenenamiento generalizado. No sabemos por
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qué. Esas fueron las primeras horas. Siguieron presentindose
casos de gente y datos criticos de salud, y luego el secretario de
salud!* —que es un médico muy competente, muy perspicaz, muy
respetable— me dijo: “Sefior Gobernador, yo creo que es un en-
venenamiento por alcohol industrial; los que estin en el hospital
se van a quedar ciegos, es un envenenamiento por metanol, los
que no mueran se van a quedar lesionados del higado o ciegos”.

¢De donde sali6 el tal? Se empez6 a espantar la situacién que
habia dos 6 tres o no sé cuintas fabricas clandestinas de alcohol,
no de alcohol, corrijo la palabra, de licores (whisky, ginebra, vod-
ka, ron, qué sé yo). Me trajeron algunas botellas. Solamente un
conocedor del color del licor pensaba que aquella botella de
whisky era de un tono, un punto fuera de la costumbre; bueno,
pero aquello lo conocfa o lo debfa conocer el presidente munici-
pal; por lo tanto pues desgraciadamente as{ marca la ley, la igno-
rancia no lo libera de responsabilidad ninguna, entonces le tocd
un juicio politico. César Cruz lo tomé de una manera muy negati-
va; creyé que era una cosa personal; no hablé yo con él, pero
hablé con el secretario para que hablara con él y le dijera que
dejara llevar las cosas despacito; era cierto que ¢l también heredd
esa situacién —no la inventd o no se invent6 durante su afio o afio
y medio: ¢en qué afio fue?

Dicienbre de 1994...

A ocho meses de haber tomado posesién. En eso la responsabili-
dad era en realidad de la administraciéon anterior; yo dirfa que era
la responsabilidad de la inspeccién sanitaria del gobierno anterior,
del gobierno de Riva Palacio; una responsabilidad del secretatio
de comercio, del secretario de salud, de los presidentes municipa-
les, pero pues, para desgracia de César Cruz —lo vuelvo a decir—
no hablé con él pero le mandé decir con el secretario de gobierno
que lo llevara despacito para que se aclarara que no era total su
responsabilidad, sino una responsabilidad parcial, que el procedi-
miento de impugnarle o imputarle una responsabilidad se podria
suavizar con el argumento muy valido de que esto venfa de mu-

14 Se refiere al doctor Carlos Javier Martinez Leén quien fue Secretario
de Salud y Subsecretario de Bienestar Social.
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chisimos afios atras y que el pueblo lo habfa tomado como not-
mal, que bueno pues yo no sé en esos momentos si se venfa ven-
diendo licor adulterado y nadie se habia enfermado, nadie se ha-
bia muerto durante diez afios, ¢en este momento cambiaron la
quimica o quién sabe qué pas6, que se convirtié en veneno el
licor?

¢Y el proyecto del club de golf?

El proyecto del club de golf es una cosa que tiene muchas aristas
de preocupacion y de tristeza porque fueron muchos los factores
que intervinieron para no hacerlo posible. En primer lugar, el
problema de Morelos, que lo hemos visto con otras expresiones,
ahi esta el tema de la Soriana en la parte alta de la avenida Vicente
Guerrero, de hacer ahf una tienda de esta cadena la Soriana que
no tiene presencia en el estado pero que es conocidisima en el
Norte, que los comuneros de Ocotepec dijeron que no y no y no;
como la gasolinera, hay una gasolinera en Ocotepec donde parece
ser que hasta estas actualidades se les puso tranquilos con dinero,
les dieron los permisos construyeron una gasolinera y ya que iban
a ponerla el pueblo dice que no. Son de esas cosas que tienen sus
raices en el México mas profundo, donde se confunden cosas
nobles con cosas que no lo son tanto, como es el valor de las
comunidades y el valor de sus autonomias, con algo en lo que yo
estoy totalmente en desacuerdo, es una falacia para seguir con
este engaflo el tema de los usos y costumbres al margen de la ley.
Al margen de la ley: 0 somos o no somos. Usos y costumbres.
Esa es una arista, en este sentido el predio de 350 hectareas habia
sido llevado y traido, traido y llevado, pero al final la propiedad o
la autoridad; los promotores del proyecto tenfan legales derechos
sobre aquellas 350 hectareas; se empez6 a hablar de esto, hubo
difusién internacional; yo no sé nada, nunca he cogido un bastén,
ni nunca me he parado ni me pararé en un campo de golf.

El disefio del campo de golf lo habia hecho un disefiador ho-
landés, una maravilla, eso se supo en todo el mundo y que no se
qué, que era una casa club donde habfa instalaciones que no voy
a describir. Era la parte verde de un area que estd hoy totalmen-
te deteriorada, totalmente degradada, erosionada, que es roca,
que es tepetate, son 350 hectireas de tepetate; no hay arboles, o
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si hay son tres 6 seis, 6 doce o quince, en un predio de 350 hec-
tareas. Entonces empieza a caminar todo aquello y empiezan los
comuneros de Tepoztlan que no estaban de acuerdo y se enfras-
can en un lio entre ellos inclusive, porque habia un anciano muy
respetable que me cost6 y me dolié mucho, y como me recla-
maba con toda justicia don Abraham, el presidente de las auto-
ridades ejidales del comisariado ejidal, pero habia como hay el
grupo de la mujer tepozteca, un grupo antagbénico a don
Abraham, que era la autoridad ejidal; habia pleitos entre ellos, y
luego alimentados perversamente por gentes del Distrito Fede-
ral que residen ahi pero que les gustaba ponerse medallas de
defensores de los indigenas: uno de ellos Adolfo Aguilar Zinser,
otro no digo su nombre porque es un semidids de la intelectua-
lidad, otro un ex alto funcionario del gobierno de Echeverria
que sf les digo el nombre pero que no me acuerdo en este mo-
mento, embajador en la India fue fundador y director del Insti-
tuto Nacional de Comercio Exterior con Echeverrfa... Julio
Faester, otro embajador César Gonzalez.

Este grupito de gentes manejaban a una sefiora, la doctora
Adelita Bocanegra, que tiene un liderazgo en el pueblo porque su
padre fundé la primera primaria, que se llama Escuadrén 201, y
eso le dio a la hija que no es doctora, era técnica laboratorista; no
es doctora: jradiélogal Este amasijo de Adolfo Aguilar Zinser y
Jorge Castafieda impulsaban a los indigenas; los indigenas que no
lo son; indigenas que traen coches automaticos y que en México
van aqui van alla; eso de indigenas; seran indigenas internos de
sangtre pero no lo son culturalmente los tepoztecos; o sea que de
indigenas no tienen nada; tienen coches, tienen TV, tienen graba-
doras, antena Sky; por favor. La dificilisima definicién de quién es
indigena en México, pero no me quiero perder. Entonces era un
fermento terrible. Habfa ahi también un ex presidente municipal
con el que ya en el periodo muy avanzado de todo esto yo tenia
que ir midiendo mis tableros, mi ajedrez, pero ya se habia quema-
do el secretario de cultura, ya se habfa quemado fulano: Tuve yo
que salir a la discusién, se discutfa que si el acuifero, que no se
qué; se le demostrd. Vino de México alguien de la Comision del
Agua: el acuifero no pertenece al pueblo de Tepoztlan; es un
acuffero que esta mas en Santa Catalina que en Tepoztlan; a Te-
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poztlan no se le va a robar agua; las 350 hectireas no se van a
devastar, estin devastadas; al contrario 350 hectdreas de pasto, de
arboles; se van a crear tantos empleos tal-tal-tal...; sacaron una
caricatura en algin periédico en México donde decfa: “Si quieres
tener de caddy a un descendiente de Quetzalcoatl vete a Te-
poztlan”. Ese fue el sucio enredo, pero hay mas componentes:
todavia se buscé el dictamen de la procuraduria federal del medio
ambiente; yo estaba tranquilisimo... mi sentido de que logica-
mente aquel predio de tepetate se iba a convertir en una zona
verde, arbolada, regada, etc. {Ah no!, pues el dictamen fue negati-
vo. Fui a tratar de hablar con la secretaria, Julia Carabias, nunca
me recibié, al gobernador jnunca lo recibié!'> Me mandaron a
hablar con el director nacional de ecologia: un soberbio, un chi-
leno. Era un impacto negativo ambiental, todo era negativo de
parte del gobierno federal.

Esa es la historia ahora, cuando se pone la cosa mas caliente,
también produjo un muerto; fueron esas marchas, contramarchas,
mitines y motines..., y en un momento dado: un sefior recibe un
tiro detras de la cabeza, creo que en la salida de Tepoztlan, no
recuerdo dénde. Ahi si favorablemente se logra acreditar quién
disparé. Se le detuvo, se le procesé. Qué cosa curiosa: Alonso
Aguilar Zinser, un abogado muy connotado en México, muy
exitoso, me pide cita para que exonere yo al presunto responsa-
ble. Le digo: oye, Alonso, vamos a ver, scoémo estan las cosas?, tu,
defensor de la ley, me estas pidiendo a mi, gobernador, que tuerza
un juicio a favor o en contra de una persona, eso me estas pidien-
do; fijate, no confias en el juez, no confias en el ministerio publi-
co, no confias en los peritos, no confias en el abogado defensor o
los abogados defensores (que ti puedes ser uno de ellos); me
vienes a pedir que yo manipule un proceso, eso es lo que me estas
pidiendo. Me pide que no lo vea asi, que lo vea con sentido poli-
tico, pero yo le respondo que me perdone, pero que la justicia no
tiene sentido politico.

15 Julia Carabias Lillo. Fue presidenta del Instituto Nacional de Ecologfa,
y Secretaria de Recursos Naturales y Pesca en el Gobierno de Ernesto
Zedillo.
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Cuando se da el caso del muerto en Tlaltizapan los promoto-
res del proyecto, mediante un desplegado en peridédicos de la
Ciudad de México, dicen que se cancela el proyecto, se acaba el
proyecto, y ahi muere el proyecto de Tepoztlan; bueno y don
Abraham que tuvo que salir de Tepoztlan, un hombre que era un
hombre de una presencia, de un respeto, la gente tranquila de
Tepoztlin por su edad, por su calidad de presidente, de comisa-
riado, total un dfa me dice: estoy fuera de mi casa, no tengo dén-
de vivir, ¢dénde duermo gobernador?, usted me dio garantias,
cimplame las garantias. ¢Qué hace usted para resarcirme mis
derechos, mi tranquilidad, la paz de mi familia?

Muy grueso, muy complicado.

E/ tema de la seguridad priblica, ;como se fue desarrollando su politica para
afrontar este asunto?

Mire, sobre seguridad publica hay que decir que la situacién que
se percibi6, la situaciéon que se irradié, tenfa un porcentaje de
verdad y un porcentaje de mentira, de mentira manipulada, abso-
lutamente manipulada. Es el caso de Pedro Ferriz de Con. Todos
los dias en su noticiero era atacar al estado con la inseguridad.
Todos los dias, todos los dias, debido eventualmente a un billete
que le pasaba la Presidencia de la Republica. El de Ferriz era el
noticiero preferido en el estado. Todos los dias era echarle y
echarle y echatle. Por eso digo que tiene una parte de verdad y
una parte de una burbuja medidtica de manipulacién, de Graco
Ramirez, guiado por el presidente de la Republica. Algin dia me
dice Liébano: jAhl, pues se lo paso [a Graco Ramirez] para que se
echen un café; yo quisiera ver que el gobernador y el presidente
tengan tiempo para echarse un cafecito. Le dije: Liébano ste das
cuenta de lo que estas diciendo...?

Bueno la situacion era seria. Es parte del problema de More-
los, y ya mencionamos hace rato que es el centro o el cruce de
tantas cosas. Que se demostré con transparentar las bandas de
secuestradores que venfan del Estado de México, que venfan de
Aguascalientes; hay tablas por ahi, que la verdad son cosas que no
me gusta ver; el porcentaje de bandas foraneas de Puebla, de
Oaxaca y de Morelos también. Pero la verdad es que cuando yo
termino mi gobierno, eso esta dicho en los anuarios del INEGI,
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Morelos estaba en el octavo lugar de criminalidad, al revés, con-
tando desde los menos. A la mitad del gobierno de Sergio Estrada
Cajigal ya habia subido al vigésimo segundo; ya habia subido del
octavo al vigésimo segundo. ¢Y el que estamos viviendo ahorita?
Yo escribo en dos periédicos. Tengo un articulo que narra la
situacién de Morelos en este momento.!¢ Es terrible la inseguri-
dad. Lo que pasa es que ya no es novedad. Estamos viendo ejecu-
tados, descabezados, no sé qué. Tres en Morelia. Una fosa con
ocho cadaveres en no sé dénde. El jefe de la policia que matan no
sé qué. Ya no es novedad. {En Morelos hay plena calmal La situa-
ci6én de seguridad de Morelos es muy grave, s6lo que por un lado
es su gobierno..., y yo no lo veo como un defecto: asi se defien-
den los gobiernos, tratando de mantener eso lo menos publico
posible... El desastre que hay en la procuraduria es verdadera-
mente espantoso.

Yo les puedo decir mi caso: a mi hijo llegando a su casa lo
asaltan y le roban su camioneta; a mi hija en un momento, en un
alto, una moto se detiene en un lado y se baja el que venia atras, y
de un lado y del otro una pistola: “Déme lo que traiga, déme su
bolsa... déme su reloj”. De casualidad, como se acababa de bafiar
e iba creo a que la peinaran, no trafa ni anillo ni reloj... Le dijo:
mire, traigo aqui 500 pesos por qué voy a México y es para mi
gasolina. [Damelos...!' Y se arrancé la moto.

A mi secretaria, la que trajo los cafés, le mataron a su pareja. A
mi chofer, cuando tenfa yo chofer (y decidi ya no tener chofer), le
secuestraron a su hermano, tuvo que pagar 3,000 pesos y después
se demostrd que habian sido judiciales. Y por ahi tengo otro dato
en mi familia... Pero, a ver, no quiero parecer que escapo a la
pregunta. Si, efectivamente, desde la campafia se hicieron plan-
teamientos sobre la seguridad puiblica. De los primeros 100 dias
de gobierno se hizo un informe vastisimo de cémo habia sido el
manejo de la seguridad publica; fue el primer estado que estable-
ci6 el consejo estatal de seguridad publica; gastamos un montén
de dinero en equipar a la policia que estaba totalmente desarma-
da; totalmente sin vehiculos; no tenfan radios, era imposible...:
una patrulla o un cuate que salia de no sé dénde a comunicarse a

16 Ha sido articulista en La Jornada y la revista Siempre.
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la central, un desastre... Fsa es la parte externa que la gente ve o
que la gente siente, pero la parte interna que a mi me tiene muy
confundido es ver lo que estd pasando en todo el pafs. Es que
esto esta totalmente hecho, con todo respeto, manejado, por
tortilleras o por mecanicos, que con esto significa por gente to-
talmente ignorante de la materia. ¢A dénde voy? Es lo interno lo
que cuenta mds, es la procuracién y la administracién de justicia.
Porque de nada sirve que haya patrullas en las calles y detengan, si
después no se pueden procesar adecuadamente. No habia peritos,
y un perito no se forma de un dia para otro. Nos pasa lo del al-
cohol de Temixco: son afios y afios... Llegamos al absurdo de
contratar peritos del Distrito Federal, que cumplian su turno alld
y se venian a Morelos, no sé si tres o cuatro horas, a llevar a cabo
peritajes balisticos, peritajes de autopsias. En manos de supuestos
criminales, la procuraduria estaba absolutamente en el suelo; la-
mentablemente creo que estd peor; entonces era un medio en el
que la inseguridad en la piel de la sociedad era muy sensible, era
real. El procurador y yo, no dormfamos. Cada quien con su expe-
riencia, tratando de hacer tal-tal-tal.

Decfa yo también el componente de la parte mediatica. Ade-
mas convirtieron a Morelos en una especie de ejemplo, en una
especie de sitio unico, donde en el pafs no pasaba nada, y sola-
mente Morelos era el centro de la delincuencia. Entonces tengo
que aceptar: si, efectivamente habia una situacién lamentable en
términos de seguridad, pero ni era la mas grande del pais, y ade-
mas tenia rafces muy viejas y, como usted bien dice, con una but-
buja medidtica muy grande, ¢no? Se dieron cosas tan penosas...
Por ejemplo, como en aquella marcha del silencio donde Graco,
aprovechando sus relaciones, trae a un periodista de la Ciudad de
México, un periodista de la televisién, para que tome opiniéon de
gentes en cuanto a la seguridad. Pero les van diciendo a quién: esa
seflorita que trae la..., y la sefiorita estaba totalmente preparada
para decir que... No quiero mencionar el nombre del periodista
porque yo confié¢ siempre en él; me cay6 bien, creo que era un
hombre joven en ese entonces, que hacfa un periodismo limpio;
pero ahi verdaderamente me dej6 seco. Interrogaba, reporteaba a
las gentes que se le iban sefialando y todas sabfan su discurso.
Pero no sé si fui muy enredado en la respuesta. Qué visibilidad
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tuvieron, qué impacto tuvieron... Muy grande, tan grande como
que fuera una realidad, y otra vez fueron manejadas mediatica-
mente de una manera exponencial. Como la tal que hicieron un...
—cémo le llamaron... encuesta o votacion— el plebiscito. No sé
qué cosas que organiza Graco, en donde diez mil gentes votaron
por la salida del gobernador, una encuesta como votacion: sin
padrén, sin autoridad, sin vigilancia, sin contabilizacién de votos.
Dijeron diez mil..., podrian haber dicho veinte, era igual, y yo en
una discusién que tuve con el secretario de gobernacién que to-
davia era Labastida: “es que se hizo una encuesta y la encuesta es
que el gobernador debe salir...”. ¢Y qué tan grande fue la encues-
ta? Yo hasta sarcastico. “Fueron 500 llamadas telefénicas”. ¢Sabes
cuanta gente me eligié? —le pregunté— un cuarto de millén, y aho-
ra td por 500 gentes estds tomando una determinacién... jUna
encuestal

Abntes de pasar al 98, después de la reforma que usted nos comenta, viene el
impacto politico de la misma.

Si, y que ademas tenfa un caso que cambi6 la historia del estado.
Las elecciones del 97 yo decidi que fueran absolutamente transpa-
rentes, absolutamente respetuosas, absolutamente limpias... No
quiere decir que en la casilla 285 de Miacatlan dos gordas se ha-
bian peleado y se perdié el anfora, ésas son otras cosas. Estaba el
PRD de mucha moda nacionalmente; habia algo que podriamos
llamar “el efecto PRD”, porque la cosa estaba muy alborotada...
Particularmente entonces yo percibia este clima perredista y no
nacional, sino regional, porque en el norte el PRD no tiene nada
que hacer. Pero lo que es Guerrero, Oaxaca, Tabasco, Morelos,
parte del Estado de México. En algin momento se llamé “la
cuenca perredista”. En realidad habfa una emocién social por el
PRD como quizas hoy hay una emocién social por el PAN, o la
hubo hace dos o tres afios, yo no sé en qué momento lleg6 a su
pico la emocién social por el PAN. Creo que no se puede todavia
decir nada. Habra que esperar minimo a la eleccién intermedia.
Pero también hubo una emocién panista: el efecto Fox, una eufo-
ria, unas ganas de cambio. Estoy tratando de hacer un analisis
sociolégico, mas que de Morelos. Esa facultad que tiene el pueblo
de castigar a la autoridad, de castigar al gobierno en las urnas. Y si
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el gobierno tiene algin defecto, en las urnas lo paga, o sea que
lamentablemente en una sociedad con escasa informacion, con
escasa maduracion politica, es mas la emocion la que lleva el voto
que la razén respecto de adherirse a una ideologfa o no. Entonces
es en este clima en el que se dan las elecciones, y bueno pues el
PRD se lleva no sé cuantos municipios y un nimero importante
de diputados.!” Bueno, total que en esa situacién se dan las cosas,
pero donde iba yo es al cambio histérico.

Primero no se encontraba candidato para Cuernavaca como
no se encontrd tres afios antes, o sea en mi campafia. Yo buscaba
el candidato, y no, no encontraba el candidato. Esto habla muy
lamentablemente de la falta de desarrollo de una clase politica, no
se encuentra un candidato. Ahora, aspirantes habia 35, al grado
tal y por ahi le dan una lectura torcida porque la gente no cree en
la honestidad. Una noche después de pensar y pensar y vuelta y
vuelta y platica con un fulano Mojica, con una sefiora muy acele-
rada y hablar y tal y tal uno no daba el ancho, una noche le hablé
a Riva Palacio para peditle que me recibiera. Estaba en mi casa de
campafia, en la misma calle de Casa de Gobierno, hasta caminan-
do hubiera hecho cinco minutos para llegar a su casa. Llegué y me
recibi6 en la salita. Le digo: oye, jno encuentro candidato! Defini-
tivamente no hay candidato! Y me dicen que td tienes un mucha-
cho que tiene tales cualidades y no sé qué. El me contesta que si,
que efectivamente trabaja en su despacho y no sé qué. Le digo:
pues voy a hablar con él.

Después de hablar con él yo me di cuenta que era el Gnico que
tenfa alguna cosa que vender, y bueno: Alfonso Sandoval Camu-
fias, la gente que es torcida dice que es la recompensa a Riva Pala-
cio, la concesién a Riva Palacio, y no creen lo sencillo, en lo facil,
menos en lo derecho. Y entré Sandoval Camufias. Fue excelente
candidato, buen presidente municipal. Estamos en el 97: se repite
la historia exactamente igual. No hay candidato, no hay candida-
to. Con el trabajo que habia hecho Ana Laura Ortega en su rela-

17El PRD gand 13 municipios: Cuautla, Jiutepec, Jojutla, Jonacatepec,
Mazatepec, Temoac, Tepalcingo, Tepoztlan, Tetecala, Tlaltizapan,
Yautepec, Yecapixtla y Zacatepec; y 7 diputaciones: los distritos locales
VI, VII, X, XII, X1V, XV y XVIL
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ci6én con los presidentes municipales, pues yo adverti en ella una
vivacidad, unas ciertas caracteristicas y yo dije bueno, y si don
Lauro la ayuda (tiene tanto peso don Lauro), ciertos sectores
sociales y la empuja, y del otro lado un panista irrelevante, desco-
nocido, a lo mejor la hacemos, pues ahi van las campafas: Ana
Laura empieza a dar seflas de una gran frivolidad, de una gran
creencia de dominio, de una gran autosatisfaccion. Comete erro-
res, como dejar plantados mitines de 1,000 6 1,500 gentes colonia
tal y la sefiora no llega. Se le ve en mal estado etilico. Tiene un
pleito con el marido, que le pone la cara morada. No puede salir a
campafia porque estaba toda golpeada. Tenemos que inventar que
la asaltaron, y gana Sergio Estrada por 400 votos, que pierde Ana
Laura por esa conducta liviana, ligera, irresponsable. Crefa que era
pan comido y, por mas que hablaba yo con ella, ella crefa que era
pan comido. Una persona que era muy inteligente, muy aguda, un
dia en un desayuno —estoy hablando de Ricardo Garibay— le djjo:
“Licenciada, usted va a perder por irresponsable”.

iAyl, en la torre... y Ana Laura se desbarat6. Bueno pues, bo-
ca de profeta tuvo Garibay, pues por 400 votos se pierde la presi-
dencia municipal, y ella me echa la culpa a mi, ella dice “pero por
qué el gobernador no oper6”. Las “anforas” —otra vez entre co-
millas— “el gobernador no operé las anforas”. Yo tenfa que haber
operado las anforas por 1,000 votos, entonces ahi hubieran gana-
do por 500, entonces estamos hablando de transiciéon pues parte
muy importante de la transicién fue la eleccion del 97 de la presi-
dencia municipal. Si hubiera ganado Ana Laura y si, siendo muy
mala presidenta municipal hubiera seguido con esa conducta
ligera e irresponsable, no habrtia sido presidenta municipal y des-
pués muy probablemente no hubiera llegado a la gubernatura, o
sea que la parte central de la transicion es ésa.

El marco general es la emocién por el PRD; el marco mas cer-
cano son los municipios, centralmente el mismo congteso, pero el
punto central fue la eleccién de Cuernavaca. Mire, yo conoci a
Riva Palacio muy tarde, siendo yo secretario de gobernacion, y €l,
lider del senado. Pero yo siempre vi en €él, primero, un hombre de
una generacion ajena a la mia, de mayor edad: tiene diez afios mas
que yo (acabo de cumplir 70 en noviembre); él tiene diez afios
mas que yo, y politicamente su trayectoria fue muy hecha, muy
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madurada, muy construida; localmente fue secretario general de
gobierno, fue diputado, fue senador, lider del senado; curricular-
mente muy hecho, muy respetable; yo, advertido de eso, siempre
dije en Morelos “Riva Palacio”, y cuando iba a gobernacién, que
era muy frecuente (...) Luego cuando ya se acercaban las cosas
vine a desayunar dos 6 tres veces con €él. Se dio cuenta de mi
amistad con el licenciado De la Madrid, de mi cercanfa muy estre-
cha, entonces ¢l también la incorpor6. Me trataba muy bien. Yo
creo que es un hombre muy caballeroso, muy sereno, muy pru-
dente. Pero entro a la contestacion de la pregunta. Una sucia
costumbre que se daba, no sé si todavia, en muchos gobiernos, es
que el gobernador saliente pide puestos para su gente: —No, es
que quiero dos diputados; acomédame a fulano acd o all4, la dipu-
tacién federal, cosas asi, la presidencia de Cuautla, es mi compa-
dre. Y tengo que seflalar que fue tan derecho Riva Palacio que
nunca ni siquiera se tocé el tema; ni siquiera se toco el tema: el
tema surgié por otro lado, el de los privilegios, el de las cuotas.
Mateo Zapata queria la presidencia Municipal de Cuautla, la de
Tlaltizapan y dos o tres diputaciones. Llegamos a un enfrenta-
miento que yo le dije: “yo no creo en ese zapatismo”.

Lo fui a visitar tres 6 cuatro veces a Cuautla. Tenia yo respeto,
por ser él un hombre mayor, por apellidarse Zapata, pero cuando
saco la charola dije que no y ahi vino un distanciamiento muy
desagradable, muy innoble. Pero volviendo a Riva Palacio, nunca
se toco el tema de ninguna especie, y yo sé que Toflo tiene una
cauda de seguidores importantes que lo vinieron siguiendo a lo
largo de la vida; gente tanto de su edad como gente joven o rela-
tivamente joven, Quien era en ese tiempo presidente del PRI
¢Como se llama? Jorge Martinez, que le dije: oye, vamos a cam-
biar a Jorge Martinez también; perdéneme, pero yo no voy a
hacer mi campafa con un PRI que no manejo...

Debe entenderse como légico. Concluyendo: en la campafia,
el gobernador no pidié nada en absoluto y durante la gubernatura
cero. Una relacién ejemplar de las dos partes: él muy respetuoso
hacia mi, y yo muy respetuoso hacia él; entonces hay que revelarlo
porque no siempre es asi: normalmente los gobernadores entran-
tes y salientes salen destruyendo lo que hizo el de afuera.
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sHubo continnidad de sus programas? Es decir, del gobierno de Riva Palacio
al suyo.

No le sabria yo contestar, porque yo traigo un esquema tan he-
cho, tan madurado, tan pensado, que llegué y lo implanté. No sé,
en algunas cosas se coincidi6 o no se coincidid, no lo sé, lo que si
puedo decitles es que yo no emprendi ninguna labor de destruc-
ci6n de algo o de modificacién o de cancelacién de algo.

Bien, spodemos pasar al ajio de 1997¢

El afio 1997 es importante porque el 18 de marzo hicimos un
acto para mi muy satisfactorio por muchas razones: primero era
la mitad del gobierno y hasta ese momento todo habia marchado
bien; cosas innovadoras, cosas que sorprendian a la gente porque
no se habian pensado, porque el estado que tiene para su mal una
tradicién o una cultura tradicionalista y conservadora, de repente,
se rompfia eso, y sorprendia mucho, por ejemplo, y fue una parte
de la salida, el tema de las artes y de la cultura, que alguna vez un
diputado dijo: ¢Y para que se gasta en artes y cultura? Porque por
ahi no empezd, pero por ahi se alimentd, tomé cuerpo esto.
Bueno el ambiente era eso. Tres afios de gobierno, todo muy bien
se hizo un acto muy ciudadano, en lo que era el hospital'® que yo
habfa convertido y es una de mis grandes satisfacciones; si no han
ido, vayan una tarde al centro de las artes, que yo he ido alguna
vez de incognito y verdaderamente salgo emocionado, profun-
damente emocionado, de oir un coro de chicos que estin cantan-
do musica clasica, a veces religiosa a veces no, muchachos y mu-
chachas bailando, tocando el piano, pintando, esculpiendo, dibu-
jando, tejiendo, a mi me emociona mucho eso... Entonces estd-
bamos usando por primera vez ese recinto y fue algo muy bello.
Una tarde muy agradable tuvo que ser tan deleitante de la musica.
La banda se subi6 al tercer piso y toco para mi un vals extraordi-
nariamente bello que se llama “Dios nunca muere” y le dije: t6-
quelo dos veces porque es muy corto. De esas cosas que decia yo
que dejaba a la gente con la boca abierta. Me eché un discurso de

18 Se refiere al antiguo Hospital Civil (desde 1933 hasta 1985) que alber-
ga hoy al Centro Morelense de las Artes del Estado de Morelos
(CMAEM).
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35 minutos, con el “teleprompter” pero no lo vefa la gente. Eso
se hizo desde la toma de posesién, y todos: hijole..., qué orador
imaravilloso! [rie], y bueno qué bien. Esto era mayo.

Por ahi de octubre empiezan a concertar por las comisiones
del congreso el presupuesto y se acuerda todo. Se acuerda todo
como debe ser, antes de mandar el presupuesto, ya lo acordamos;
yo no sé si el relajo ése que traen de que estamos en febrero casiy
no hay presupuesto, pero tardaron un mes en aprobarlo, se debid
a que no hubo eso, la comisién de educacién se sienta con el
secretario de educacién y negocian ocho mil millones para una
nueva escuela o para reparar otra, y as{ se hizo entonces. Yo no
tenfa ninguna preocupacién. Cuando llega noviembre y se manda
el documento lo rechazan. {Crack! Totalmente lo rechazan. ¢Qué
pasor {Nada! Y ahi entra el sector artes y cultura: que porque a
artes y cultura se le da 70... ¢Para qué sirve? Eso es dinero echa-
do a perder; si se le da mejor de apoyo a los cafieros que no sé
cuanto. El punto mas claro, y tenfan un odio contra Mercedes
Iturbe, vergiienza producto de un machismo primitivo. Le decfa:
Mercedes, es que tienes todo para que te odien: eres mujer, eres
bella, eres inteligente, conoces perfectamente tu tarea, tienes un
reconocimiento internacional a tu capacidad, hay que destruirte,
hay que destruirte, y en el siguiente gobierno de Sergio (Estrada)
se le llevo juicio penal, y la contralora, que es la mujer mas fea del
mundo, le tenfa un odio a Mercedes... ¢por qué? {Por lo mis-
mo...! Son cosas que uno piensa que no pueden caber en un
gobierno, que quepan en una vecindad, pero no en un gobierno.
Esta sefiora, ¢Cémo se llamaba? Emma Margarita Aleman,!” pero
odio bestial en contra de ella. Naturalmente era un odio de una
mujer escasa en virtudes contra una mujer que era una flor. Eso le
costé a Mercedes pasar ratos muy amargos, la defendieron sin
costo alguno y terminé en juicio.

Pero no me desvid, el presupuesto... Después vienen algunos
ciudadanos, cinco, seis 6 siete, no me acuerdo, que para mi son
desconocidos, a demandar un juicio politico contra el gobernador
por un rosario de cosas pero de lo mas tonto, pero como diecisie-

1Y Emma Margarita Aleman se desempefiaba en ese tiempo como titular
de la Contralotia del Gobierno del Estado.
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te cosas: que porque se rebajaron los impuestos de escrituracion a
las viviendas populares —asi decia, lo tengo escrito todo—, que
porque el secretario de hacienda no era oriundo del estado ni
tenfa diez afios de residencia, cosa que nunca probaron; aqui en-
tramos ya en términos juridicos: cada acusacion tiene que tener su
comprobacién. Compruébeme usted que el secretario efectiva-
mente no tenia esos requisitos que nunca se habian exigido. Total
la acusacién se convirtié en expresiones de la ley sin sustento.
Entra el congtreso, hay una comisiéon de procedencia, una comi-
sién de procedencia donde estan el PAN, el PRD y el PRI. Ya sa-
bemos el dictamen que s procede; entonces pasa el pleno y en el
pleno sucede exactamente lo mismo: PAN y PRD contra el PRL
Pues si procede y se van a tribunal y el tribunal tiene dos tiempos:
un tiempo de honestidad, un tiempo de limpieza, y se lo regresa al
congreso porque la constitucion local sefiala que el gobernador
no es sujeto de juicio politico.

Pero tiene una mano negra que yo no supe nunca quién fue
que le soplé al congreso que va entonces esto a un juicio politico
nacional. Lo sacan del estado y lo mandan a juicio politico nacio-
nal, y aqui hay una cosa curiosa de la CNDH que no se debe, y en
el juicio nacional va a la suprema corte y ésta usa la constitucion,
o interpreta la constitucién federal, que si hace sujeto de juicio
politico a los gobernadores, aunque no dice pero se da por enten-
dido, cuando los gobernadores cometen irregularidades federales,
y sin embargo otra vez viene el ramalazo zedillista, y la corte dice
que si procede el juicio y le ordena al tribunal que proceda. En-
tonces el tribunal local se asusta y me sentencia, los doce o no sé
cuantos magistrados que dijeron que no procedia el juicio, cuan-
do la corte les dice que si procede, no reclaman su autonomifa, y
los doce votan en contra mia. No sélo eso, sino que me adjudican
la mayor de las penas posibles, como si yo hubiera vendido Xo-
chicalco o secado Tequesquitengo, o convertido en hotel de paso
el palacio de Cortés. Ya no habia mas delito por cometer; ya no
habfa sanciones: diez aflos de inhabilitacién, o sea yo no puedo
ser policia de transito; se fueron al extremo total y absoluto, pero
regreso. ..
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Y ya no vuelve a Camara de Diputados. ..

No ya no... {Se murié! Pero aparte cuando estd en la caimara de
diputados no era un pleito y discusion entre prifstas y oponentes,
si no que los mismos oponentes se hacfan bolas; entonces, en un
acto indubitable, la presidenta de la CNDH, desatendiendo la opi-
nién de su consejo de la comisién —el consejo de la comision le
dice que lo que va a hacer no procede, que estd tomando injeren-
cia, que ella no puede mas que recomendar, que estd tomando
injerencia en asuntos internos—, manda una recomendacién don-
de dice el orden del dia que se cite a una sesién extraordinaria, y
que en ella se diga esto, esto y esto, y que se llegue a la conclusion
de que si es responsable; la CNDH —la sefiora Roccatti—2 el con-
greso pues con gran felicidad estd respaldado, nada menos que
por la CNDH ... {Bueno! Regreso a después de la sentencia. Dice
la ley: si la sentencia implica la comisién del delito, el expediente
se turnara a la procuraduria del estado para que determine la pro-
cedencia de esa suposicion; en la sentencia no hay ninguna supo-
sicién de ningin delito; simplemente fueron faltas administrativas
que se sancionaron con los diez 6 doce afios de inhabilitacion,
pero ya envalentonados empezaron a calentarse y a convertirse en
anti... El presidente, un hombre muy encendido, muy fogoso,
muy valiente, muy salidor, envia mi expediente a la procuraduria
sin que en la sentencia haya ninguna presunciéon de ningun delito.
Llega el expediente a la procuraduria del gobernador, que es Mo-
rales Barud; el procurador le informa al gobernador del caso y el
gobernador no tiene la entereza de decir: proceda usted de acuer-
do a derecho, o sea, examine el expediente y determine lo que
procede, si no que le dice que la guarde, y asi la guardan dos afios.
Luego viene Garcia Rubi al que yo no le atribuyo ninguna falta de
nada. Es el gobernador tres meses. No se le puede ni presumir ni
acusar de nada. Luego viene Sergio Estrada y yo creo que en al-
gun momento su procurador se topa con el expediente y se lo
lleva y le dice: aqui estd esto pasado. Yo creo que a un afio, dos 6
tres de su gubernatura y le decfa: no pues, conviértelo en averi-
guacién y consignala, y asi se inventan delito. ..

20 Mireille Roccatti Velazquez, era la presidenta de la Comisién Nacional
de Derechos Humanos del 8 de enero de 1997 a 1999.
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La averiguacién al tribunal, ahora con un sentido penal, ahi
entramos en situaciones muy desagradables: el procurador, un
hombre con rencores, con poca estima de su personalidad y con
ganas de esa poca estima fortalecerla y rescatarla al grado que
dice: no me tembl6 la mano para consignar a un ex gobernador.
iBueno! Pues se consigna la averiguacion, cae al tribunal, cae con
un juez... Yo dije: si esto viene asi, en algin momento estoy yo;
el dfa que bloquea Marisela?! la autopista un pariente mio me
llama y me dice ¢dénde estas?, porque estoy encarcelado en
Cuernavaca, no puedo salir, estoy en casa de un amigo que me
prest6 la casa... Ah, pues, voy para alld, le dije. Y llegd Javier
Olea, gran abogado...; estibamos ah{ con la chorcha que paso y
no sé qué, de repente tocan el timbre y regresa el mozo de la casa
y dice: esta el sefior Carillo en la puerta, jque pase! No pues, ahi
va. ¢Qué pasaria? Los muchachos, un incidente que pasé.... Me
dice un antiguo servidor de cuando estabamos en Casa de Go-
bierno que oyé al procurador decitle que ya estaba la orden de
aprehensién liberada en contra tuya ¢Qué? Ahf estaba Javier Olea,
mi tio y un gran abogado. A ver Javier, of esto: una expresién
muy gruesa... pues por lo menos fuera del estado. Entonces ¢l
tiene una casa en Taxco. Ahi voy a Taxco, llego a Taxco, a una
tienda OXXO a comprarme un cepillo de dientes y pasta, a la casa
de Javier... Al otro dia llega mi esposa con ropa y nos vamos a
Acapulco a un departamento que nos prestan donde paso dos
meses, porque aqui me andaban buscando... Javier hablé, ¢l fue
gobernador de Guerrero, hablé con el procurador y le dijo: esta
pasando esto... Y él le dijo: mientras yo sea procurador el sefior
Carrillo tiene toda la seguridad porque ya andaban policias more-
lenses, a ese grado.

Yaes 2002...

Pues esa es la historia. A Morales se le puede acusar, y yo se lo
dirfa en su cara, de cobarde. Pero Sergio Estrada de insidioso y de
cobarde también, porque le pudo haber dicho al procurador:
Maestro, procede conforme se debe; no hay nada qué perseguir.

21 Marisela Sanchez Cortés, diputada federal por el IIT Distrito Electoral
Federal en la LVIII Legislatura.
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Pero fue insidioso porque se destruye un delito y se inventa otro.
Y luego esta el tema federal. En el tema federal la consigna que le
da Zedillo a Madrazo. Madrazo fue —hay que recordarlo— presi-
dente o director del Instituto de Investigaciones Juridicas, se su-
pone —galgo nor—, presidente de la CNDH, procurador, y ah{ acep-
ta la consigna del presidente de abrir un expediente, y no sélo
eso, si no que su inmoralidad llega al grado de filtrarlo a la prensa,
que €l provoca e incita cada vez que puede. ¢Y qué pasé con el
caso Carrillo? Y él, faltando a todos los principios éticos de su
profesion les dice: estd en proceso de integracion la averiguacion,
estamos sumando elementos. Cuando la averiguacién es secreta.
Violando todo... Entonces llega un momento en que yo le digo a
mi abogado que tenfa intenciones de poner una carta abierta. La
redactamos. Me dice: vamos a ver que le eche un ojo nuestro
amigo Miguel de la Madrid. Y ahi vamos a casa del ex presidente
y le dice mi abogado:

—Mire traemos esta carta.

—A ver, déjeme verla...; oye Jorge, estas muy enojado...

—Si sefior presidente.

La carta tenfa un cintillo que decia “;Por qué me persigue el
procurador?”. Usted tal-tal-tal, faltando a no sé qué, usted que de
acuerdo a derecho lo que acabo de decir todas las irregularidades
porque me persigue y de acuerdo en el articulo tal constitucional le
exijo respuesta inmediata como lo marca la constitucién a la pre-
gunta por qué me persigue el procurador... En E/ Universal, un
cuarto de pagina. Al otro dia me contesta un representante del
Ministerio Publico, no el procurador, que no me perseguian, que
no habia ninguna averiguaciéon en mi contra en la procuraduria, que
era una fantasfa mfa que dijera que habia una averiguacion. La carta
mia fue muy gruesa. Se la mandé a Zabludovsky; €l la leyé a medio
dfa... Yo tengo muy buena prensa, muchos amigos. Lépez Doriga
la leyé. Era una patada, como no se la habfan dado, a un Procura-
dor General de la Republica, el abogado de la Nacién. Pero claro, si
se baja al terreno de las patadas... Pero ahi acabé, con la respuesta
de que no queria insistir. Entonces esa es la triste historia.

Cuernavaca, 28 de enero de 2008.
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